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ABSTRACT

Cilem projektu Excelence v zelené a digitalni vyrobé je pfipravit odvétvi
pokrocilé vyroby na pfevratné zmeény zpusobené prechodem na zelenou
a digitalni vyrobu. Projekt EXCEED predpoklada synergické a vzajemné
prospésné vyuziti digitélnich a zelenych technologii jako silnych
pakovych efektu pro urychleni inovaci v pokrocilé vyrobé. Projekt
poskytne kompetence potfebné v tomto novém prostredi, vytvori
spoleCnou mezinarodni a individualizovanou nabidku celozivotniho
vzdélavani a také vypracuje a aktualizuje ucCebni osnovy pro vyssSi
odborné vzdélavani a pfipravu.
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1. Uvod

Tento dokument vznikl v ramci projektu EXCEED COVE na podporu spole¢ného navrhu
novych a aktualizace stavajicich uéebnich planu a urychleni ekologicko-digitalniho pfechodu

v pokrocilé vyrobé (AM).

Do projektu EXCEED - Excellence in Green and Digital Manufacturing je zapojeno 18
plnohodnotnych partner( a 21 pfidruzenych partnerd z péti zemi (Italie, Spanélsko, Finsko,
Ceska republika a Recko) a jeho hlavnim cilem je podpora inovaci a udrzitelné

konkurenceschopnosti odvétvi pokrocilé vyroby (AM).
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Struktura projektu je rozdélena do 5 pracovnich bali¢ku:

1.

2.

3.

5.

PRACOVNI BALICEK 1: Rizeni a koordinace projektu

PRACOVNI BALICEK 2: Spoluvytvaieni ekosystému chytrych dovednosti v AM
PRACOVNI BALICEK 3: Pripojit se k navrhu pro citlivé uéebni osnovy odborného
vzdélavani a pfipravy v AM

PRACOVNI BALICEK 4: Pilotni projekt globalniho ramce EXCEED pro vzdélavani a
doprovodné sluzby

PRACOVNI BALICEK 5: Komunikace, $ifeni, zapojeni a vyuzivani informaci

Cile pracovniho balicku 3, do néhoz tento vystup patfi, jsou:

Navrh, vyvoj a testovani spolecné nabidky modularniho vzdélavani v ramci
celozivotniho u€eni (LLL) pro zvySovani a rekvalifikaci dospélych/pracovnikl s nizkou
kvalifikaci s cilem posilit jejich profesni profily prostfednictvim tzv. pfechodovych
dovednosti pro digitalni ekoinovace v odvétvi AM (navrh WP3 a pilotovani WP4).
Inovace dodavatelského fetézce VS odborného vzdélavani a pripravy s cilem zvysit
jeho odolnost prostfednictvim navrhu novych ucebnich osnov 4. a 5. ramce EQF
zameérfenych na digitalni ekoinovace v odvétvi AM a aktualizace souboru stavajicich
ugebnich osnov VS odborného vzdélavani a pfipravy v souladu s rAmcem pro eko-
digitalni inovace (navrh WP3, WP4, pilotovani).

Posileni celozZivotniho u€eni a vy$Siho odborného vzdélavani a pfipravy s cilem zvysit
atraktivitu odborného vzdélavani a pfipravy a snizit nesoulad mezi nabizenymi a
pozadovanymi dovednostmi a fenomén NEET (prafezové, WP2, WP3, WP4 A WP5,
komunikace a zapojeni).

Vytvofeni mezinarodni tovarny na talenty pro ekologické digitalni inovace v pokrocilé
vyrobé na urovni sité COVES prostfednictvim vymény pfistupl a spole€ného navrhu
strategii fizeni talentd (TAM) pro udrzeni a pfilakani talent( (strategicka definice v

WP2, planovani operativnich zdroju v WP3, pilotni projekt v WP4).

Struktura pokynu

Tento vystup projektu (D3.2) "Metodika pro tvorbu uéebnich osnov' ma inspirativni a

podpurné, nenormativni ambice. Dokument je strukturovan do 11 vzajemné propojenych

kapitol, z nichz kazda se zabyva urCitou sloZzkou procesu tvorby kurikula z evropské,

meziodvétvové a na studenta zaméfené perspektivy. Kazdou kapitolu Ize konzultovat

samostatné podle pozadavku uzivatele v konkrétni fazi prace.
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Byl vytvoren na podporu vS§ech nadnarodnich tymu a odborniku v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy, ktefi se podileji na spoleéném navrhu nebo revizi uéebnich
pland v souladu s cili projektu a zasadami navrhu (D3.1)-

Metodika pro tvorbu u€ebnich osnov byla dale zdokonalena a sladéna se zjisténimi stfediska
pro sledovani - "Spoluvytvareni ekosystému inteligentnich dovednosti v AM" -

popsanymi v oddile 2.

Oddil 2. "Spole€éné mezinarodni stredisko pro sledovani AM"

Hlavnim cilem observatore je pfijeti sdileného systému Skill Intelligence na meziregionalni
urovni, jehoz cilem je pfedvidat vyvoj dovednosti v odvétvi AM a podpofit aktualizaci

ucebnich osnov a vyvoj novych ucebnich osnov v ramci projektu EXCEED.

Oddil 3. " Inkluzivni, genderové citlivé a prizptisobené ucebni plany"

Zaméfuje se na zakladni prvky, které charakterizuji metodu Exceed pfi tvorbé nebo revizi
ucebnich pland. Mezi tyto prvky patfi soulad s hodnotami genderové citlivosti a inkluzivity a

pristup k profesnimu modelu T-Shaped.

Oddil 4. " Vyvoj uc¢ebnich osnov z pohledu EQF "

Je vénovan evropskému kvalifikanimu ramci (EQF), ktery hraje vyznamnou roli v ramci
projektu EXCEED, nebot’ se jim Fidi navrh vzdélavacich cest na urovni 4 a 5 EQF, pficemz

zdarazruje rozdily mezi obéma urovnémi.

Oddil 5. " Prekrocit spoleéné skoleni Dodavka- Zasady navrhu "

Principy navrhu jsou zakladnim souborem hodnot a prvkd, které jsou zakladem vSech
ucebnich pland a programd, s nimiz se v projektu Exceed pocita. Naznacuji zadouci sméry
inovaci a hraji roli pfi navrhovani a pfepracovavani kurz vyssiho technického odborného
vzdélavani a pfipravy (EQF 4,5) a pfi vytvareni modulovych vzdélavacich programd pro
zvySovani a rekvalifikaci dospélych a pracovniku s nizkou kvalifikaci.

Oddil 6. " Vzajemné pusobeni systémi EQAVET a EXCEED COVE "

Zkouma, jak ramec zajisténi kvality EQAVET podporuje a dopliuje partnersky pristup
EXCEED k EQAVET, ktery kombinuje mechanismy neustalého zlepSovani s S$irSi vizi

excelence a inovaci.

Oddil 7. " Pristup zalozeny na klicovych a prifezovych kompetencich "
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doprovazi uzivatele ve svété partnerstvi mezi odbornym vzdélavanim a podnikanim a
navrhuje rozvoj prlchozich kompetenci jako nové zaméfeni spoluprace. Technické
kompetence jsou dobfe integrovany se stale relevantnéjSimi prafezovymi kompetencemi,
které jsou nezbytné pro profesni i osobni rozvoj, a navrhuje pfistupy k personalizaci

vzdélavacich cest, kdykoli je to vhodné.

Oddil 8. " U€eni na pracovisti: z pracovisté do digitalniho prostoru”

Tato kapitola se zaméfuje na integraci uceni na pracovisti (Work-Based Learning - WBL)
jako ustfedniho pilife u¢ebnich osnov, ktery je v souladu se zasadami EQAVET a podporuje

vyznam pro realny svét, zaméstnatelnost a zapojeni zucastnénych stran.

Oddil 9. " Mezinarodni pristup "

Rozviji koncepci Glocal, ktera v ramci EXCEED COVE integruje globalni a lokalni
perspektivu a nadnarodni rozmér tim, Ze zkouma jeji disledky pro organizaci nadnarodnich
vzdélavacich programu pro pokroc€ilou vyrobu, hybridnich programt mobility pro mladé a
dospélé studenty a upevriuje partnerstvi mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy

v ruznych zemich.

Oddil 10. " Hodnoceni uéeni a mikrokredity"

Zabyva se otazkou hodnoceni u€eni v jeho formativnim a sumativnim rozméru a navrhuje
participativni pfistupy k hodnoceni dovednosti a kompetenci, které zahrnuji komplexni

chovani, jez nelze hodnotit v bézném testu. V této ¢asti pokynu je rovnéz feSena otazka, jak

mohou digitalni technologie pomoci dokumentovat a hodnotit vysledky uceni.

Oddil 11. "DalSi zdroje™

Odkazuje , jednoduse usporadanym zpusobem, na hlavni oficialni ramce a nastroje
Evropské unie (EU), které partnefi povazuji za uzite€né pro vedeni rozsahlé prace na tvorbé
u€ebnich osnov, kterou projekt vyZzaduje, ale také na dalSi nastroje z praxe nebo z projektu

a priklady dobré praxe, které mohou podpofit spole¢nou praci na tvorbé. Budou zde uvedeny
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odkazy na vSechny zdroje, které jiz byly v tomto dokumentu uvedeny, i na dalsi, které budou

povazovany za nezbytné pro tvorbu nebo aktualizaci u¢ebnich osnov.

Poznamka: Kazdy oddil pokynli lze konzultovat samostatné podle pozadavku

uzivatele v urcité fazi prace.

Joint International
Observatory in AM
Further Resources
Learning Outcomes
Assessment
GUIDELINES
MAP
International o
Approach Design Principles

Obrazek2 - Mapa smérnic

2. Spole¢né mezinarodni stredisko pro sledovani AM

Partnefi spolupracovali v ramci pracovniho bali¢ku 3 - Navrh inovativnich u¢ebnich plant v
AM na jedné strané na aktualizaci stavajicich u€ebnich plant 4 a 5 EQF a na druhé strané
na spoleéném navrhu novych ucebnich plant vysSiho odborného vzdélavani a pfipravy v
souladu s digitalnim ekoinovacnim ramcem. V této dvoji fazi spole¢ného navrhu zhodnotili

zjisténi a tipy, které poskytlo Mezinarodni stredisko pro sledovani v oblasti AM (WP2-
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Spoluvytvareni ekosystému inteligentnich dovednosti v oblasti AM), aby zvysili celkovou
schopnost systému odborného vzdélavani a pfipravy reagovat na vznikajici potfeby.
Hlavnim cilem observatofe je pfijeti sdileného systému Skill Intelligence na meziregionalni
urovni, jehoz cilem je pfedvidat vyvoj dovednosti v odvétvi AM a podpofit aktualizaci
uebnich osnov a vyvoj novych u€ebnich osnov v ramci projektu EXCEED, zejména v oblasti
mechatroniky, automobilového prumyslu a zpracovatelského pramyslu, jakoz i v odvétvi
stavby lodi.

Observatof byla vytvofena na zakladé studii a vyzkumu provedenych v partnerskych
regionech/zemich projektu Exceed a na mezinarodni urovni, s jasnym zamérem nepiekryvat
se s existujicimi observatofemi v evropském nebo celosvétovém méfitku, ale spiSe zhodnotit
a vyuzit takzvané "dostupné znalosti" v kliCovych oblastech zajmu. Jeho ucelem je podpofit
spole¢nou analyzu vyvoje odvétvi AM a identifikovat vznikajici potfeby dovednosti
prostfednictvim pfistupu zalozeného na prognézovani. Observator Ize povazovat za ulozisté
udaju a informaci dulezitych pro pochopeni trojuhelnikového vztahu mezi dynamikou
podnikani, trendy zaméstnanosti a technologickym pokrokem v kontextu Priamyslu 4.0 a
ekologického prfechodu, jakoz i z toho vyplyvajicich dusledku pro trh prace.

Zprava kombinuje desk research a strukturované rozhovory s cilem posoudit sou€asny stav
poptavky po dovednostech a nove trendy.Analyza se sklada z nasledujicich deviti hlavnich
témat:1. Shirka osvédcenych postupl odborného vzdélavani a pfipravy v oblasti AM 2.
Odvétvova analyza primyslu AM 3. Analyza trhu prace v oblasti AM 4. Analyza trhu prace v
oblasti AM 5. Analyza trhu prace v oblasti AM Vyhled a prognéza dovednosti v odvétvi AM
4. Inovaéni strategie v odborném vzdélavani a pfipravé 5. Informace a analyza o rozdilech
mezi muzi a Zzenami v AM 6. Hodnoceni vysledkd u€eni sedm. Pfistupy k Fizeni talentd v
odborném vzdélavani a pfipravé v oblasti AM 8. Monitorovani mobility student a pedagogl
devét. Politiky a doporuceni.

Zprava je k dispozici na webovych strankach spole¢nosti EXCEED na tomto odkazu:

https://exceed-cove.eu/international-observatory/

3. Vytvareni inkluzivnich, genderové citlivych a prizpisobenych
ucebnich planu

Sdéleni Evropské komise "Na cesté k Unii dovednosti" (2023) potvrzuje strategicky vyznam
zajisténi toho, aby politiky v oblasti dovednosti byly inkluzivni, spravedlivé a v souladu s

hodnotami rovnosti a socialni spravedinosti.
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V ramci projektu EXCEED je do navrhu a realizace uéebnich osnov vyslovné zaélenén
genderové citlivy a inkluzivni pristup. To je nezbytné nejen pro odstranéni
pretrvavajicich rozdila v ucasti a dosazenych vysledcich, ale také pro zajisténi toho,
aby systémy odborné pfipravy odrazely rozmanitost a vyvijejici se potireby dnesnich
studentti a trhii prace.

Inkluzivni pristup k tvorbé ucebnich plani umozni v§em studentim dosahnout jejich
potencialu a vybavi je jak technickymi kompetencemi, tak prifezovymi dovednostmi v
prostfedi, které uznava a ocenuje rozmanitost a zajistuje, ze metody uc€eni a hodnoceni jsou
pfistupné a spravedlivé pro vSechny studenty bez ohledu na pohlavi, schopnosti,
socioekonomické zazemi, etnicky pavod nebo styl uceni.

Inkluzivita, jak je zdurazfiovana v mnoha evropskych sdélenich a strategiich, pfesahuje
ramec pohlavi a zahrnuje i socialni® , ekonomickou a kulturni rozmanitost.

To zahrnuje pfizpusobeni vyuky potfebam studentu, jak je zdiraznéno ve zpravé EXCEED
"Design principles", mezi néz patfi napfiklad

o Cesty zamérené na zaka s flexibilnimi a modularnimi formaty.

e Uznavani predchoziho uceni a riiznych zkusenosti;

« Aktivni zapojeni zu¢astnénych stran, véetné zaméstnavatell, pedagogu a studentu.

Zvlastni pozornost v pfistupu EXCEED k tvorbé a realizaci u€ebnich plant bude vénovana
podplirnym systémim a sluzbam, které zajisti, Zze se vSichni studenti - bez ohledu na
puavod, schopnosti nebo zivotni okolnosti - mohou pIné zapoijit a uspét na své vzdélavaci
cesté.
KliCové funkce podpurnych systému a sluzeb budou zahrnovat:
e Doucovani a mentoring: individualni pomoc studentiim pfi vytvareni efektivnich
studijnich strateqii.
e Opravné programy a pfeklenovaci kurzy: na miru Sité vzdélavaci prilezitosti pro
studenty, ktefi mohou potfebovat posilit zakladni znalosti.
e Flexibilni vzdélavaci drahy: modularni struktury a uznavani pfedchoziho uceni

umoznuji studentim postupovat vlastnim tempem.

I Kli¢ové odkazy EU:
e Unie dovednosti - komunikace (2023)
Strategie rovnosti Zen a muzd 2020-2025
Evropsky pilif socialnich prav
Cedefop - Posileni postaveni dospélych prostfednictvim cest zvySovani kvalifikace
SELFIE pro u€eni na pracovisti
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e Bezpecné prostory a skupiny vzajemné podpory: prostiedi, které podporuje pohodu,
zaclenéni a vzajemnou empatii.

e Programy zvySovani povédomi: Skoleni studentll, jak rozpoznat a reagovat na
problémy, jako je diskriminace, pfedsudky nebo vylouceni.

e Kariérové poradenstvi: pomaha zakum pfi stanovovani realistickych cilt, zkoumani
kariérnich moznosti a pfechodu do zaméstnani nebo dalSiho vzdélavani.

e Podpora uceni na pracovisti: zajistuje, aby staze, uchovska Skoleni nebo praktické
staze byly inkluzivni a dostupné pro vSechny studenty.

Genderové citlivy pristup k tvorbé ucebnich osnov vyZaduje kritické zkoumani a
transformaci vzdélavaciho obsahu, metod vyuky a postupu hodnoceni s cilem odstranit
genderoveé predsudky a podpofit rovnost. Znamena to aktivni zapojeni zen i muzu ve vSech
odvétvich, zejména v netradiCnich oborech, a feSeni strukturalnich pFfekazek
prostfednictvim inkluzivniho jazyka, pozitivnich vzora a podplrného prostiedi.

V oblasti EXCEED je podpora rovnosti Zen a muzu a uplatiiovani genderové citlivého
pfistupu zasadni nejen pro zajisténi rovného pfistupu a pfileZitosti pro vSechny studujici,
ale také pro plné vyuziti potencialu riznych talentd v pracovni sile - zejména v odvétvich,
ktera prochazeji digitalni a ekologickou transformaci.

Navzdory pokroku pretrvava nerovnovaha mezi muzi a Zenami, zejména v technickém a
prumyslovém odborném vzdélavani a pfipravé. Tyto rozdily ¢asto prameni z dlouhodobych
kulturnich norem, nevédomych predsudkl a systémovych prekazek. Genderové citlivé
ucebni osnovy se snazi tyto problémy reSit tim, ze do vSech fazi vzdélavaciho
procesu - od navrhu osnov az po jejich realizaci, hodnoceni a zpétnou vazbu -
zaclenuji zasady rovnosti zen a muza.

Genderové citlivy pfistup je proaktivni, nikoli neutralni. Pfesahuje ramec prevence
diskriminace a aktivné podporuje rovnost, zastoupeni a ucast.

Pri tvorbé a realizaci u¢ebnich plant by se mélo vychazet z nasledujicich zasad:

« Gender mainstreaming: zohlednéni genderovych hledisek a dopadu ve vSech fazich
tvorby u€ebnich osnov.

o Odstranéni stereotypu: zajistéte, aby vzdélavaci materialy, pfiklady, pfipadové
studie a vizualni materialy pfedstavovaly muze i Zeny v rliznych rolich, zejména v
netradiCnich odvétvich.

« Rovna ucast: aktivné podporovat studujici Zeny a muze v uc€asti na vSech typech
kurz( a aktivit, zejména na téch, kde jsou tradiéné nedostate¢né zastoupeni.
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Inkluzivni jazyk: ve vSech vyukovych a komunikacnich materidlech pouZivejte
nesexisticky a inkluzivni jazyk.

Navrh zaloZeny na datech: shromazdovani a analyza udajl rozdélenych podle
pohlavi s cilem zjistit rozdily v uc€asti, dokonceni a postupu a podle toho upravit
strategie.

PodpUrné prostfedi: zajistit, aby prostfedi pro uceni bylo respektujici, bezpecné a
inkluzivni a aby pedagogové byli vySkoleni v pedagogickych postupech

zohlediujicich genderové aspekty.

V zajmu uplatiovani zasad citlivych k rovnosti zen a muzi se tviirci uéebnich osnov

EXCEED spolec¢né zavazali k prijeti nasledujiciho pristupu :

Zahrnte do obsahu u¢ebnich osnov vzory a svédectvi obou pohlavi;

Navrhnout metody vyuky, které podporuji inkluzivni styly u€eni, jako je spoluprace
a reflexe;

Podporovat interdisciplinarni pfistupy, napfiklad propojeni pfedméti zamérenych na
technické dovednosti s kreativitou, komunikaci a udrzitelnosti, které maji tendenci
pfitahovat SirSi genderovou vyvazenost;

Nabidnout flexibilni a modularni vzdélavaci cesty, které se pfizpusobi riznym
Zivotnim okolnostem, vC€etné rodinnych povinnosti, které ¢asto neumérné nesou
Zeny.

Podporovat povédomi pedagog, Skoliteld, tvirct u€ebnich osnov a partnert z fad
podnikl o genderové citlivé pedagogice a zapojovat zaméstnavatele do podpory

genderové vyvazenosti v ramci pracovnich stazi.

Profesionalové ve tvaru T

Pristup EXCEED k tvorbé ucebnich planu, ktery vychazi ze zasad genderové citlivosti a

inkluzivity, dale zdUraznuje vyznam pfipravy studentl nejen na konkrétni profesni role,

ale také na agilni, interdisciplinarni a socialné citlivou kariéru. VVzhledem k tomu, Ze se

odborné vzdélavani a pfiprava vyvijeji tak, aby splfiovaly komplexni poZadavky digitalniho

a ekologického prechodu, je nezbytné podporovat adaptabilitu zakd, jejich dovednosti

spoluprace a schopnost celozivotniho uceni.

V tomto kontextu nabizi profesni model ve tvaru pismene T silny koncepéni ramec.

Podporuje rozvoj hlubokych odbornych znalosti v konkrétni oblasti (svisla lista pismene

"T") a soucasné rozviji Siroky soubor priurezovych kompetenci - véetné komunikace,
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tymové prace, empatie, mezikulturniho porozuméni a digitalni plynulosti (vodorovna lista).
Tyto prufezové kompetence jsou nejen nezbytné pro inovace a feSeni problémd, ale také
posiluji hodnoty inkluze a rovnosti tim, Ze umoznuji zakiim efektivné pracovat v rozmanitém,
dynamickém a spolupracujicim prostredi.

Sladénim pfistupu ve tvaru T se zasadami inkluzivniho a genderové citlivého designu se
mohou ucebni osnovy stat flexibilnéjSimi, zamérenymi na studenty a odolnéjSimi vaci
budoucnosti, a vybavit tak vSechny studenty - bez ohledu na jejich pohlavi nebo puvod -
dovednostmi potfebnymi k tomu, aby se uplatnili na rychle se ménicich trzich prace a

smysluplné pfispivali spoleCnosti.

Kontextualizace profesniho modelu ve tvaru pismene T s technickymi vzdélavacimi

programy EQF 4 a 5 v pokrogilé vyrobé

Ackoli je profesni model ve tvaru pismene T tradi€né spojovan s vysokoSkolskym
vzdélavanim a vysokoskolskymi studijnimi programy, jeho zakladni filozofie - kombinace
hlubokych oborovych odbornych znalosti s Sirokymi mezioborovymi dovednostmi - zUstava
velmi relevantni pro vSechny kvalifikacni urovné, v€etné urovni 4 a 5 EQF.

V tomto kontextu pfijimame pfistup modelu ve tvaru pismene T, spiSe neZ abychom jej
pouzili v jeho konvencni akademické podobé. Konkrétné vyuzivame jeho dva kliCové
rozmery:

« Vertikalni hloubka, ktera odpovida silné technické specializaci na pokrocilé vyrobni
procesy a nastroje. To je v souladu s hlavnim cilem ucebnich osnov 4 a 5 ERK:
pfipravit studenty na konkrétni technickeé role s vysokou kompetenci ve vymezenych
oblastech.

o Horizontalni Sife, kterou chapeme jako zakladni vrstvu prufezovych kompetenci,
jako je FeSeni probléml, komunikace, digitalni gramotnost, tymova prace a
prizpUsobivost. Tyto dovednosti jsou nezbytné pro techniky pracujici v dynamickém,
technologicky orientovaném vyrobnim prostfedi, kde je spoluprace mezi jednotlivymi

rolemi a obory stale ¢astéjSi normou.

Integrace tohoto dvojiho zaméreni podporuje nejen pripravenost na zaméstnani, ale také
schopnost profesniho ristu, pfizplsobivost a pfinos k inovacim na pracovisti. Tato na miru
Sita aplikace pfistupu ve tvaru T podporuje ucelenéjsi rozvoj technickych profilt a preklenuje
propast mezi odbornymi znalostmi v jednotlivych oblastech a vyvijejicimi se potfebami

moderniho prumyslu.
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Deeper Learning Critical Thinking Self-directed Learning
Analytical Reasoning Managing Complexity Cultural Awareness
Effective Communications Collaborative Work Innovation
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Obrazek3 - Pristup ve tvaru T

4. Rozvoj ucéebnich osnov z pohledu evropského kvalifikaéniho
ramce

Vychodiskem metodiky pfijaté pro tvorbu novych a revizi stavajicich u€ebnich planu je
evropsky ramec kvalifikaci. V souvislosti s ambici projektu EXCEED modernizovat a posilit
systémy celoZivotniho ugeni (CZU) i vy$siho odborného vzdélavani a pripravy je sladéni s
Evropskym ramcem kvalifikaci (ERK) zakladnim pfedpokladem. EQF poskytuje spole¢ny
evropsky referencni ramec pro rozvoj a klasifikaci kvalifikaci na zakladé jasné definovanych
vysledkl uceni a zajiStuje konzistentnost, transparentnost a srovnatelnost mezi jednotlivymi
zemémi a vzdélavacimi systémy. Vytvareni u€ebnich planu v souladu s EQF - zejména na
urovnich 4 a 5 - je nezbytné pro podporu prostupnosti mezi rliznymi zpusoby vzdélavani a
odborné pfipravy, podporu mobility studentl a pracovniku a zaji§téni relevance pro potfeby
trhu prace. Tim, ze se EQF zaméfuje spiSe na vysledky u€eni nez na vstupy, podporuje
pfistupy zaloZzené na kompetencich, které lépe reaguji na dynamické pozadavky na

dovednosti v souvislosti s digitalnimi a ekologickymi inovacemi v odvétvi AM.

Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) je spoleCny evropsky referen¢ni ramec, jehoz cilem je
zvysit Citelnost a srozumitelnost kvalifikaci v riznych zemich a systémech. EQF zahrnuje

kvalifikace na vSech urovnich a ve vSech subsystémech vzdélavani a odborné pfipravy a
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poskytuje uceleny prehled o kvalifikacich v evropskych zemich, které se v sou¢asné dobé
podileji na jeho zavadéni. Jadro ERK tvofi osm referencnich urovni, které jsou definovany z
hlediska vysledkd uceni, konkrétné znalosti, dovednosti a samostatnosti a odpovédnosti.
Vysledky ué€eni vyjadfuji, co jednotlivci védi, Cemu rozumi a co jsou schopni délat na konci
vzdélavaciho procesu. Zemeé vytvareji narodni ramce kvalifikaci (NKR), které zavadéji EQF.

Vysledky uceni jsou definovany z hlediska:

® Znalosti: V kontextu EQF jsou znalosti popsany jako teoretické a/nebo fakticke.

® Dovednosti: V kontextu ERK jsou dovednosti popsany jako kognitivni (zahrnujici
logické, intuitivni a kreativni mySleni) a praktické (zahrnujici manualni zru€nost a

pouzivani metod, materiald, nastroji a pomucek).

® (Odpovédnost a samostatnost: Odpovédnost a samostatnost jsou v kontextu ERK
popsany jako schopnost Zaka samostatné a zodpovédné pouzivat znalosti a

dovednosti.

Deskriptory urovni Evropského ramce kvalifikaci (EQF)
Uc€ebni plany odborného vzdélavani a pfipravy vytvorené v ramci projektu EXCEED spliuji
pozadavky 4. a 5. urovné EQF Na 5. urovni EQF jsou znalosti komplexni, specializované,
faktické a teoretické v ramci pracovniho nebo studijniho oboru. Tato uroven zahrnuje celou
Skalu kognitivnich a praktickych dovednosti potfebnych k rozvoji tvliréich FeSeni abstraktnich
problému. Osoby na této urovni mohou fidit a kontrolovat ¢innosti v kontextech, kde jsou

zmény nepredvidatelné, a prevzit odpovédnost za rozhodovani a profesni rozvo;.

Na urovni 4 EQF jsou znalosti faktické a teoretické v Sirokych souvislostech v ramci oboru
prace nebo studia. Dovednosti na této urovni zahrnuji fadu kognitivnich a praktickych
schopnosti potfebnych k fesSeni konkrétnich problému. Jednotlivci by méli byt schopni
samostatného fizeni v ramci stanovenych parametrd a mohou také dohlizet na rutinni praci

jinych osob a prebirat ur€itou miru odpovédnosti za jejich vykon.

Hlavni rozdil mezi trovni 4 a 5 EQF spociva v hloubce znalosti, komplexnosti dovednosti
a urovni odpovédnosti. Na urovni 4 jsou znalosti faktické a teoretické v ramci Sirokych
souvislosti a dovednosti se zaméFuji na feSeni konkrétnich problém. Jednotlivci se mohou

fidit sami v ramci stanovenych pokynu a mohou dohliZzet na rutinni ukoly. Na Urovni 5 se
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znalosti stavaji komplexnimi a specializovanymi a pfesahuji zakladni faktické znalosti.

Dovednosti zahrnuji tvorbu kreativnich feSeni abstraktnich problému a jednotlivci pfebiraji

vySSi odpovédnost, fidi Cinnosti v nepfedvidatelnych souvislostech a Cini samostatna

rozhodnuti.

= Level 4 - learning outcomes

Knowledge Skills
Factual and Arange of cognitive and
theoretical practical skills required to

knowledge in broad generate solutions to specific
contexts within a problems in a field of work or

field of work or study  study

Responsibility and autonomy

Exercise self-management within the guidelines of work or study
contexts that are usually predictable, but are subject to change;
supervise the routine work of others, taking some responsibility for the

evaluation and improvement of work or study activities

Obréazek4 - Popis urovné 4 EQF

= Level 5 - learning outcomes

Knowledge Skills Responsibility and autonomy
Comprehensive, specialised, factual and A comprehensive range of Exercise management and supervision in
theoretical knowledge within a field of cognitive and practical skills contexts of work or study activities where there
work or study and an awareness of the required to develop creative is unpredictable change; review and develop
boundaries of that knowledge solutions to abstract problems performance of self and others

Obréazek5 - Popis urovné 4 EQF
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EXCEED

Zasady navrhu a cilové skupiny

Shrnuti zpravy" EXCEED Spole¢né zasobovani Skolenim - zasady navrhu"

Ugelem stanoveni spole¢nych principti je definovat zakladni soubor hodnot a prvki, které
jsou zakladem vSech ucebnich plani a programu planovanych v projektu Exceed. Naznaduji
zadouci sméry inovaci a hraji roli pfi navrhovani a pfrepracovavani kurza vyssiho
technického odborného vzdélavani a pripravy (EQF 4,5) a pii vytvareni modulovych
vzdélavacich programu pro zvysSovani a rekvalifikaci dospélych a pracovnikt s nizkou
kvalifikaci.

Metodika pro identifikaci zasad navrhu byla zaloZena na kontextualizaci cilovych skupin.
Ruzné skupiny maji jedine¢né potieby, zazemi a vzdélavaci cile. Pfizpusobeni Skoleni témto
specifickym charakteristikam zajiStuje, Ze programy jsou ucinné, maji dopad a jsou pro
studujici pfinosné. Pomaha zajistit, aby byli u€astnici vzdélavani zapojeni, podporovani a

mohli dosahnout svych vzdélavacich a profesnich cilu.

Proto je prizpUsobeni zasad koncipovani odborné pripravy cilovym skupinam nejen
pfinosné, ale i nezbytné pro maximalizaci uspéchu a relevance vzdélavacich a Skolicich
iniciativ.

Faze kontextualizace tykajici se dospélych a pracovniku s nizkou kvalifikaci a studentu
navstévujicich kurzy odborné pfipravy podle 4. a 5. ramce EQF, rozdélené podle zemi,

poukazala na nasledujici charakteristiky.
Dospéli s nizkou kvalifikaci

Obvykle maji omezenou formalni kvalifikaci, jsou Castéji nezaméstnani (pochazeji z
upadajicich prdmyslovych odvétvi) nebo zaméstnani v tradiCnich profesich. Jejich
dovednosti, coz ovliviuje jejich schopnost uc€astnit se pokrocilejSich trhi prace. Mezi
dospélé s nizkou kvalifikaci patfi starSi lidé, zeny a pfistéhovalci, u nichz je vysSi riziko
socialniho vylouceni a chudoby.
Stanovené zasady navrhu, které Ize dale prozkoumat ve zpravé "EXCEED Joint Training
Supply- Design Principles" dostupné na internetovych strankach EXCEED, zohlednily také
rozsahly vyzkum problému a potfeb dospélych s nizkou kvalifikaci v Evropé, ktery proved|
Cedefop, Evropské centrum pro rozvoj odborného vzdélavani.". Vyzkum Cedefopu
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zduraznuje vyznam mnohostranného pfistupu ke vzdélavani dospélych s nizkou kvalifikaci,

ktery klade duraz na dostupnost, relevanci, podporu a integraci digitalnich dovednosti.

Studenti navstévujici technické kurzy vyssi arovné odborného vzdélavani a pripravy
(EQF 4,5)

Vys§Si odborné Skoly v Evropé lakaji studenty, ktefi se orientuji na praktické a primyslové
dovednosti. Tato cilova skupina zahrnuje jak Cerstvé absolventy stfednich skol, tak dospélé,
ktefi se chtéji dale vzdélavat nebo zménit svou kariéru. Jsou motivovani jasnymi kariérnimi
cili a vyhlidkami na zaméstnani v technickych oborech a vedeni touhou ziskat praktické
dovednosti, které jsou pfimo pouzitelné pro potfeby primyslu. Tradi€né pfevazuji muzské
obory, i kdyz probiha snaha o podporu vétsi ucasti Zen. Davaji pfednost metodam uceni
zaloZzenym na zku$enostech, jako jsou laboratofe, workshopy a staze, radi feSi problémy
realného svéta a vyvijeji prakticka feSeni a Casto se zapojuji do projektového ucéeni a
spoluprace. Obecné jsou zbéhli v praci s digitalnimi nastroji, softwarem a online vyukovymi
platformami, pohodIné vyuzivaji technologie pro vyuku i praktické aplikace. Kontextualizace
cilovych skupin byla dale zkoumana mezi partnery prostfednictvim dvou workshopu, béhem
nichz vSichni partnefi s ohledem na charakteristiky cilovych skupin a pét oblasti, které

predstavuiji pilife principt navrhu, spole¢né urcili nejvhodnéjsi principy.

SOUTEZE MAKROMETODIKY POSOUZENIA PEDAGOGICKA MEZINARODNI

HODNOCENI DIDAKTIKA PRISTUP

Obrdzek6 - Pét oblasti principt ndvrhu EXCEED

Seznam principl navrhu rozdéleny podle cili a oblasti

] ] ZASADY NAVRHU
ZASADY NAVRHU - ] ]
OBLASTI o DOSPELI A PRACOVNICI S NizKOU
KURZ PRO MLADEZ EQF 4, 5 ]
KVALIFIKACI
e Integrace prlfezovych a e Spole€na identifikace
technickych kompetenci vzdélavacich potfeb
SOUTEZE o Spoluprace podnikii / $kol e Spoluvytvareni
odborného vzdélavani a vzdélavacich cest
pfipravy
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Zivotni/podnikatelské
kompetence
Zelené a digitalni
kompetence

Pfistup ve tvaru T

Prafezové a  technické
kompetence
Zelené a digitalni
kompetence
Uznavani vysledku
pfedchoziho vzdélavani

(PLA) a zkuSenosti

MAKROMETODIKY

Uc€eni na pracovisti

Uloha malych a stfednich
podnik v oblasti
vzdélavani

Stinovani na pracovisti
Aplikované uceni o}
technologiich
Mezioborové projekty
Zaméfte se na vysledky
uCeni, ne na seznamy
obsahu
Smysluplné vyuzivani
online spoluprace

Obcanska véda

Individualni vzdélavaci ucet
(ILA)

PFistup zaméreny na zaka
Individualni diagnostické a
modularni vzdélavaci cesty
Uc€eni na pracovisti

Podpurné sluzby

POSOUZENI A

Simulace a testovani
Zpétna vazba z referenci
(kolegové/klienti)

Zpétna vazba od

zameéstnavatell a studentu

Mikropotvrzeni
Posouzeni pocatecnich
schopnosti

Diskuse na zaCatku a

formativni hodnoceni

HODNOCENI

Hodnoceni praktickych

dovednosti

Hodnoceni na zakladé

urednich kvalifikaci

Pripadové studie Zapojeni, podpora a

Skupiny pro projektové motivace zaku
PEDAGOGIKA - ‘. wiv o .

vyucovani RozSifovani dovednosti a
DIDAKTIKA

Laboratorni zkuSenosti

zkusenosti zaku

Problémové uceni (PBL)
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Zprostiedkovani  zakua /
moznost uceni
Pristup  zalozeny na

vyzkumu

Mezinarodni vyména
Sit podobnych instituci

Virtualni mobilita

Pouceni se z osvédcenych
mezinarodnich postupl

Hybridni/virtualni mobilita

e Spolec¢né ucebni o Kratka zkuSenost s mobilitou

plany/poskytovani

programl
A i o Vymé i $kol
MEZINARODNI ymeéna mezi Skolou a
S odbornym vzdélavanim a
PRISTUP

pfipravou

e Mobilta zalozend na
ucnovské pfipravé

¢ Vyména/pfezkum
osvédcéenych postupt

¢ Mezinarodni mentoring

e Prevod kreditd

5. Vzajemné pusobeni systému EQAVET a EXCEED COVE

Zajisténi kvality odborného vzdélavani a pfipravy je zakladem udrzitelného rustu
podporujiciho zaélenéni. Evropsky systém zajiStovani kvality odborného vzdélavani a
pfipravy (EQAVET) poskytuje strukturovany a systematicky pfistup k zajistovani kvality a
podporuje neustalé zlepSovani prostfednictvim hodnoceni zaloZzeného na dukazech a
zapojeni zu€astnénych stran.

Koncepce excelence, kterou prosazuji Centra odborné excelence (CoVE), vychazi ze zasad
kvality tim, Ze podporuje inovace, mezinarodni spolupraci a schopnost reagovat na mistni
a odvétvové potieby. CoVE jdou nad ramec tradi¢niho zajiStovani kvality tim, ze stavi
instituce odborného vzdélavani a pfipravy do role dynamickych center rozvoje dovednosti,
technologickych inovaci a socialniho zaclefiovani.

Mezi mechanismy zajiStovani kvality definovanymi v ramci EQAVET a SirSi vizi excelence,

kterou ztélesriuje EXCEED, existuje silny a vzajemné se doplriujici vztah. Zatimco EQAVET
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poskytuje metodickou zakladnu pro monitorovani a zlepSovani systému odborného
vzdélavani a pfipravy, EXCEED nabizi ambiciézni pFistup, ktery kvalitu pfevadi na excelenci
prostfednictvim strategickych partnerstvi, pfistupl zamérenych na studenty a silnych vazeb

na pramysl a strategie regionalniho rozvoje.
Metodologicky pristup pro kontextualizaci EQAVET v ramci projektu EXCEED

Projekt EXCEED vyuziva strukturovany a participativni pristup k zajistovani kvality,
ktery vychazi ze zasad Evropského referencniho ramce pro zajistovani kvality odborného
vzdélavani a pripravy (EQAVET), jenz nabizi flexibilni, dobrovolny ramec, ktery podporuje

neustalé zlepSovani a zaméfuje se na vysledky, inkluzivitu a relevanci pro trh prace.
Zaciname od stavebnich kament

Prvnim krokem pfi sladovani s EQAVET byla spolecna reflexe partnerstvi EXCEED zalozena
na Sesti klicovych stavebnich prvcich, které jsou zakladem zajiStovani kvality v odborném
vzdélavani a pfipravé. Patfi mezi né mimo jiné vyznam kultury fizeni a vyuzivani udaju a
zpétné vazby ke zlepSovani odborného vzdélavani a pfipravy, které jsou zasadni pro
zajisténi toho, aby poskytovani vzdélavani zustalo relevantni, spravedlivé a uc¢inné.

Tyto stavebni kameny slouzily jako optika, kterou partnefi analyzovali své vlastni
institucionalni postupy, hodnotili své sou¢asné povédomi o EQAVET a jeho dusledcich;
identifikoval silné stranky a oblasti pro zlepSeni, zkoumal, jak systém EQAVET doplriuje
certifikované systémy kvality (napf¥. ISO 9001 a EFQM) tim, Ze pfesouva dlraz z dodrzovani
predpisu na neustalé zlepSovani;

Tento proces také poloZzil zaklady pro pfijeti spoleCného chapani kvality, které je systémove

a reaguje na ruzné potieby studentu.
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Obréazek?7 - Sest stavebnich prvki systému EXCEED

Po reflexi Sesti stavebnich kament EQAVET byla analyza dale rozsSifena o zakladni principy,
na nichz je zaloZzen ramec zajisStovani kvality - konkrétné o cyklus kvality (Planuj - Udélej
- Zkontroluj - Jednej) a soubor 10 orientaCnich deskriptort a souvisejicich ukazateld. Tyto
prvky jsou zasadni pro zavedeni procesu zajiStovani kvality v systémech odborného
vzdélavani a pfipravy v celé Evropé.

Cyklus kvality EQAVET zajistuje pfistup neustalého zlepSovani a strukturuje zajistovani
kvality do Ctyf vzajemné propojenych fazi: Planovani (Planning), kde jsou stanoveny cile a
definovany metody, realizace (Doing), ktera zahrnuje aplikaci planovanych opatfeni,
hodnoceni (Check), zahrnujici systematické pfezkoumavani procest a vysledkd, a
pfezkoumani (Acting), které zahrnuje reflexi a identifikaci opatfeni ke zlepSeni. Tato cyklicka
metodika podporuje dynamickou a pohotovou kulturu kvality, ktera je v souladu s SirSimi cili
evropské politiky v oblasti vzdélavani a odborné pfipravy.

Nedilnou soucasti tohoto pfistupu je vyuziti 10 spole€nych ukazatell rozdélenych na
ukazatele vstupl, procesu, vystupl a vysledku, které slouzi jako nastroje pro monitorovani
a jako méfitka pro hodnoceni pokroku v systémech odborného vzdélavani a pfipravy. Tyto
ukazatele zahrnuji Sirokou Skalu dimenzi, mimo jiné: zaméstnatelnost studentt, miru ucasti
na odborném vzdélavani a pfipravé, spokojenost zucastnénych stran, miru dokonceni a

investice do odborné pripravy ucitelt. Jejich pouzivani podporuje rozhodovani zaloZzené na
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EXCEED

dlkazech, podporuje transparentnost, odpovédnost a srovnatelnost v riznych narodnich a

institucionalnich kontextech.

Zatlenénim téchto ukazatelt do /¢ The Quality
. - EQAVET Assurance Cycle

cyklu kvality umoziuje EQAVET “ y
© A Establish procedures to ensure the
pOSkytOVBtG'Um odborného Set up clear, appropriate _and_ achieveme:t of goals and objectives
wis o . v .y x measurable goals and objectives (e.g. development of partnerships,
vzdélavani a pripravy zavadét in terms of policies, procedures, involvement of stakeholders, allocation
tasks and human resources of resources, and organisational or

soudrzné a systematické procesy

operational procedures)

zajiStovani kvality, které jsou -

nejen v souladu s evropskymi
normami, ale Ize je také
pFizpUsobit rGznym podminkam v o —
mistnich podminkach. Tato dvoji @:=®

funkce - zajisténi harmonizace i  Develop procedures in order

to achieve the targeted outcomes Design mechanisms for the

ibili - i icti and/or new objectives; after processing evaluation of achievements and
ﬂeXIblllty e charakteristickou feedback,key stakeholders conduct outcomes by collecting and
. . . discussion and analysis in order to processing data in order to make
silnou strankou Systemu devise procedures for change informed assessment

EQAVET, ktera jej stavi do pozice

klicového nastroje v usili o

Obrazek8 - Cyklus zajisténi kvality
dosazeni excelence v odborném vzdélavani a priprave.
Vybér spole€ného zaméreni: ukazatel 10

Partnerstvi spolec¢né vybralo ukazatel 10 - "Systémy pouzZivané na podporu lepSiho pfistupu
k odbornému vzdélavani a pfipravé a poskytovani poradenstvi (potencialnim) studentiim
odborného vzdélavani a pfipravy" jako hlavni cil spole¢né pilotni iniciativy. Soustfedénim
usili na tento ukazatel usiluje projekt EXCEED o realizaci konkrétnich, kvalitu zvySujicich
opatfeni zaméfrenych na zlepSeni dostupnosti a poradenstvi v ramci systému odborného
vzdélavani a pfipravy.

Tato strategicka volba odrazi celkovy zavazek projektu k inkluzivité, rovnosti a zasadam
genderové citlivého designu. ukazatel 10 byl identifikovan jako smysluplny a akéni vychozi
bod pro zavedeni ramce EQAVET, ktery nabizi jasnou strukturu pro experimentovani a
hodnoceni.

Jeho vybér je zalozen na tfech kliCovych aspektech:

Usnadnuje rozvoj inkluzivnich a citlivych strategii pfistupu a poradenstvi;
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Resi spoleénou prioritu partner(i: zajistit, aby nabidka odborného vzdélavani a ptipravy
oslovovala a podporovala ruzné skupiny studentu;

Nabizi méfitelné vysledky pro hodnoceni pokroku v oblasti osvéty, poradenstvi a podparnych
mechanismu pro studenty.

Pilotnim zavedenim tohoto ukazatele projekt nejen podporuje hmatatelné zlepSeni v
kratkodobém horizontu, ale také vytvari pevny zaklad pro SirSi a systematiCtéjSi integraci
zasad EQAVET.

Zachovani komplexniho pohledu na kvalitu

Vybér ukazatele 10 jako ustfedniho bodu pro pilotni €innosti neznamena uzky nebo vylucny
vyklad zajisténi kvality v ramci projektu EXCEED. Naopak, partnerstvi pfijima komplexni, na
kvalitu orientovanou perspektivu, ktera prostupuje vSemi fazemi a sloZzkami projektu. To je
zvlasté patrné pfi fizeni u€eni na pracovisti (Work-Based Learning - WBL), které je vyslovné

zalozeno na ramci EQAVET, jak je podrobné popsano ve zvlastni kapitole.

Diky zaclenéni principi EQAVET nad ramec zvoleného ukazatele zajistuje EXCEED, zZe se
zajistovani kvality neomezuje na izolované akce, ale funguje spiSe jako systémovy a
integrujici pfistup, ktery podporuje soudrznost, transparentnost a zaméfeni na studujici v
ramci celé koncepce a realizace vzdélavacich programu, nabidek odborné pfipravy a

strategii institucionalni spoluprace.

6. Pristup zalozeny na kli€ovych a prirezovych kompetencich

Ramce kompetenci jsou dulezitym nastrojem pro zprostfedkovani vysledkd vzdélavani a
odborné pfipravy, kvalifikaci a diplom(. Lze je vyuzit ke klasifikaci urovni kvalifikace
(napfiklad Evropsky ramec kvalifikaci nebo Narodni ramce kvalifikaci), ke zjiStovani
vzdélavacich potfeb na urovni jednotlivel i organizaci, k navrhovani novych kurzi a
uCebnich plant na zakladé novych kompetenci vznikajicich na trhu prace, ke konfiguraci
individualnich vzdélavacich cest.

V této Casti jsou uvedeny odkazy na hlavni evropské ramce, které Ize z hlediska zelenych
a digitalnich kompetenci vyuzit k aktualizaci stavajicich a k navrhu novych ucebnich planu.
Zvlastni pozornost je vénovana také prafezovym a podnikatelskym kompetencim,
odpovédnosti a inovacim, schopnosti zvladat dilema a rozhodovat se, které se stale Castéji
objevuji v oznamenich o volnych pracovnich mistech a nejsou vzdy dobfe rozvijeny ve
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Skole nebo v odborném vzdélavani a pfipravé.

Ukolem projektovych aktivit EXCEED je nejen modernizovat a osvézit uéebni osnovy z
hlediska technickych kompetenci souvisejicich s "pfechodem”, ale také zvysit kvalitu
odborného vzdélavani a pfipravy zaclenénim téch prafezovych kompetenci, které mohou

jeho ucastnici potfebovat, aby byli uspésni v praci a v Zivoté.

Konceptem, ktery byl pouzit v nékolika projektech EU, a to zejména v projektu New Metro
(EmbeddiNg kEts and Work-based learning into MEchaTROnic - 600984-EPP-1-2018-1-
IT-EPPKA2-SSA), v némz bylo ukolem vytvofit novou nabidku vzdélavani na evropské
urovni pro profily mechatroniky urovné 5 EQF, ale ve skute€nosti rizné kontexty a skupiny
podnikd na rdznych uzemich vyZadovaly nékteré vyznamné rozdily, byl koncept kli€¢ovych

kompetenci.

Jedna se o kompetence, které vSechny strany ve vSech zemich uznavaji jako nezbytné pro
feSené primyslové odvétvi; obvykle se jedna o technické kompetence, ale ¢asto zahrnuji i
kompetence prufezové. V nasledujicim grafu jsou znazornény ve stfednim, mensim kruhu.
Kromé spole¢ného jadra byl zaveden druhy kruh, ktery pfedstavuje nékteré specializované
oblasti, v nichz mély byt zakladni kompetence vyuzity, a ty jsou rovnéz spolec¢né pro mnoho,
ale ne pro vSechny kontexty. A kone¢né ve vnéjSim kruhu kompetence pozZzadované pouze
ve specifickych kontextech nebo dokonce skupinach podnikd. Jedna se o metodu prace,
ktera se ukazala jako ucinna pro zaru€eni spole¢ného zakladu pro nabidku vzdélavacich
programu na urovni EU, aniz by spadala do utopie absolutni standardizace profila:
vytvofené vzdeélavaci programy jsou transparentni a srozumitelné ve vSech zemich, ale je

zachovana moznost pfizplasobit je mistnim a dil¢im odvétvovym/funk&nim potfebam.
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INDUSTRIAL SECTORS AND TERRITORIES
iFﬂE for example automotive, food, plastics,
> packaging, pharma/bio-medical (there may
be others, depending on the territories)

COMPANY FUNCTIONS AND PROFILES
in this circle the specialised
learning outcomes corresponding
to functional profiles are indicated

Core COMMON CORE COMPETENCIES
Competencies technical skills and knowledge but also
@' Transterable/soft skills that are
necessary to any specialisation of the
mechatronic EQF Level 5

Obrazek9 - Koncepce zakladnich kompetenci

Prurezové kompetence

Klicovym rysem projektu Exceed je pevna spoluprace mezi poskytovateli odborného
vzdélavani a pfipravy a primyslem - spolu s dalSimi zu¢astnénymi stranami - s cilem pfiblizit
nabidku odborného vzdélavani a pfipravy sou¢asnym a budoucim potfebam trhu prace, ale
také upevnit spolupraci pfi navrhovani, zavadéni a hodnoceni novych u€ebnich planu a
vzdélavacich cest. Partnerstvi mezi odbornym vzdélavanim a podnikem se muze a mélo by
se rozsifit na vSechny faze prace: aby to bylo mozné, je tieba vytvofit dobré partnerstvi s
jasnymi a pokud mozno spolecnymi cili. Vytvafeni a udrZzovani tohoto druhu partnerstvi je
predmétem této S ekce, v niz se neustale odkazuje na projekt ED-EN Hub Erasmus,

(https://fedenhub.eu), ktery se specificky zaméfil na posileni spoluprace mezi vzdélavanim

(zejména odbornym vzdélavanim a pfipravou) a podniky a ktery rovnéz navrhuje nové
zameéreni spoluprace: prlifezové kompetence, které jsou stale Castéji vyzadovany pro
zaméstnani a Zivot a které neni snadné rozvijet ve formalnim vzdélavani. Myslenka projektu
ED-EN Hub, ktera je jisté relevantni pro EXCEED CoVE podle principu navrhu uvedenych v
Casti 2 tohoto dokumentu, je nasleduijici:
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1. Prufezové kompetence se lépe rozvijeji ve spolupraci mezi vzdélavacimi

institucemi a podniky, nez kdyby je rozvijela pouze jedna z obou stran.

2. Prarezové kompetence se stavaji neméné dulezitymi nez technické kompetence a
mély by byt vyslovné zaélenény jako cile vyuky do vSech stazi, u€eni na pracovisti
a projektové prace provadéné ve spolupraci mezi podniky a

vzdélavacimi/Skolicimi organizacemi.

S védomim toho, jak matouci maze byt diskurz o prufezovych kompetencich pro uditele,
zaky a rodiny, je cilem této ¢asti podporit tviirce skoleni, aby prosli ucelenymi kroky a
pridali prarezové kompetence do své stavajici nabidky Skoleni nebo zacali s novou
zkusenosti spoleéného navrhovani a realizace vzdélavacich aktivit.

Zapojeni ucastniku vzdélavani by mélo ve vétsiné pfipadd probéhnout co nejdfive, ale velmi
Casto se faze navrhu odehrava v dobé, kdy u€astnici vzdélavani jesté nejsou identifikovani.
To je duvod, pro€ se krok "PFipravit u€astniky vzdélavani a vyslechnout jejich nazory"
objevuje v posloupnosti krokU relativné pozdé. V pfipadé ad hoc vzdélavacich kurzl pro
danou skupinu uc€astnikd vzdélavani by vSak méli byt zapojeni velmi brzy, aby se mohli
ucastnit diskuse o ocCekavanych vysledcich u€eni a vytvaret nalezité povédomi o uloze
prufezovych kompetenci pro postup v zaméstnani, ale také pro kvalitu Zivota a pohodu/dobu

na individualni i spoleCenské urovni.

Zacnéte s jasnou predstavou hlavnich vysledku uéeni, kterych ma byt dosazeno, na

zakladé vzdélavacich potreb.

Spoluprace funguje nejlépe, kdyz si rizné strany ujasni, co od spoluprace ocekavaiji, a
najdou nejen legitimni odliSné zajmy, ale také spole¢né jadro cill, které mohou sdilet. V
konkrétnich pfipadech, které feSi projekt EXCEED CoVE, se oCekava, Ze spoleCné navrzené
a realizované vzdélavaci aktivity usnadni nabor zaméstnancu a zlepS$i ukazatele vykonnosti
vzdélavacich a Skolicich instituci. At uz jsou tyto cile pro jednotlivé strany jakkoli dalezité,
spoluprace by méla vést predevsim ke zvySeni Urovné a rozsahu kompetenci studentl a
pracovnikl, a tim i ke zvySeni kvality poskytovaného vzdélavani a odborné pfipravy. Jasné
stanoveni cili vzdélavani pomaha nalézt rovnovahu mezi pfislusnymi hledisky vzdélavani,

podnikll a ucastniku vzdélavani. Vzdélavaci nebo Skolici organizace nebo podnik, ktery
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EXCE

zahajuje proces spoluprace, ma zajem na setkani s partnery, ktefi mohou explicitné sdilet

€D

Cast cill a obecné souhlasit s oekavanymi vysledky uceni.

AKTIVITY

Napiste hlavni cile poZadované spoluprace a nakreslete mapu oCekavanych vysledku
uceni s vizualizaci toho, jak by mohly byt prifezové a technické/oborové kompetence
propojeny v ramci vzdélavaciho kurzu. Dotazovani zuc€astnénych stran na cile,
kterych ma byt dosazeno:
1. Sestavte co nejSirSi seznam (alespon 10) cilt, kterych ma byt dosazeno v
ramci prifezovych kompetenci.
2. Vyberte 3-4 hlavni vysledky, kterych ma byt dosazeno.
3. Predstavte osmiuhelnik kompetenci, abyste potvrdili a umistili zvolené cile.
Vsimnéte si, Ze neexistuje jediny zplsob vyjadieni kompetenci cile, kterého

ma byt dosaZeno, a pfipravte se na pfipadnou diskusi o terminologii.

Co-funded by
the European Union ID projektu n. 101103982
POHAR E31B23000120004

30




n
2
"
m
8

Empathy/humility
Negotiation

e lopsmgioiecrio gy SN P T
et R R own welbein
ommunication (written, oral,! Relation management Take into account

colleagues and clients

audio-visual, gestural)
Take into account community
wellbeing

Use data to show evidence

d and

codes to (aarr‘get groups
C i in foreign |
Reporting
Listening, observing

Ethics and human rights awareness

Risk management and compliance
mseourity rules

Understand and use
main applications
Capacity to search and process
useful information
Use digital technology to create
new models and improve working

~ LEARNING
~ Learning to learn
Learning to become

processes DIGITAL Tension towards
Data and Al literacy impmvgment
Content creation adapted to a Self-confidence
specific fiel and motivation

Questioning automatic search

Adaptability to different contexts
Capacity to mobilise own skills

Creative expression
Curiosity
Initiative and eutrepreneurship
Modeling new p / ive ideas
Ability to foster collective creativity
Solution orientation
Innovation management

0 cenhue

Co-funded by the
Erasmus+ Programme
of the European Union

Obrazek 6 - Ramec ED-EN-HUB pro spolecny rozvoj prifezovych kompetenci

Najdéte partnera (partnery) a dohodnéte se na cilech a pfistupu.

Zakladni podminkou uspéchu spoluprace je najit partnera, ktery rozumi alespon ¢asti cill a
uCebnich ukoll a souhlasi s nimi. To neznamena, Ze tato shoda musi existovat pfi prvni
prilezitosti k setkani. Shody lze dosahnout dialogem, mediaci a/nebo postupnymi kroky
vzajemného porozuméni. Dosazeni dohody muze trvat urCitou dobu a nemusi byt Uplna ve
vSech aspektech, ale nékterych zakladnich bodl shody by mélo byt dosazeno predtim, nez

vznikne pevny zavazek ke spolupraci.
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AKTIVITY

Definujte, jakého partnera vaSe organizace hleda, které cinnosti by mély byt
provadény spolecné, a vénujte pozornost pozadovanym bodim dohody a jejich
relativni dulezitosti.

Definujte, jakého partnera vaSe organizace hleda, které cinnosti by mély byt
provadény spole¢né, a vénujte pozornost pozadovanym bodim dohody a jejich
relativni dulezitosti.

Na prvni schiizku se peclivé pfipravte a definujte, o em se pfi uzavirani partnerské
smlouvy vyjednava a o ¢em ne.

1. Konfrontujte seznamy vytvofené v pfedchozich Cinnostech mezi sebou ve
dvou fazich (hlavni a pak vétsi), abyste dospéli ke spole€nému seznamu
respektujicimu povinné pozadavky obou stran.

2. Zamyslete se nad aktivitami, které mobilizuji skupinu partnerskych podniku:
aktivity jako je vyhledavani pracovnich mist, pracovni férum, které trénuje

prufezové dovednosti.

Pokud jsou ucastnici jiz znami, konzultujte s nimi potireby a pristup pred zahajenim
operativniho navrhu skoleni.

Zaci, mladi lidé nebo dospéli nejsou pouze tfeti stranou v systému spolupréace, ale jsou také
skute¢nymi vlastniky procesu uceni. Obvykle jsou schopni vyjadfit vzdélavaci potreby, cile
rozvoje, preference ohledné dostupnych pfistupld k uceni a vyuce, dostupné prufezové a
technické kompetence. Mohou byt velmi napomocni pfi zajisténi uspésného vzdélavani a
vyzaduje, aby byli informovani a podporovani pfi posuzovani své stavajici urovné

kompetenci a planovani jejich rozvoje.
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EXCEED

AKTIVITY

1. Navrhnéte nastroj sebehodnoceni prifezovych kompetenci vzorku svych
budoucich studenti a pomozte jim definovat jejich cestu rozvoje kompetenci.

2. Napiste si hlavni cile zlepSeni TC a vypracujte akéni plan, ktery muze byt
cestou rozvoje.

3. Dotazovani zakl na jejich potfeby zlepSeni:

— Sestavte co nejsSirSi seznam (alespon 10) TC, které je tfeba zlepsit.

— Konfrontujte je s osmiuhelnikem ED-EN HUB TC (viz dalSi ¢ast pokynu
EXCEED), abyste potvrdili a zaradili vybrané kompetence. Upozornit, Ze
kompetenci je vice, nez si pravé mysleli. Potvrdit nebo zménit 10 TC
vybranych k praci.

— Zaradte je podle preferenéniho poradi.

— Zaradte je podle proveditelného poradi.

— Udélejte kone€nou klasifikaci kompetenci, na kterych by chtéli pracovat, a

u kazdé z nich si predstavte situaci, ve které by ji mohli zlepsit.

Zjistit, co je proveditelné, a dohodnout se na prvnim navrhu skoleni, které ma byt

vytvoreno.

Po pfijeti rozhodnuti o spolupraci a dosazeni podstatné shody o cilech a vysledcich
vzdélavani je tfeba definovat zasady a strukturu vzdélavaciho projektu a urcit, jak se podnik
a vzdélavaci/Skolici instituce budou podilet na jednotlivych fazich realizace: které vysledky
vzdélavani se budou rozvijet ve tfidé, které v podniku a které v ramci integrované vzdélavaci
cesty, na niz se aktivné podileji obé strany. Odekava se, ze prufezové kompetence se lépe
rozvijeji prostfednictvim projektové prace, ktera je peclivé naplanovana jako vysledek
spoluprace obou stran. Dulezité je také dohodnout se na metodach u€eni/vyuky a hodnoceni

a na urovni aktivity, kterou zaci oCekavaji.
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AKTIVITY

1. spoleCné vypracujte prvni projekt Skoleni, ve kterém budou uvedeny
dohodnuté zasady a hlavni moznosti, pokud jde o vysledky u€eni, metody,
strukturu kurzu a pfislusné role partnera.

2. Odborna pfiprava v oblasti technickych kompetenci je pfilezitosti k rozvoji
prufezovych kompetenci. Jedny bez druhych se neobejdou. Udélejte si ¢as
na analyzu toho, ze TC byly rozvijeny.

3. Premysleni o zkuSenostech/vyuce ve fazich: pfiprava / prozivani / zpracovani
/ integrace.

4. Definujte postoje jednotlivych stran potiebné pro splnéni téchto kroku:

— Podnik: Podnik: kazdodenni sledovani a zajisténi ziskani TC.

— Vzdélavaci/Skolici organizace: Vice odstupu, vice analytické.

Prvni (poskytovatel

Vysledky uceni | 5qhorneho vzdélavani a Druhy (podnik) Treti (2ak)
pfFipravy)
Uceni
situace
Priprava

Zkusenosti s

Zpracovani

Integrace

\Vysledky uceni ve
smyslu kompetence
byt ve svém zZivoté.
portfolio

Hodnoceni
zak

Hodnoceni tohoto
kroku

Kazdy kfizek je rozdélen definovanym aktéram.

5. Psani kontextualizované situace pomaha ukazat souvislost mezi rozvojem
prufezovych kompetenci pfi vykonu technickych kompetenci.

6. Klast daraz na reflexivni ¢ast (zpracovani + integrace), usporadat ji. Stejny
proces lze prfenést do kolektivnich akci a dalSich forem, které provokuji u¢eni
(féra, veletrhy apod.).
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EXCEED

Konzultace a priprava pedagogickych a podpurnych pracovniki

Po dokonc€eni makro/navrhové faze hlavnim tymem obou partnerd musi byt navrh projektu
predlozen v8em ucitelim, Skolitellm, lektordim a mentorim, ktefi se budou podilet na
nasledujicich fazich: podrobny navrh jednotlivych kroku vzdélavaci cesty, vyvoj strategii
hodnoceni a posuzovani vyuky, aktivizace povédomi a zapojeni uc€astnikl a realizace a
hodnoceni vzdélavaci zkusenosti. UCitelé a podpurny personal by neméli byt zapojeni jako
prosti vykonavatelé pfedem definovaného projektu. Pokud jsou vyslechnuti a zapojeni do
myslenky spoluprace a do inovacnich cild navrhovaného zazitku, mohou navrhovat napady
a identifikovat mozna rizika, ktera jim jejich pfima zkuSenost umozfiuje vnimat. Jejich
nazorim by mél byt dan prostor a jejich pfispénim by se mohl zlepSit nejen mikroprojekt, ale

i hlavni myslenky.

AKTIVITY

1. Pr¥ipravte setkani pro zvySeni povédomi a diskusi se vSemi ucCiteli, Skoliteli a
dalSimi podpUrnymi pracovniky, ktefi se budou podilet na realizaci.
2. Predstavte cile a pfiméjte lidi pfemyslet o:
— Platnost cill
— Co jiz ucCastnici v téchto tématech udélali
— Reseni, ktera povazuiji za nezbytna Predstaveni navrhu spoleéného projektu
vSem.
3. Dotaznik se vypliuje individualné, poté v malych skupinach a poté spole¢né:
— Jak se mohou ve svych funkcich postavit (zapoijit se do konkrétniho bodu) k

tomu, co je navrhovano?

Vytvorit smiSeny (vzdélavaci/podnikovy) projektovy tym a pfripravit jej na podrobny

navrh arealizaci.
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Po fazi zvySovani povédomi a diskuse je tfeba sestavit skute¢ny smiSeny vzdélavaci a
podnikatelsky tym, ktery bude vzdélavaci aktivitu vyvijet a provadét. Spole¢né sestavi
pracovni plan a urCi pfislusné role, pficemz se pokusi identifikovat vSechny pfileZitosti ke
spolupraci s ohledem na inovaci a zlepSeni vzdélavacich zkuSenosti a plné zdUraznit
hodnotu prifezovych kompetenci. Budou také pracovat na vytvoreni nezbytnych pfiznivych
podminek (organizaéni, regulacni, technické a ekonomické zdroje atd.) v rdznych
prostfedich (prezenénich nebo zaloZenych na udalostech/spolupraci), kde bude vzdélavani

probihat.

AKTIVITY
1. Spolecné pripravte pracovni plan zahrnujici hlavni faze a operativni kroky, aby
se Skoleni uskutecnilo v souladu s pozadovanymi cili a zasadami navrhu.

2. Prohloubeni dfive navrzené desky.

AKTIVITY

1. Koordinovat vyvoj vzdélavacich jednotek celym smiSenym projektovym
tymem a kontrolovat, jak je rozvoj prifezovych kompetenci zaclenén do
vzdélavaciho programu.

2. Vytvorit plan pro kazdou vzdélavaci jednotku, ktery bude specifikovat
TC, které maji byt implementovany v kazdé fazi, s povinnosti zpétné vazby o

ovérené integraci TC.

Dohodnout kritéria iuspésnosti a pristup k hodnoceni

Je nesmirné dulezité, aby kritéria uspésnosti projektu a pfistup k hodnoceni byly vysledkem
procesu vytvareni konsensu, na némz se aktivné podileji vS8echny zu€astnéné strany. Nejen
vedeni vzdélavaciho zafizeni a podniku, ale také ucitelé, Skolitelé a Zaci by méli mit pravo
vyjadfit své navrhy a nechat je vazné zvazit. Tento postup usnadni zapojeni vSech
zucastnénych stran do uspésné realizace projektu uéeni se praxi. Navrhuje se, aby kritéria

uspéchu byla vytvofena jako vysledek participaéniho zasedani a aby projektovy tym
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nasledné vytvofil a zvefejnil podrobné strategie hodnoceni, které umozni véem stranam

vyjadrfit své pfipominky.

Predstavit uc¢astnikim podrobny projekt Skoleni, pripravit je a motivovat, navrhnout

sebehodnoceni prifezovych dovednosti a zvazit jejich zpétnou vazbu.

AKTIVITY
1. Pripravte a provedte participativni zasedani za ucasti vzdélavacich a
podnikovych partnerll a zastupcl zaku, abyste spolecné definovali kritéria
uspésnosti pro spolecné vzdélavani, které se ma uskutecnit.
2. Vyzvéte kazdou stranu, aby se zamyslela nad vlastnimi kritérii uspéchu a

konfrontovala vysledky vSech ucastniku.

PIného zapojeni zakl Ize dosahnout pouze tehdy, pokud pIné pochopi potencialni pfinosy
spole€ného modelu tvorby a realizace Ed-En a vyznam prufezovych kompetenci jako
klicového souboru vysledkl uc€eni. Z tohoto divodu se navrhuje navrhnout sebehodnoceni
prufezovych kompetenci pfed zahajenim vzdélavacich aktivit a specializovanou podpurnou
sluzbu pro studujici, ktera by umoznila sledovat jejich pokrok v této oblasti, poskytovanou

prostfednictvim sité Ed-En Hub. Tato podpUrna sluzba nabizi kolektivni zpétnou vazbu.
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EXCEED

AKTIVITY
1. Pfipravte informacni schizku pro studenty, ktefi se budou ucastnit vyuky, a
pfipravte je na sebehodnoceni prifezovych kompetenci s vyuzitim platformy a

sluzeb poskytovanych webovou strankou ED-EN Hub (https://edenhub.eu).

2. Pokud jde o TC, vytvotrte tfi seznamy:
— TC Myslim, Ze mam dobrou uroven v
— TC Myslim, Ze mam stfedni uroven v
— TC Myslim, Ze bych mél zlepsit.
3. Spolecné se podivejte na prvni ¢ast osmiuhelniku EDEN-HUB TC.
Souhlasite s jednotlivymi navrzenymi kategoriemi?
4. Spolecné se podivejte na rizné seznamy osmiuhelniku TC.
— Myslite si, ze vSechny uvedené kompetence jsou TC?
— V jakych situacich se podle vas tyto TC aktivu;ji?
— Jsou to TC, které jste si uvedl v osmibodovych seznamech?

— Najdete dalsi TC, které byste mohli pfidat do svych tfi seznam(?

Provadét a sledovat projekt kurzu/vyuky s experimentalnim pristupem,

podle potreby v pripadé jakékoli inovace.

Béhem realizace spoleCného vzdélavaciho projektu by mélo byt provadéno vyznamné
monitorovani podle dohodnutych kritérii uspésnosti a s ohledem na mozna rizika, ktera by
mohla ovlivnit planovany vyvoj zkuSenosti. | kdyZz se mohou vyskytnout nepfedvidané
aspekty, bude dulezité zjistit, zda zpozdéni nebo mezery v realizaci jsou zpusobeny vné;jSimi
faktory nebo chybami v projektu ¢&i jinymi okolnostmi. Vzhledem k experimentalni a
potencialni opakovatelnosti vzdélavaci zkuSenosti je velmi dualezité pochopit, co Ize co

nejdfive zlepsit, a nemélo by se to podcenit nebo podcenit.

AKTIVITY
1. Spolecné pfipravte plan monitorovani vzdélavaciho projektu, véetné analyzy rizik
a riznych kontrolnich bodu v riznych fazich realizace.
2. Existuji rzné aplikace: Asana / GantPro / Zoho Projects.

Nékteré z nich najdete zde: https://project-management.com/top-10-project-

management- software/
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Vyhodnocujte, sdilejte vysledky a vyuzivejte je ke zlepSeni.

Zakladem pro hodnoceni projektu by méla byt dohodnuta kritéria uspésnosti, ale nemély by
se opomijet ani dalSi prvky, které se objevuji v pribéhu realizani faze, zejména pokud se
tykaji podminek proveditelnosti a opakovatelnosti. Méla by byt vypracovana a zvefejnéna
zprava o hodnoceni projektu. Zpétna vazba od ucastnikt vzdélavani, ucitell a Skolitelt by

méla byt vyhledana a vyuzita ke zlepSeni dalSiho vydani spoleCného vzdélavani.

AKTIVITY
Vypracujte zakladni plan hodnoceni, ve kterém uvedete hlavni kritéria a metody
sbéru informaci a zplsoby zvefejnéni a vyuziti hodnotici zpravy.
Nékteré z nich najdete zde: https://www.jotform.com/blog/electronic-logbook-

software/

DALSiI UZITECNE ZDROJE:

e EntreComp: (2019):

Ramec EntreComp nabizi spolecnou definici podnikani jako kompetence, jejimz cilem je
dosahnout shody mezi zuCastnénymi stranami a pfeklenout propast mezi vzdélavanim a
praci. Ramec EntreComp, vytvofeny na zakladé pristupu zalozeného na smiSenych
metodach, se ma stat faktickou referenci pro iniciativy podporujici podnikatelské dovednosti
evropskych obc¢and.

Zahrnuje tfi vzajemné propojené oblasti kompetenci: "Napady a pfilezitosti", "Zdroje" a "Do
akce". Kazda oblast zahrnuje pét kompetenci, které tvofi zaklad podnikani jako
kompetence. Ramec nastifiuje téchto 15 kompetenci v osmiuroviiovém modelu postupu a
obsahuje komplexni seznam 442 vysledku u€eni. EntreComp muze slouzit jako zaklad pro
tvorbu ucCebnich osnov a vzdélavacich aktivit, které podporuji podnikavost, a také pro

definovani parametri pro hodnoceni podnikatelskych kompetenci u zaku a ob¢anu.
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EXCEED

Levels of proficiency

Area

Competence

Foundation

Intermediate

Ideas and opportunities

Resources

Spotting opportu-
nities

Learners® can find opportunities to
generate value for others.

Learners can recognise opportunities
to address needs that have not been
met.

Learners can seize and shape oppor-
tunities to respond to challenges and
create value for others.

future.

Creativity Learners can develop multiple ideas |Learners can test and refine ideas that|Learners can transform ideas into
that create value for others. create value for others. solutions that create value for others.
Vision Learners can imagine a desirable Learners can build an inspiring vision |Learners can use their vision to guide

that engages others.

strategic decision-making.

Valuing ideas

Learners can understand and appreci-
ate the value of ideas.

Learners understand that ideas can
have different types of value, which
can be used in different ways.

Learners can develop strategies to
make the most of the value generated
by ideas.

Ethical and sus-
tainable thinking

Self-awareness
and self-efficacy

Learners can recognise the impact of
[their choices and behaviours, both
within the community and the envi-
ronment.

Learners trust their own ability to
generate value for others.

Learners are driven by ethics and
sustainability when making decisions.

Learners can make the most of their
strengths and weaknesses.

Learners act to make sure that their
lethical and sustainability goals are
met.

Learners can compensate for their
weaknesses by teaming up with oth-
ers and by further developing their
strengths.

Motivation and
perseverance

Learners want to follow their passion
and create value for others.

Learners are willing to put effort and
resources into following their passion

and create value for others.

Learners can stay focused on their
passion and keep creating value de-
|spite setbacks.

Mobilising re-
sources

Learners can find and use resources
responsibly.

Learners can gather and manage
different types of resources to create
value for others.

Learners can define strategies to
mobilise the resources they need to
lgenerate value for others.

Financial and eco-
nomic literacy

Learners can draw up the budget for a
simple activity.

Learners can find funding options and
manage a budget for their value-
creating activity.

Learners can make a plan for the
financial sustainability of a value-
icreating activity.

Mobilising others

Learners can communicate their ideas
clearly and with enthusiasm.

Learners can persuade, involve and
inspire others in value-creating activi-
ties.

Learners can inspire others and get
them on board for value-creating
lactivities.

Into action

Taking the initia-
tive

Learners are willing to have a go at
solving problems that affect their
communities.

Learners can initiate value-creating
activities.

Learners can look for opportunities to
take the initiative to add or create
value.

Planning and
management

Learners can define the goals for a
simple value-creating activity.

Learners can create an action plan,
which identifies the priorities and
milestones to achieve their goals.

Learners can refine priorities and
plans to adjust to changing circum-
lstances.

Coping with un-
certainty, ambigu-
ity and risk

Learners are not afraid of making
mistakes while trying new things.

Learners can evaluate the benefits
and risks of alternative options and
make choices that reflect their prefer-
ences.

Learners can weigh up risks and make
idecisions despite uncertainty and
lambiguity.

Working with oth-
ers

Learners can work in a team to create
value.

Learners can work together with a
wide range of individuals and groups
to create value.

Learners can build a team and net-
works based on the needs of their
ivalue-creating activity.

Learning through
experience

Learners can recognise what they

Learners can reflect and judge their

have learnt through taking part in
value-creating activities.

achievements and failures and learn
from these.

Learners can improve their abilities to
icreate value by building on their
previous experiences and interactions
with others.
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e DigComp 2.2 - Ramec digitalnich kompetenci pro ob&any (2022):

Ramec digitalnich kompetenci pro obcCany, znamy jako DigComp, zavadi jednotnou
terminologii pro identifikaci a popis kliCovych oblasti digitalnich kompetenci. Cilem tohoto
nastroje pro celou Evropskou unii (EU) je zlepSit digitalni dovednosti ob&anl, pomoci
tvarcum politik pfi vytvareni podparnych politik a Fidit planovani vzdélavacich a Skolicich

iniciativ na podporu digitalnich kompetenci konkrétnich skupin.

1.1. Browsing, searching and hitering data, inforrnation and digital conterit
1.2. Evaluating data, inforrmation and digital content

1.3. Managing data, information and digital content

21 Interacting through digital techriologies

2.2. Sharing information and content through digital technologies
2.3, Engaging In citizenship through digital technologles

24. Collaborating through digital technologies

25, Netiquette

26. Manaqging digital ideritity

3.1. Developing digital conterit
Digital content 32. Integrating and re-elaborating digital conterit
creation 3.3. Copyright and licences

34. Programming

4]. Protecting devices

4.2. Protecting personal data and privacy
43. Protecting health and well-being

44. Protecting the environment

5.1, Solving technical problems

5.2. ldentifying needs arid technological responses
5.3. Creatively using digital techniologies

54. |dentifying digital competerice gaps

Problem solving g 4

Obrazek11 - Ramec digitalnich kompetenci pro ob¢any

e GreenComp: (2022):

Ramec GreenComp urluje soubor kompetenci v oblasti udrzitelnosti, které maji byt
zacClenény do vzdélavacich programl a pomahaji zakim rozvijet znalosti, dovednosti a
postoje potfebné k tomu, aby mysleli, planovali a jednali s empatii, odpovédnosti a péci o
planetu a vefejné zdravi. GreenComp zahrnuje Ctyfi vzajemné propojené oblasti
kompetenci: "Ztéleshovani hodnot udrzitelnosti", "PFijimani komplexnosti v udrzitelnosti",
"Pfedstavovani udrzitelné budoucnosti" a "Jednani pro udrzitelnost". Kazda oblast zahrnuje

tfi vzajemné propojené a stejné dulezité kompetence. GreenComp je navrzen tak, aby
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[ Exceso |

slouzil jako flexibilni

kompetenci.

AREA COMPETENCE

1.1 Valuing
sustainability

1. Embodying sustainability 12 Supporting
values fairness

1.3 Promoting
nature

2.1 Systems
thinking

2.2 Critical
2. Embracing complexity in LT
sustainability

2.3 Problem
framing

3.1 Futures lit-
eracy

3. Envisioning sustainable

el 3.2 Adaptability

3.3 Exploratory
thinking
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reference pro vzdélavaci programy podporujici udrzitelnost jako

DESCRIPTOR

To reflect on personal values; identify and explain

how values vary among people and over time, while
critically evaluating how they align with sustainability
values.

To support equity and justice for current and future
generations and learn from previous generations for
sustainability.

To acknowledge that humans are part of nature; and
to respect the needs and rights of other species and
of nature itself in order to restore and regenerate
healthy and resilient ecosystems.

To approach a sustainability problem from  all

: sides; to consider time, space and context in order

to understand how elements interact within and

between systems.

To assess information and arguments, identify

- assumptions, challenge the status quo, and reflect
on how personal, social and cultural backgrounds
influence thinking and conclusions.

To formulate current or potential challenges as a
sustainability problern in terms of difficulty, people

‘involved, time and geographical scope, in order to
‘identify suitable approaches to anticipating and

preventing problems, and to mitigating and adapting

: to already existing problems.

To envision altemnative sustainable futures by im-
agining and developing altemative scenarios and
identifying the steps needed to achieve a preferred
sustainable future,

To manage transitions and challenges in complex
sustainability situations and make decisions related
to the future in the face of uncertainty, ambiquity
and risk.

To adopt a relational way of thinking by exploring
and linking different disciplines, using creativity and
experimentation with novel ideas or methods.



&

4.1 Political
agency

To navigate the political system, identify political
responsibility and accountability for unsustainable
behaviour, and demand effective policies for sustain-

ability.

42 Collective

4. Acting for sustainability action

To act for change in collaboration with others,

To identify own potential for sustainability and to ac-
tively contribute to improving prospects for the com-
munity and the planet

43 Individual
initiative
Obrazek12 - Ramec GreenComp

e LifeComp: Evropsky ramec pro kliGové kompetence v oblasti osobni, socialni a uéeni
(2020):

Ramec LifeComp je flexibilni nastroj, ktery Ize pfizplasobit rGznym vzdélavacim prostfedim
a cilovym skupinam, aby podpofil rozvoj "osobnich, socialnich a u€ebnich kompetenci". Na
tuto klicovou kompetenci nahlizi jako na soubor dovednosti pouzitelnych ve vSech oblastech
Zivota, které Ize ziskat prostfednictvim formalniho, neformalniho i informalniho vzdélavani
a které pomahaji jednotlivcim prosperovat v 21. stoleti. Tyto kompetence byly definovany
na zakladé rozsahlého prizkumu literatury a konzultaci s odborniky a zucastnénymi
stranami. LifeComp zahrnuje devét kompetenci, z nichz kazda ma tfi deskriptory. Ramec je
koncepcCni a nepfedpisovy, slouzi jako zaklad pro tvorbu u€ebnich osnov a vzdélavacich
aktivit, které podporuji osobni a socialni rozvoj a také ucCeni se ucit. Podrobné popisy
kompetenci usnadriuji jeho implementaci a slouzi jako vychozi bod pro pribézné diskuse s

uciteli a tvarci vzdélavaci politiky.
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AREA COMPETENCES DESCRIPTORS
P1.1 Awareness and expression of personal emotions, thoughts, values, and behaviour
P1 Self-regulation . - ; z
P1.2 Understanding and regulating personal emotions, thoughts, and behaviour, including stress
Awareness and management responses
of emotions, thoughts and
behaviour P1.3 Nurturing optimism, hope, resilience, self-efficacy and a sense of purpose to support learning
and action
P2.1 Readiness to review opinions and courses of action in the face of new evidence
2 P2 Flexibility == :
% i ing new i i n
g Ability to manage transitions 2 :J;::;sgn;:{ge:gd adopting new ideas, approaches, tools, and actions in response to
) and uncertainty, and to face
w challenges P2.3 Managing transitions in personal life, social participation, work and learning pathways, while
= making conscious choices and setting goals
P3.1 Awareness that individual behaviour, personal characteristics and social and environmental
P3 Wellbeing factors influence health and wellbeing
P o o “"Sfacf' o P3.2 Understanding potential risks for wellbeing, and using reliable information and services fo
.2 Understanding potential or wellbeing, and using reliable information services for
carg of physical, my .and health and social protection
social health; and adoption of
a sustainable lifestyle P3.3 Adoption of a sustainable lifestyle that respects the environment, and the physical and
mental wellbeing of self and others, while seeking and offering sacial support
51 Empathy S51.1 Awareness of another person's emotions, experiences and values
The understanding of another 51.2 Understanding another person’'s emotions and experiences, and the ability to proactively take
person’s emotions, experiences their perspective
and Va'""sj and the provision S1.3 Responsiveness to another person’s emotions and experiences, being conscious that group
of appropriate responses belonging influences one's attitude
%2 Communication 52.1 Awareness of the need for a variety of communication strategies, language registers, and
tools that are adapted to context and content
Use of relevant
communication strategies, 52.2 Understanding and managing interactions and conversations in different socio-cultural
domain-specific codes and contexts and domain-specific situations
tools, depending on the 52.3 Listening to others and engaging in conversations with confidence, assertiveness, clarity and
context and content reciprocity, both in personal and social contexts
S3.1 Intention to contribute to the common good and awareness that others may have different
53 Collaboration cultural affiliations, backgrounds, beliefs, values, opinions or personal circumstances
Engagement in group activity 53.2 Understanding the importance of trust, respect for human dignity and equality, coping with
and teamwork acknowledging conflicts and negotiating disagreements to build and sustain fair and respectful relationships
and respecting others 53.3 Fair sharing of tasks, resources and responsibility within a group taking into account its
specific aim; eliciting the expression of different views and adopting a systemic approach
L1.1 Awareness of and confidence in one’s own and others' abilities to learn, improve and achieve
L1 Growth mindset with work and dedication
Belief in one's and athers’ L1.2 Understanding that leaming is a lifelong process that requires openness, curiosity and
patential to continuously learn determination
and progress L1.3 Reflecting on other people’s feedback as well as on successful and unsuccessful experiences
= to continue developing one's potential
[+
.t . L L2.1 Awareness of potential biases in the data and one’s personal limitations, while collecting
; L2 Critical thinking valid and reliable information and ideas from diverse and reputable sources
; e L2.2 Comparing, analysing, assessing, and synthesising data, information, ideas, and media
=z and arguments to support messages in order to draw logical conclusions
= reasoned conclusions and
% develop innovative solutions L2.3 Developing creative ideas, synthesising and combining concepts and information from
ul different sources in view of solving problems
L3.1 Awareness of one's own leaming interests, processes and preferred strategies, including
L3 Managing learning learning needs and required support
The plar_ming, organislr_ig, L3.2 Planning and implementing leaming goals, strategies, resources and processes
monitoring and reviewing of
one's own learning L3.3 Reflecting on and assessing purposes, processes and outcomes of leaming and knowledge

construction, establishing relationships across domains

Obrazek13 - Life Comp
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o SELFIE pro u€eni na pracovisti (2021):

SELFIE pro uc€eni na pracovisti (WBL) je bezplatny online nastroj, ktery ma Skolam a
podnikim odborného vzdélavani a pfipravy pomoci maximalizovat vyuziti digitalnich
technologii pro vyuku, u€eni a odbornou pfipravu. SELFIE WBL, vyvinuty Evropskou komisi
ve spolupraci s fadou klic¢ovych zu¢astnénych stran, rozsifuje puvodni nastroj SELFIE, ktery
byl spustén v fijnu 2018 a ktery ma vice nez 1,7 milionu uzivatell. Zprava podrobné popisuije

pozadi a kontext

Verze specificka pro WBL, ktera popisuje jeji vyvoj od pocatecniho konceptu v roce 2018 az
po jeji dokonc€eni v roce 2021. Proces vyvoje zahrnoval studii proveditelnosti, mezinarodni
odborny seminafr, pilotni fazi v deviti evropskych zemich, rizné komunikacni aktivity a
zapojeni zuc€astnénych stran a pfizpusobeni IT prostfedi specifickym potfebam WBL.
SELFIE WBL pomaha Skolam a podnikiim zdokonalit se v digitalnim véku a podporuje
dosaZzeni dvojiho cile Evropské komise, kterym je digitalni a ekologicky prechod.

Ve zpravé je nastinéna metodika, ktera zahrnuje osm krokd, jimiz se mohou tvurci politik
fidit pfi rozSifovani SELFIE, pfechodu z pilotni faze na SirSi strategii rozSifovani a nakonec
na zaclenéni SELFIE do regionalnich nebo narodnich systémd vzdélavani a odborné
pfipravy, jak je znazornéno na obrazku 10. Kazdy z osmi krokl metodiky je dale rozdélen
do riznych opatfeni nebo kategorii.

SELFIE-BAsED ACTION

SELFIE ADAPTATION TO PLAN TRAINING

| WEBINARS /

EpucAnon CoNTEXT

IDENTIFYING SELFIE SCHOOL LEADERS' CPD

COORDINATOR & KEY ACTORS

| InFoRMATION
DEFINING POUCY INTENT FOR
SELFIE IMPLEMENTATION

CAMPAIGN

SELFIE PILOT

" : " H
o Camomr s
RITERIA FOR SAMPUNG AND COORDINATION
. AN SELFIE PROCESS

Mooew

:ECNANISSMS FOR STAKEHOLDERS SELFIE
LECTING SCHOOLS : INVOLVMENT |_AGGREGATED DATA |
PILOT COORDINATION COMMUNICATION
; STRATEGY

PILOT SCALE - UP

Obrdzek14 - Integrace SELFIE do regiondlnich nebo ndrodnich systémi vzdéldvani a odborné pripravy
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e ED-EN HUB - prostor spolupracuijici inteligence (2021):

ED-EN HUB je projekt Erasmus+ spolufinancovany Evropskou unii a vytvofeny konsorciem
sloZzenym z osmi instituci z péti riznych evropskych zemi (Francie, Italie, Belgie, Anglie a
Portugalska). Cilem projektu bylo FeSit obtiZze s rozvojem prafezovych kompetenci (TC) ve
formalnim vzdélavani. Prafezové kompetence maiji stale vétsi vyznam na trhu prace, pfi
naboru zaméstnancu a kariérnim rastu. Jednotlivci potfebuji prafezové kompetence, aby si
vybudovali potfebnou odolnost v dobé rychlych zmén. Projekt fesi tuto vyzvu navrhem
strategického pfistupu, ktery zvySuje spolupraci mezi vzdélavanim a podniky. V ramci
projektu byl vytvofen "Soubor nastroji - a privodce - pro spoleény rozvoj prufezovych
kompetenci". Tento pravodce poskytuje referenéni model, nastroje a metody pro definovani,

identifikaci, rozvoj a hodnoceni prafezovych kompetenci na zakladé spoluprace.

Kompas OECD pro vzdélavani 2030, ktery vznikl v ramci projektu OECD Budoucnost
vzdélavani a dovednosti 2030, je vyvijejici se ramec, ktery predstavuje budoucnost
vzdélavani. Jeho cilem je podpofit SirSi vzdélavaci cile a vést jednotlivce i spoleénost k
blahobytu. Metafora ucebniho kompasu zduraziuje, Ze je dulezité, aby se zaci nauili
samostatné a smysluplné orientovat v neznamych souvislostech a nespoléhali se pouze
na pevné pokyny uciteld.

Tento ramec nastifiuje kompetence, které budou Zaci potfebovat, aby uspéli v roce 2030 a
pozdéji, a podporuje spolecny globalni jazyk a porozuméni a zaroven umoznuje mistni
pfizpusobeni. Kompas zahrnuje zakladni zaklady, znalosti, dovednosti, postoje, hodnoty,
transformaéni kompetence a cyklus predvidani, jednani a reflexe. Ustfednim prvkem
kompasu uceni 2030 je koncept studentské agentury, ktery studentim dava moznost
vyuzivat kompas k tomu, aby se uCili s pocitem cile a odpovédnosti, a tim pozitivné

ovlivhovali své okoli.
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OECD LEARNING COMPASS 2030

P, @) OECD
Obrazek15 - Kompas vzdélavani OECD 2030

e Koncepty zelenych dovednosti a znalosti: Klasifikace ESCO (2022):

Cilem Evropské unie (EU) je dosahnout do roku 2050 klimatické neutrality, coz je hnaci silou
transformace jeji ekonomiky smérem k udrzitelnosti. Clenské staty se zamé&fuji na vytvareni
ekologickych pracovnich mist a snizovani emisi sklenikovych plynd. Od zavedeni evropské
zelené dohody v roce 2019 zavadi EU politiky a opatfeni na podporu investic a usili o
spravedlivy a inkluzivni pfechod. Tento pfechod méni evropsky hospodarsky model, coz
vede k vytvareni novych pracovnich mist, nahrazeni nékterych a redefinici jinych.

Generalni feditelstvi pro zaméstnanost, socialni véci a socialni zaclenovani v reakci na to
predstavilo Evropsky program dovednosti, pétilety plan, ktery byl zahajen v roce 2020 s
cilem posilit udrzitelnou konkurenceschopnost, zajistit socialni spravedinost a budovat
odolnost. Opatifeni 6 agendy dovednosti zdUraziuje potiebu investic do ekologickych
dovednosti a pfedstavuje konkrétni opatfeni na podporu ziskavani dovednosti pro
ekologicky pfechod, v€etné vytvofeni taxonomie dovednosti pro statistické sledovani
ekologizace profesi. Evropska klasifikace povolani, dovednosti a kompetenci (ESCO)
reagovala na tuto vyzvu tim, Ze prislusné dovednosti a znalosti oznacila jako zelené. Zprava
podrobné popisuje proces oznacovani a poskytuje pokyny pro realizatory ESCO, jak tyto

zelené koncepty pouzivat.
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AKTIVITY

Doporu€enou cCinnosti je prozkoumat ramce kompetenci, které neznate, a
poznamenat si, které kompetence jsou pravdépodobné relevantni pro revizi a
aktualizaci/aktualizaci vami vybranych kurzd nebo pro tvorbu novych ucebnich
pland. Poté svuj vybér kompetenci predlozte ostatnim ¢lenim pracovni skupiny a
pokuste se dohodnout, co je relevantni doplnit, zménit, odstranit ze stavajicich

vysledku u€eni. Poté spole¢né navrhnéte modularni strukturu vzdélavaciho kurzu.

7. U€eni na pracovisti : z pracovisté do digitalniho prostoru
Pristup EQAVET k u€eni na pracovisti

V poslednich letech se uceni na pracovisti stalo kliCovou soucasti systém odborného
vzdélavani a pripravy v celé Evropé. Spojenim vyuky ve tfidé s praktickymi zkusenostmi v
realném pracovnim prostiedi zvySuje WBL zaméstnatelnost studentd, preklenuje propast
mezi vzdélavanim a trhem prace a podporuje rozvoj dovednosti, které jsou pfimo v souladu
s potfebami pramyslu. Evropska komise identifikovala tfi modely WBL, které se v sou¢asné

dobé pouzivaji v odvétvi odborného vzdélavani a pfipravy (VET):

1. Nahradni programy nebo uéfiovska Skoleni. Zaci travi znaénou dobu na $kolenich ve
firmach. Soubézné s tim nebo ve "stfidavych" obdobich ziskavaji obecné a s povolanim
souvisejici znalosti a Casto i doplnkoveé praktické dovednosti a kliCové kompetence ve

Skolach odborného vzdélavani a pfipravy nebo v jinych vzdélavacich/Skolicich institucich.

2. Skoleni na pracovisti ve firmach. Obvykle se jedna o staze, praxe nebo staze, které jsou
soucasti povinnych nebo volitelnych prvka programl odborného vzdélavani a pfipravy

vedoucich k ziskani formalni kvalifikace.

3. Integrovany $kolni program. Skoly nebo $kolici stfediska maji hlavni zodpovédnost za
vytvofeni prostfedi blizkého realnému zivotu nebo realnému pracovnimu prostiedi
prostfednictvim laboratofi, dilen, kuchyni, restauraci, juniorskych nebo cviénych firem,
simulaci nebo zadani realnych obchodnich/primyslovych projektu.

V této souvislosti hraje pfi zajiStovani a zlepSovani kvality postupt v oblasti odborného
vzdélavani a pfipravy zasadni roli evropsky ramec pro zajiStovani kvality odborného
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vzdélavani a pfipravy (EQAVET).

PFi aplikaci na u€eni na pracovisti klade pfistup EQAVET duraz na:
o Jasné a méritelné vysledky vzdélavani v souladu s potfebami trhu prace;
o Aktivni zapojeni zaméstnavatelll do planovani, poskytovani a hodnoceni odborné
pfipravy;
« systematické monitorovani a mechanismy zpétné vazby pro hodnoceni kvality
zkuSenosti s WBL;
o Procesy neustalého zlepSovani, které umoziuji pfizplsobovat a zdokonalovat

vzdélavaci cesty v prabéhu Casu.

Prostfednictvim této perspektivy zajiStovani kvality podporuje EQAVET rozvoj
transparentnich, odpovédnych a na studenta zamérenych zkuSenosti v oblasti WBL. Tim je
zajisténo, Ze odborné vzdélavani nejen reaguje na aktualni ekonomické pozadavky, ale také

umoznuje studentliim uspét v dynamickém a vyvijejicim se profesnim prostiedi.

Pristupy k zajistovani kvality WBL v Evropé, které jsou v souladu s ramcem EQAVET,
identifikovaly Sest vzajemné zavislych stavebnich prvka. Téchto Sest stavebnich blokl se
vzajemné podporuje a doplfiuje a vychazi z orientacnich deskriptorll a ukazatell EQAVET.
Stavebni bloky poskytuji pokyny a stanovi Cinnosti, které poskytovatelim odborného
vzdélavani a pfipravy pomahaji rozvijet a podporovat pfistup k zajiStovani kvality WBL v
souladu s ramcem EQAVET. VSechny stavebni bloky jsou podpofeny pfiklady evropskych
poskytovatelti odborného vzdélavani a pripravy. Uplné informace o t&chto prikladech

naleznete na adrese: https://2014-2020.erasmusplus.it/wp-content/uploads/2015/07/18 EQAVET Quality-

assuring_WBL.pdf.
Kazdy stavebni blok obsahuje:

» "vyzvu k akci" a stanovi Cinnosti, které pomahaiji rozvijet pfistup k zajisténi kvality
WBL.

» urceni "klicovych otazek", které by meély byt zvazeny, a faktor uspéchu.

» odkaz na "hlavni poselstvi" vychazejici z analyzy sou¢asné praxe zaloZené na

nedavnych zkuSenostech a navrhujici nové cesty vpred.

01 Design uceni na pracovisti
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Co znamena stavebni

"Vyzva k akci" - uz jste

Klicové problémy

Hlavni zpravy

absolvovat?

blok? se rozhodli? o faktorech tspéchu Navrhovani novych cest vpred
o Spoluprace s| e S jakymi| e Kvalitu WBL| e Zajisténi kvality je
partnerskymi organizacemi Ize zvysit, pokud se| posileno, pokud je od
organizacemi s cilem| bychom meli| ve fazi planovani| poCatku planovano a
zajistit  relevantnost| spolupracovat, zohledni  zajiSténi| pokud jsou vyjasnény
odborné pfipravy | abychom mohli| kvality. V nékterych| odpovédnosti za jednotlivé
studentt béhem | poskytovat kvalitni| situacich muaze byt| faze u€eni na pracovisti.
obdobi  ucCeni na| Skoleni? soucasti  formalni
pracovisti. dohody mezi| e Mnozi ucitelé
o Jaké partnerskymi odborného vzdélavani a
kurzy/kvalifikace by | organizacemi. pfipravy, ktefi travi Cas v
méli zaci podnicich, snaze navazuji

. Je dulezité
zajistit, aby kazda
partnerska

organizace propoijila
obsah svého Skoleni

S kvalifikaci
studenta.

o Zajisténi
kvality je posileno,
pokud ma kazda
partnerska
organizace moznost
vyhodnotit a
pfezkoumat své

pracovni vztahy.

Uuzké vazhy mezi
pracovnim a  $kolnim
vzdélavanim.

) Malé a  stfedni

podniky Ize povzbudit a
podpofit, aby se Vvice
zapojily do u€eni na
pracovisti, pokud se bude
vénovat pozornost jejich
specifickym vzdélavacim
potfebam a souvislostem.

. On-line systémy
zvysuji schopnost
zameéstnavateld a  Skol
odborného vzdélavani a
pfipravy spolupracovat; to

podporuje zajistovani
kvality a posiluje moznost
pfezkoumavat uceni

zalozené na praci.

. Rozhodovani 0
vybéru podnikl, které se
zapoji do uceni praci,
muze byt obtizné. Pokud
vSak Skoly odborného
vzdélavani a pfipravy maji
moznost vybéru, mnohé z
nich hlasi vyrazné
zlepSeni kvality nabidky.

02 Zlepseni kvality
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Co znamena stavebni | "Vyzva k akci" - Klicové problémy Hlavni zpravy
blok? ’rjg Zfﬁé%ﬁf o faktorech dspéchu Navrhovani novych cest vpied

o dohodnoutses| e Jak by| e Kvalita odborné| e Udaje z ucéeni na

partnerskymi méla pfipravy se zvySuje,| pracovisti se stale cCastéji

organizacemi na tom, | organizace pokud je pribézné| pouzivaji ke srovnavani s

kdy bude kvalita| pfevzit sledovana a| regiondlnimi nebo

Skoleni sledovana a| odpovédnost pfezkoumavana (nejen| celostatnimi adaji. To

jakym zpusobem | za sledovani| po ukonéeni kurzu nebo| pomaha zaméstnavatelim,

budou provadéna| kvality? kvalifikace). dalSim zucCastnénym

zlepseni. . Kdy afe Uréeni pracovnikli | strandm a poskytovatelim
jak budou| odpovédnych za| odborného vzdélavani a
provedena zajistovani kvality maze| pfipravy identifikovat oblasti,
zlepSeni? byt hlavni soucasti planu | kde Ize shromazdovat dalSi

zlepSovani.

informace a vyuzivat je k

pfezkumu a zlepSovani
kvality.

) Zaméstnavatele,
poskytovatelé  odborného

vzdélavani a pfipravy a dalsi
zucastnéné strany také stale
Castéji vytvareji dohody o
uCeni na pracovisti, které
stanovi jasna ocekavani
ohledné odborné pfipravy a
objasniuji, jak a kdy budou
provadéna zlep3eni.

. V mnoha situacich se
zvysuje mnozstvi Casu, ktery
Zaci vénuji odborné pfipravé
na pracovisti.

03 Reagovat na potreby zak

Co znamepé "Vyzva k akci" - Klicové problémy Hlavni zpravy
St&\([) ik,)?n' Lrlg Zfrslé%ﬁs o faktorech dspéchu Navrhovani novych cest vpied

. Nadale | e Jak . Z4ci jsou si jistéjsia| e PFizplasobeni individualnich
si uvédomujte | budeme citi se bezpelnéji, kdyz je | potieb studentu potfebam
specifické reagovat na| pfi uceni na pracovisti| zaméstnavatell pfinasi vyhody
potfeby pribézné nebo | podporuje uréeny | pro vSechny. Pridéleni
o zakum v | nové vznikajici| pracovnik. pracovnika, ktery bude studujicim
prabéhu jejich| vzdelavaci . Kvalita se zvySuje,| béhem odborné pfipravy na
uceni na| potfeby kdyz $koly odborného| pracoviSti pomahat, posiluje
pracovisti studentd? vzdélavani a pripravy | kvalitu poskytovani a zlepSuje

o Jak udrzuji kontakt se| proces zajiStovani kvality.
budou FeSeny| studenty bé&hem obdobi| e Uceni na pracovisti
problémy, uéeni na pracovisti (a| umozriuje poskytovatelim
které se u zaka | zaméstnavatelé  udrzuji| odborného vzdélavani a pfipravy
vyskytnou? kontakt se  studenty| a zaméstnavatelim  vytvaret
bé&hem jejich dochazky do | individualnéjsi pfistupy ke
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&
Wit

Skoly odborného | vzdélavani.
vzdélavani a pfFipravy). . Zpétna vazba od zakla a
. Kvalita se zvysSuje,| zaméstnavatell je  soucasti
kdyz maji studujici ¢as a| systematického pfistupu k
prilezitost poskytnout| zajiStovani kvality pfi uéeni na
zpétnou vazbu o svych| pracovisti. Tato zpétna vazba se
zkuSenostech, Skoleni a| vyuziva v prubéhu Skoleni a na
uceni. konci kurzu ke zlep$eni kvality.
o Poskytovatelé  odborného
vzdélavani a pfipravy,
zameéstnavatelé a zuCastnéné
strany musi v obdobi u€eni na
pracovisti Uzce spolupracovat. V
nékterych situacich se tato
blizkost vyznaCuje tim, ze
pracovnici Skol odborného
vzdélavani a pfipravy navstévuji
studenty a organizuji pravidelna
setkani se zaméstnavateli.
04 Komunikovat
Co zna[nené "Vyzva k akci" - Klicové problémy Hlavni zpravy
stavebni blok? ‘rJg ers](t)%ﬁs o faktorech dspéchu Navrhovani novych cest vpred
. Zajistit, aby | e Jak spolu| e Komunikace ) IT systémy jsou dllezité pro
byli ucastnici| budou mezi partnerskymi | zajiSténi kontaktu mezi studenty,
vzdélavani a| organizace organizacemi je| zaméstnavateli a Skolami
partnerské zapojené do| jednim z| odborného vzdélavani a pfipravy
organizace dobfe| Skoleni nejdalezitéjsich béhem uceni na pracovisti. Stale
informovani a| komunikovat? aspektd uCeni na| Castéji se pouzivaji systémy
dostavali Casté| e Jak pracovisti. pracujici v realném Case, které
aktualni budou . Kvalita 8koleni| zlepSuji kvalitu, sleduji pokrok a
informace 0| partnerské se zvySuje, pokud| zajistuji efektivni komunikaci.
vSech aspektech| organizace partnerské . Formalni dohody mezi
vzdélavani. zapojené do| organizace pracuji na| Skolami odborného vzdélavani a
Skoleni zakladé zasady | pfipravy, zaméstnavateli a dalSimi
udrzovat "zadné prekvapeni". zucastnénymi stranami se
kontakt? . Zaci by méli byt | vyuZivaji k posileni komunikace
o mezi stejné dobfe| pfi u€eni na pracovisti.
sebou a se| informovani jako| e Zaci jsou vnimani jako
studenty? organizace, které fidi| kliCcové zucCastnéné strany, které
jejich vzdélavani. se podileji na svém vlastnim u€eni
- to je patrné zejména v obdobi
uceni na pracovisti.

05 Skoleni zaméstnancui

Co znamena
stavebni blok?

"Vyzva k akci" -
uz jste se
rozhodli?

Klicové problémy
o faktorech dspéchu

Hlavni zpravy
Navrhovani novych cest vpred
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. Zajistéte, . Jak . Kvalita se| e Skoleni \Y; oblasti
aby byli| budou vSichni| zvySuje, kdyz vSichni| pedagogiky i zajiStovani kvality je
zameéstnanci zameéstnanci zaméstnanci védi, Zze| pro zaméstnance podnik(l stale
dobfe pfipraveni| informovani o| Skoleni je pravidelné| dllezitéjsi.
na svou roli v| zpusobu hodnoceno al e V mnoha situacich je
oblasti  8koleni, | zajisténi kvality? | pfezkoumavano. dalezité Skoleni, které podporuje
coz zahrnuje i| e Ktefi . Urdeni osob | zaméstnance spoleCnosti a dalsi
zajisténi kvality. | zaméstnanci odpovédnych za| zucCastnéné strany, aby se vice
budou zajisténi kvality | zapojili do hodnoceni.
potifebovat pomaha, ale nestadi.
Skoleni v| Zajisténi kvality by
souvislosti  se| meélo byt chapano jako
zajistovanim spole€na
kvality? odpovédnost.
. Skoleni
zameéstnancu by mélo
zahrnovat pokyny, jak
fidit proces zajistovani
kvality.
06 Hodnoceni zaku
Co "Vyzva k akci" - Klicoveé problémy Hlavni zpravy
g?:\';g%?ﬁ ';’g Zfﬁé%ﬁs o faktorech dspéchu Navrhovani novych cest vpied
blok?
. Spolu | e Jaky typ| Nazory na vysledky| e Skoly odborného
pracovat s| hodnoceni jednotlivych zakl se mohou| vzdélavani a pripravy oCekavaiji,
partnersky | bude zak| lisit v kvalité. Z2e se do hodnoceni zapoji
mi provadeét? . je lepsi, pokud existuje | zaméstnavatelé. Pro mnoho skol
organizace | e Kdo dohodnuty postup pro feseni| odborného vzdélavani a pripravy
mi na revizi| bude hodnotit| pfipadnych neshod dfive, nez| je  zapojeni zaméstnavateld
programu kazdého zaka - | k nim dojde. nezbytnou souc€asti uceni na
odborné a byl Zzak| e Kvalita zkuSenosti zaku | pracovisti.
pfipravy na| informovan? | a presnost a platnost jejich| e Hodnoceni zaku pfi praci
pracovisti a| e Co musi | hodnoceni se zvy$uje, pokud | je jednim z aspektd hodnoceni
na Ucastnik je jasné stanoveno, které| praktickych dovednosti a
pfipadném | prokazat, aby| vysledky udeni, standardy| odbornych kompetenci, které
hodnoceni | gkoleni nebo kompetence je tfeba| jsou pro kvalifikace odborného
a certifikaci| "absolvoval" prokazat. vzdélavani a pfipravy zasadni.
vysledku nebo dokongil? . Hodnoceni pfi uéeni na
jednotlivych pracoviéti by mélo byt zalozeno
student. na predem stanoveném souboru
schopnosti a dovednosti.
Dohoda o zaméfeni hodnoceni
zlepSuje kvalitu odborné pfipravy
a uceni se praci.

Digitalni uéeni na pracovisti: Integrace inovaci do navrhu uéebnich plana
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V kontextu rychle se rozvijejicich technologii a stale vice digitalizovaného pracovniho
prostifedi se digitalni u€eni na pracovisti (DWBL) stava strategickou soucasti modernich
ucebnich osnov, zejména v ramci odborného vzdélavani a pfipravy (OVP). DWBL kombinuje
silné stranky uceni zalozené na zkuSenostech s flexibilitou a Skalovatelnosti digitalnich
nastroju a vytvari pro studenty pfilezitosti k rozvoji dovednosti pfipravenych na praci v
simulovaném nebo realném prostfedi - bez ohledu na fyzické umisténi. Tento pfistup nejen
zvySuje dostupnost a inkluzivitu, ale také podporuje rozvoj priafezovych digitalnich

kompetenci, které jsou na dneSnim trhu prace klicové.

KliCovou referenci v této oblasti je evropsky projekt "DEAL with DIGITAL WORK-BASED
LEARNING", https://digitalwbl.com/, ktery vyznamné pfispél k utvareni spoleCného chapani
toho, jak |ze efektivné navrhovat a realizovat DWBL.

Projekt zkouma metodiky, nastroje a ramce pro integraci digitalniho uceni zaloZzeného na
praci do systémld odborného vzdélavani a pfipravy, které zajistuji, Zze studenti ziskaji
relevantni praktické zkusenosti prostfednictvim virtualnich prostfedi, digitalnich simulaci a
online platforem pro spolupraci.

Zdroje "Deal with Digital WBL" podporuji vyvoj a navrhovani digitalnich zkusenosti s WBL,
tj. uCeni zalozené na praci, které ve velké mife vyuziva inovativni digitalni nastroje, jako jsou
rozSifena realita, virtualni realita, simulatory a dalSi feSeni pro pohlcujici vyukové prostiedi.
Nasledujici obrazek shrnuje zdroje vytvorené v ramci projektu "Deal with Digital WBL", jehoz
cilem je podpofit procesy digitalnich inovaci v odborném vzdélavani a pfipravé a zvysit
kvalitu nabidky poskytované poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy Partnerstvi
vyvinulo model vznikajicich digitalnich kompetenci pro Skolitele v odborném vzdélavani a
pripravé, ktery zdUraznuje zasadni vyznam digitalnich dovednosti v kontextu u¢eni se praci.
Model nastifiuje digitalni schopnosti a kompetence pozadované skoliteli a zddrazhuje
potfebu aktualizace vyukovych metod.

Multimedialni platforma Digital WBL urena ucitelim a Skolitelim nabizi komplexni vyuku v
sedmi modulech, které jsou podpofeny videi a testy a které vychazeji z ramce Sesti kliCovych

kompetenci pro budouci vyuku digitalniho WBL.

V&echny vysledky projektu jsou k dispozici na internetovych strankach https://digitalwbl.com/.
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il S———r
Guidelines @\6
Provides instructions for digital WBL
activities — e —
@ I Digital Skills Model
Outlines necessary digital skills for
— trainers
Blueprint I:ﬂ:ﬂ]
Offers a systematic approach for
digital WBL — ) _@q
= | Cross-media Platform
Delivers a comprehensive learning
l'e) _:r] = ) experience
Training Course ['f/gg
M
Guides the VET Instructors through
the training and evaluates and
improves digital WEBL platform — QH)I TOO'kit

Supports implementation and
competency validation

Obrazek16 - Zdroje vytvorené v ramci projektu Deal with Digital WBL

8. Mezinarodni pristup
Mysleni GLOCAL

Vyraz GLOCAL je kombinaci slov global a local. Stal se velmi popularnim v dobé& vrcholici
globalizace, doprovazen sloganem "Mysli globalné, jednej lokalné" a byl pouzivan

predevsim v podnikové sféfe, ackoli jej Casto pfejimalo i Skolstvi a statni sprava.

Projekty Erasmus podporuji nadnarodni partnerstvi, aby studenti, ucitelé a vzdélavaci
systémy zacali pfemyslet nad ramec mistni perspektivy, naucili se inovovat prostfednictvim
nadnarodni spoluprace, pfekonavali kulturni rozmanitost a spolecné vyvijeli nové pfistupy a
ucebni plany.

Zejména format CoVE predstavuje pfikladnou kombinaci nadnarodni spoluprace pfi inovaci
obsahu a metod na jedné strané (globalni) a mistnich alianci zu€astnénych stran, které

zaruCuji mistni vyznam provadénych inovaci a jejich mistni/regionalni udrzitelnost.

Proto by partnefi projektu EXCEED méli mit pfi vytvafeni novych vzdélavacich programud na

paméti model mysleni a jednani "Glocal". Je zcela zfejmé, Ze nékteré faktory zmén urlujici
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pozadavky trhu prace - jako jsou technologie, pronikani umeélé inteligence, demografie,
transformace pracovnich mist, dynamika mezinarodnich hodnotovych fetézcl a obchodu
atd. - jsou globalné relevantni a je tfeba se jimi zabyvat na mezinarodni urovni; nikdy by se
v8ak nemélo zapominat na identifikaci mistnich potfeb a specifik (podminky na trhu prace,
regulace a populace v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy z hlediska poskytovatell a
zakau, relativni atraktivita odborného vzdélavani a pfipravy a souvisejicich pracovnich mist,

kvalifikace ucitelt a Skolitelt, spoluprace s pramyslem, tradice uceni se praci atd.

Struéné rec€eno, mistni pristup spociva v:
- pfipravit mladé lidi na praci na trhu prace, ktery je stale vice globalni a mezikulturni,
a rozvijet kompetence, které jsou prenositelné na nadnarodni urovni (jazyky,
technologie, prafezové dovednosti).
- Prijeti evropskych a mezinarodnich standard( excelence, pokud existuji, jako v
pfipadé sité excelence ETF v oblasti odborného vzdélavani a pripravy.
- Zadlenit fyzickou a virtualni mobilitu do vzdélavacich program, aby se studentiim
nabidla autenticka nadnarodni a mezikulturni vzdélavaci zkusenost.
- zaroven uspokoijit specifické potfeby mistniho kontextu, a zejména dovednosti
potfebné pro mistni podniky, a to maximalizaci urovné spoluprace mezi odbornym
vzdélavanim a pfipravou a pramyslem.
- a zohlednit specifické charakteristiky a uroven motivace mistnich studentd, aby pro

né bylo odborné vzdélavani a pfiprava atraktivni a relevantni.

UCENi V NADNARODNI PERSPEKTIVE

Mysleni o EU jako mysleni a privodce kazdodenni praci: seznameni se s nastroji EU

Mobilita studentl a ucitelt/Skolitell, transparentnost kvalifikaci, pfenos kreditl a zajiStovani
kvality jsou Ctyfi cile politiky EU v oblasti odborného vzdélavani a pripravy: kromé EQAVET,
predstaveného v oddile 2, a evropského ramce kvalifikaci (pfedstaveného v oddile 4) si
zaslouzi pozornost také Evropsky systém kreditd pro odborné vzdélavani a pfipravu
(ECVET), ESCO (Evropska vicejazy&na klasifikace dovednosti, kompetenci a povolani) a
EUROPASS.
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EXCEED

Cilem projektu EXCEED je také upevnit nadnarodni partnerstvi mezi centry odborné
pripravy zfizenymi v Italii, Ceské republice, Recku, Finsku a Spanélsku. Mobilita, spoleéné
navrzené ucebni plany a kratkodobé kurzy spoleCné realizované a vzajemné uznavané
vzdélavaci moduly, spolec¢né kvalifikace: zavedeni téchto prvka do projektovych &innosti Ize
usnadnit vyuzitim mytného EU a kontextu, ktery poskytuje program ERASMUS Plus. Nemély
by byt vnimany jako dodatecCné usili, ale jako kroky pfi vytvareni nadnarodnich partnerskych

dohod podporujicich vSechny nadnarodni aktivity v dlouhodobé perspektivé.

Integrovana (hybridni) mobilita za ucelem internacionalizace ucéebnich plant a

vzdélavacich zkusenosti

Jednou z konkrétnich forem vyuziti pfistupu Glocal je navrhovani vzdélavacich kurza, které
integruji fyzickou a virtualni mobilitu (hybridni mobilita). Nasleduji nékteré zakladni podminky

charakterizujici integrovanou mobilitu:

1. PARTNERSTVi MEZI POSKYTOVATELI odborného vzdélavani a pfipravy vyzaduje
pfedevsim institucionalni a odbornou ochotu revidovat nebo vytvofit novy vzdélavaci
program (nebo jeden €i vice modull) prostfednictvim spoluprace mezi dvéma nebo vice
poskytovateli odborného vzdélavani a pripravy pusobicimi v riznych zemich. Spoluprace
muze byt odlvodnéna kombinaci rlznych specializaci, v nichz kazdy z poskytovatelu
odborného vzdélavani a pfipravy vynika, rozvojem mezinarodni spoluprace mezi
poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy, usporou vyukového casu, pristupem k
zahrani¢nim podnikiim pro staze nebo jednodus$e - a to by mélo byt vzdy dilezitym ddvodem
- tim, ze studentim nabidne mezinarodni vzdélavaci zkuSenost, a tim je pfipravi na trh prace

a do zZivota.

2. MEZINARODNI TYM UCITELU A SKUPINY ZAKU: Druha podminka integrované mobility
spociva v tom, Ze vyuku nezajistuje jediny poskytovatel odborného vzdélavani a pfipravy a
Ze jsou zapojeny skupiny studentd z rlznych zemi, a tak se stfidaji mistni aktivity a

mezinarodni zasedani.

3. AKTIVNi PRISTUPY K UCENI, STIMULUJICI MEZINARODNi SPOLUPRACI: tfeti
podminkou je vyuziti aktivnich pFistupl k u€eni, kdy studenti nemaji pouze poslouchat a

délat si poznamky z online pfednasek, které prednaseji uditelé z riznych zemi, ale jsou
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pfimo zapojeni do projektové prace a dalSich skupinovych aktivit se studenty a lektory z
riznych zemi. Online technologie by mély byt

vyuzivany spiSe pro interakci se studenty nez pro pfednasky. Tento prvek je zakladem
virtualni mobility: umozfuje rozvijet interkulturni dovednosti a ucit se ze srovnani mezi
rdznymi zemémi.

Kromé toho Cini mezinarodni studijni zkuSenost pfistupnou a smysluplnou také pro
studenti, ktefi se z riznych ddvodd nemohou zapojit do fyzické mobility.

4. KOMPLEXNOST MEZI VIRTUALNI A FYZICKOU MOBILITOU; Fyzické mobilit&, ktera
muze spocCivat také ve vyméné ucitelt (napfiklad za ucelem spoleéného navrhu kurzu) a
stazi zahrani¢nich studentd v podnicich, pfedchazi, pfipravuje se a navazuje na ni virtualni
mobilita, ¢imz se zlepSuje pfipravenost a nasledny efekt fyzické mobility, které se u€astni jen

Cast studentd odborného vzdélavani a pfipravy.

5. SPOLECNE HODNOCENI; Hodnoceni vysledk(i vzdélavani navrhuji spole¢né zapojeni
ucCitelé z rdznych spolupracujicich poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy a v
idealnim pfipadé je uznavaji vSechny instituce, které se ucastni projektu Hybrid Mo1bility.

6 VZAJEMNA DUVERA; Hybridni/integrovana mobilita bude fungovat a bude udrzitelna
pouze tehdy, pokud se mezi partnerskymi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy

postupné vybuduje vztah duvéry zalozeny na vzajemném respektu a flexibilité.
Budovani kapacit pro internacionalizaci vzdélavani a odborné pripravy

V dnednim propojeném svété jiz internacionalizace systému vzdélavani a odborné pfipravy
neni volitelna - je to strategicky imperativ. Schopnost navrhovat a provadét ucinné
mezinarodni strategie je vSak v mnoha institucich stale omezena. Navzdory rostoucim
prilezitostem, které nabizeji programy EU a globalni spoluprace, je integrace mezinarodnich
rozmérl do ucebnich pland, vyukovych postupl a institucionalniho rozvoje v mnoha
odbornych a vzdélavacich kontextech stale nedostatecné rozvinuta.

K preklenuti této mezery je proto nezbytné budovat potfebné kompetence ucitell, Skolitelt
a vedoucich pracovniki organizaci. KliC¢ovym krokem k otevienéjSimu, inovativnéjSimu a
odolnéjSimu vzdélavacimu systému je vybavit odborniky v oblasti vzdélavani a odborné
pripravy dovednostmi, které jim umozni pusobit v pfeshrani¢nim prostiedi, zapojit se do

nadnarodnich projektl a podporovat globalni perspektivu.
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V této souvislosti byl navrzen projekt Erasmus+ Digital International Trainers (DIGINT)
https://www.digintrainers.eu/, ktery reaguje na potfeby ucitell a zaméstnancl odborného
vzdélavani a pfipravy v oblasti zvySovani a doplfiovani kvalifikace s cilem zlepSit budovani
jejich kapacit pfi provadéni strategii internacionalizace a zvysit atraktivitu odborného
vzdélavani a pfipravy pro studenty, rodiny a podniky. MySlenka projektu vychazi z vnimani
a shromazdovani nedostatkll v dovednostech pracovnikd odborného vzdélavani a pfipravy,
pokud jde o inovace a internacionalizaci, z omezeného kontaktu s procesy
internacionalizace a digitalizace, které podmifiuji schopnost poskytovatelll odborného
vzdélavani a pfipravy postupovat stejnym tempem jako podniky a nabizet svym studentim
autentické mezinarodni vzdélavaci zkuSenosti Projekt DIG.INT plsobi na tfech urovnich:

« Mikrouroven (ucitelé/Skolitelé a studenti),

« Makrouroven (vzdélavaci instituce),

e Mezouroven (Uzemi).
Konkrétné byla v ramci projektu vyvinuta online vzdélavaci platforma na podporu rozvoje
kompetenci v oblasti internacionalizace u ucitel(, Skoliteld a manazer(, na pomoc institucim
odborného vzdélavani pfi vytvareni a posilovani jejich strategii internacionalizace a na
podporu regionalnich rozvojovych agentur pfi vytvareni a integraci politik pro
internacionalizaci systémuU odborného vzdélavani a pripravy.
Akce DIG.INT kromé podpory procesu internacionalizace systému odborné pfipravy a
zvySeni jejich atraktivity umozniuji ucitelim a Skolitelim, pracovnikim instituci odborného
vzdélavani a pfipravy a studentim ziskat globalni kompetence a "globalni mysleni", které
jsou prafezové pro budouci pracovni mista.
Hlavni dosazené vysledky
Srovnavaci nastroj, ktery slouzi jako nastroj sebehodnoceni prostfednictvim ukazatel s

cilem: posoudit uroven internacionalizace vzdélavacich organizaci, vytvofit spoleCny systém

Obrazek17 - Srovnavaci nastroj DIG.INT

Mapa kompetenci
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Identifikace sedmi kompetenci pro internacionalizaci

multiperspectivess

open mindedn

foraign language skills

global citizenship

Global competence

intercultural competence

1ess

industrial system understanding

Understanding the
international dimension in a
technical/vocational area

(cultural) disciplinary

flexibility
resilience
creativity

entrepreneurial .
B Relevant attitudes

reflexivity and eagemess toleam (extra)

nterpersonal communication
feedback literacy

wellbeing

internationalisation &
digitalization of TVET
organisation

knowledge of national and regional

funding structures

Identifying EU funding
or other international
instruments

knowledge of Skills recognition /

validation sy

identification of relevant
stakeholders and decision makers

designing intematic

mobility leaming ac

257 2 collaboration with parmers
Organizing (virtual) :
mobility programmes

administratic

ifferent types

mobility pros

intercultural facilitation skills

opportunity thinking
teriitorial marketing
Networking

public relation skills

stakeholder engagement

goal setting

planning
implementing
Project management & leadership

budget control

monitoring & evaluation

integrating digital tools in project

management

Obrazek18 - Mapa kompetenci DIG.INT

Cesta vzdélavani

Obrazek19 - Cesta vzdélavani

CATEGORIES MODULES PARTNER(S)
Teachers European Citizenship & Working Across Borders

Module 1: Awareness of European Citizenship as a Learning Objective MEKA/UCLL
Maodule 2: European VET Systems and EU Programs and Tools MEKA/UCLL

TEACHERS & TRAINERS | Module 3: Preparing Students to Work Abroad MEKA/UCLL

Students Awareness of Intercultural Diversity
Module 1: Intercultural Competence, |ucLL/MERA
Module 2: Intercultural Communication |Llr| L/MEKA
Leadership of VET and Technical HE institutions for internationalization
Module 1: Understanding the impartance of the EU funding or other international instruments  |SFC
Module 2: Understanding the International Dimension in a Technical/Vocational Area SFC
Module 3: Networking SFC
VET MANAGERS Creating Impact from European Collaboration Projects
Module 1: Collaborative Framework Development ULL
Module 2: Ir ionalization Strategy tation ULL
Module 3: Monitoring and Evaluation ULL
Module 4: Measuring KPIs and Process Improvement ULL
Creating Impact for the ionali:
Module 1: What is Impact VB
Module 2: Impact as a Building Block VB
Module 3: How to Measure Impact IVB
REGIONAL OFFICERS Design Effective Internationalization Policies in VET

Module 1: Introduction to the Course and Setting the Scene CIS + ART-ER
Module 2: Making a Plan and Looking for Support CIS + ART-ER
Module 3: A taste of European Cake CIS + ART-ER
Module 4: Looking for Recognition and Selling for Good CIS + ART-ER

Na zakladé identifikace
kompetenci byly pro kazdou
cilovou skupinu vytvofeny
modularni vzdélavaci
programy:

o ucitelé/Skolitelé

o Skoleni zaméstnancu

organizace

e regionalni ufednici
Jsou k dispozici na platformé
Dig.int

Pokyny pro vypracovani dobre strukturovanych planu internacionalizace
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T Y Prakticka podpora vzdélavacich
' organizaci  pfi  zadlefiovani
internacionalizace  do  jejich
kaZzdodennich cinnosti.
Dosazitelné a méfitelné plany v

souladu s poslanim a vizi

:22: DIG.INT [

Guidelines for Internationalization
Plans for VET Provider Organizations

C’i'ﬁ https://digintrainers.eu/

Bl Project Manager: matilde.valcavi@cis-formazione.it
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Obrazek20 - Pokyny pro vypracovani dobfe strukturovanych pland
internacionalizace

Hodnoceni uéeni a mikrokredity

Formativni a sumativni pfistupy, sebehodnoceni a vzajemné hodnoceni, diikazy
zalozené na praci, certifikace a mikrokredity pro ovérovani vysledku uceni.

V této Casti se zabyvame otazkou hodnoceni vysledkl uceni. Moznost zjistit, zda bylo
dosazeno pozadovanych vysledkl uceni, je z pohledu studujiciho vzdy dulezita, a to nad
ramec existence formalniho sumativniho hodnoceni vedouciho k uspésnému ukonc&eni delSi
Ci kratSi vzdélavaci cesty. Je to dulezité za predpokladu, ze ucicim se zalezi na dosazeni
"pozadovanych" vysledkd uceni; pokud je tento predpoklad pravdivy, je formativni
hodnoceni -hodnoceni, které kontroluje pokrok s ohledem na zlepSeni efektivity procesu

vysledky a odsuzuje uspéch Ci neuspéch.
Navrhovani efektivniho a participativhiho formativniho hodnoceni je vzdy uzite¢né
pro motivaci zaka a pro pomoc pii kontrole a zlepsSovani procesu uceni; stava se
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zasadnim, pokud praktické dovednosti a priirezové kompetence tvori duilezity podil
na pozadovanych vysledcich uéeni. Jednotlivi Zaci a skupiny Zakl mohou védét Iépe nez
kterykoli hodnotitel, zda urcité dovednosti nebo postoje dosahli na uspokojivé urovni, a proto
se musi aktivné podilet na dialogickém formativnim hodnoceni, které musi byt zahrnuto do
navrhu novych uc€ebnich plana certifikace vysledkd uceni mize byt nezbytna, nebo ne, v
zavislosti na povaze kurzu a pracovnich/studijnich podminkach zaku. V zasadé se jedna
také o motivaci pro mladé a dospélé studujici, ktefi vidi, ze jejich uspéch je uznan.
EXCEED podporuje inkluzivngjsi, flexibilnéjSi a na kompetencich zalozeny pfistup ke
vzdélavani a odborné pripraveé, ktery je v souladu se zasadami evropské agendy dovednosti
a doporucenim Rady o mikrokreditech. V ramci projektu COVE EXCEED jsou mikrokredity
zaclenény do komplexni strategie u€eni zaméfené na jednotlivce, jejimz cilem je podpofit
inkluzi, zaméstnatelnost a schopnost reagovat na nové potfeby primyslu. V ramci
pracovniho balicku 3 (WP3) zaméfeného na inovace studijnich programu budou
mikrokredity testovany v programech urovné 4 a 5 EQF v AM. Tyto pilotni projekty zkoumaji,
jak mize modularni certifikace zvysit adaptabilitu programi odborného vzdélavani a
pfipravy a lépe je sladit s prioritami ekologického a digitalniho pfechodu.

Stejné tak budou mikrokredity vyuzivany v ramci celozivotniho u€eni pro zvySovani a
rekvalifikaci dospélych s nizkou kvalifikaci. Tito lidé, kterym Casto hrozi vylouceni z trhu
prace, maji prospéch z rychlych a cilenych vzdélavacich intervenci, kde formalni uznani
dosazenych vysledkl prostfednictvim mikrokreditt hraje zasadni roli pfi posilovani jejich
zaméstnatelnosti a motivace.

Co je to mikrokredit? Evropsky pfistup k mikrokreditim nabizi spoleCnou definici, ktera je
platna napfi¢ odvétvimi vzdélavani a svétem prace a odrazi spoleCenské poslani instituci
vzdélavani a odborné pfipravy, v€etné instituci vysokoskolského a odborného vzdélavani a
pripravy (VET) a neformalnich poskytovatell, jakoz i zaméstnavatell a subjektl na trhu
prace.

" Mikrokredit je zaznam o vysledcich uceni, které student ziskal po malém objemu uceni.
Tyto vysledky uceni byly hodnoceny na zakladé transparentnich a jasné definovanych
standardu. Kurzy vedouci k ziskani mikrokrediti jsou navrZzeny tak, aby ucici se ziskal
specifické znalosti, dovednosti a kompetence, které odpovidaji spoleCenskym, osobnim,
kulturnim potifebam nebo potiebam trhu prace. Mikropotvrzeni jsou vlastnictvim studujiciho,

mohou byt sdilena a jsou prenosna. Mohou byt samostatné nebo kombinované do vétSich

Co-funded by
the European Union ID projektu n. 101103982
POHAR E31B23000120004

62



&
Wit

povéreni. Jejich zakladem je zajisténi kvality podle dohodnutych standardi v prislusném

odvétvi nebo oblasti ¢innosti. " Zdroj: Rada EU ( 2022)

TFi skupiny mikrouvéreni podle pfiruéky ETF k navrhovani, vydavani a uznavani

mikrouvéfeni? .

Povéreni k vykonu

dovednosti

Vzdélavaci jednotka

Kratké vzdélavaci programy

1-25 hodin vyuky

25-150 hodin vyuky

150-1500 hodin u¢eni Obvykle
se sklada z vice nez jedné

vzdélavaci jednotky.

Udéluje se v

neformalniho vzdélavani

ramci

Udéluje se v ramci

formalniho vzdélavani a

Udéluje se v ramci formalniho

vzdélavani a zahrnuje

zahrnuje moznosti | moznosti hodnoceni.
hodnoceni.
Neni vyslovné zajisténa | Casto vyslovné zajisténa | Vzdy vyslovné zajisténa kvalita
kvalita externim zajisténim | kvalita externi kontrolou | externim QA
kvality kvality.
Souvisi se ziskanim | Souvisi se  ziskanim | Souvisi s konkrétnimi cili

konkrétni kompetence

souboru vysledku uceni.

kariérniho postupu

Mohou byt

kvalifikacnim ramcum, a to bud

pfifazeny ke

jako "dil¢i kvalifikace", nebo

jako zvlastni kategorie

mikrokvalifikaci.

Digitalni povéreni resi pét kliCovych potreb:

Prizpusobeni_se prechodu na digitalni technologie: Nahrazuji papirové dokumenty a

usnadniuji sdileni a spravu kvalifikace ve stale digitalnéjSim svéteé.

Bezpelnost a dlveéra: Digitalni povéfeni pomahaji v boji proti podvodim a padélani a

zajistuji pravost a neporusenost kazdého povéreni.

2 Pokyny k mikrokreditim Koneéné dodani.pdf
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Uznani: Digitalni povéfovaci listiny prezentuji dovednosti a dosazené vysledky
standardizovanym a transparentnim zpusobem, coZz usnadiuje pochopeni a uznavani
kvalifikaci v riznych zemich a u riznych zu€astnénych stran.

Predvadéni znalosti a dovednosti: Umoznuji podrobnou prezentaci vysledku uceni, vetné

znamek, Cinnosti a naroku, a zdlraznuji celou Skalu uspéchu jednotlivce.

Viastnictvi dat: UcCici se maji kontrolu nad svymi povéfenimi, mohou je spravovat

prostfednictvim elektronickych portfolii a selektivné je sdilet, coz zajiStuje soukromi dat a

posileni jejich pravomoci.

10 klicovych zasad evropského pristupu k mikroavérim:

1. Kvalita

Mikrouvédomeéni musi podléhat internim i externim procesiim zajistovani kvality, které jsou
zdokumentované, pfistupné a v souladu s uznavanymi evropskymi normami (napf. EQAVET,
ESG, EQF).

2. Transparentnost

Musi obsahovat jasné, méfitelné a srovnatelné informace o vysledcich uceni, pracovni
zatézi, urovni a metodach hodnoceni, aby byla zajisténa jasnost a davéryhodnost.

3. Relevance

Mély by byt navrzeny tak, aby splfiovaly zjiSténé spoleCenské potieby, potfeby trhu prace
nebo osobni vzdélavaci potreby, a to za aktivni spoluprace mezi zu€astnénymi stranami,
jako jsou poskytovatelé odborné pfipravy, zaméstnavatelé a socialni partnefi.

4. Platné hodnoceni

Vysledky u€eni musi byt hodnoceny pomoci transparentnich a definovanych standardu, aby
byla zajisténa jejich platnost.

5. Cesty uceni

Mikropotvrzeni by méla podporovat flexibilni a celozivotni vzdélavaci drahy a umozriovat
stohovani, ovéfovani a uznavani v riznych systémech vzdélavani a odborné pfipravy.

6. Uznavani

Mély by byt uznatelné pro ucely vzdélavani nebo zaméstnani za pouziti standardnich
postupu, v€éetné postupu pro uznavani zahrani¢nich kvalifikaci a neformalniho vzdélavani.

7. Pfrenositelnost
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Ucici se musi vlastnit sva mikrouvéreni, ktera by méla byt snadno sdilena a uloZzena (napf.
v zabezpecenych digitalnich penézenkach, jako je Europass), pfi respektovani GDPR a
zajisténi interoperability.

8. Zaméreni na zaka

Mikroprogramy musi byt navrzeny s ohledem na potfeby studentd. Studujici by méli byt
zapojeni do zajistovani kvality a jejich zpétna vazba by méla byt vyuzita ke zlepSeni vyuky.
9. Autentické

Kazdy mikrouvér musi obsahovat dostatek informaci pro ovéfeni totoznosti studujiciho a
vydavajiciho organu, jakoz i Casu a mista vydani.

10. Informace a poradenstvi

Do sluzeb podpory celozivotniho u€eni by mély byt zaclenény komplexni, inkluzivni a

dostupné informace a pokyny o mikrokreditech.

9. DalSi uziteéné zdroje
Na podporu praktické realizace rozvoje kurikula v oblasti AM na urovnich 4 a 5 EQF a pfi
zvySovani a rekvalifikaci dospélych je v této Casti uveden seznam evropskych ramcd,
nastroju, sdéleni a doporu€eni a dokon&enych projektl Erasmus+. Tyto zdroje poskytuji
nejen pristup k ramcim EU pro digitalni a ekologické kompetence, ale také navod k pfijeti
inovativnich postupl a pfistupu, které zvySuji atraktivitu a relevanci programt odborného
vzdélavani a pfipravy (OVP). Kazdy nize uvedeny zdroj obsahuje pfimy hypertextovy
odkaz, ktery umoziuje pedagogim, tvarcim ucebnich osnov a poskytovatelim odborné

pfipravy prozkoumat material do vétsi hloubky a ucinné jej aplikovat v jejich konkrétnim

kontextu.
Nazev Typ Zdroj / Odkaz Popis / vyznam
Autor
KOMPETENCNi RAMCE
Ramec Ramec EU Evropska Zobrazit ramec | Nastifiuje kompetence v
GreenComp komise greencomp oblasti udrzitelnosti, které
(JRC) evropsky jsou dalezité pro
ramec vzdélavani a celozivotni
kompetenci pro | uceni. UzZite€né pro
udrzitelnost- zaclenéni ekologickych

Co-funded by
the European Union ID projektu n. 101103982
POHAR E31B23000120004

65
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file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf

KJUNA3O955EN | dovednosti do ucéebnich
N.pdf plana.
DigCompEdu Ramcovy Evropska Zobrazit ramec | Popisuje digitalni
kompetencni komise pdf digcomedu | kompetence pedagogu a
model EU (JRC) a4 _final.pdf podporuje  Skolitele v
odborném vzdélavani a
pfipravé pfi  zavadéni
digitalnich vyukovych
metod.
Ramec Dig | Ramec Evropska Zobrazit ramec | Slouzi k mnoha ucéelim,
Comp pro | kompetenci komise https://joint- v&etné navrhovani nastroju
obc&any EU (JRC) research- pro hodnoceni kompetenci,
centre.ec.euro vytvareni Skolicich kurzl a
pa.eu/projects- | materidld a identifikace
and- profesnich digitalnich
activities/educa | profil % oblasti
tion-and- zaméstnanosti, vzdélavani
training/digital- a odborné pfipravy a
transformation- | socialniho zaclefiovani.
education/digit
al-
competence-
framework-
citizens-
digcomp_en
Ramec Life | Rdmec EU Evropska file:///C:/Users/ | Life Comp je evropsky
Comp komise rossella.brinda ramec pro klicové
(JRC) ni/Downloads/| kompetence v  oblasti
creport 29062 osobni, socialni a uceni se.
0-online.pdf
Kompas On-line OECD https://www.oe Jedna se o rozvijejici se
uceni 2030 nastroj cd.org/en/data/ | ramec kompetenci, ktery
tools/oecd- predstavuje  budoucnost
learning- vzdélavani se zaméfenim
compass- na koncepci studentské
2030.html agentury.
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file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/greencomp%20the%20european%20sustainability%20competence%20framework-KJNA30955ENN.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/pdf_digcomedu_a4_final.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/pdf_digcomedu_a4_final.pdf
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
https://joint-research-centre.ec.europa.eu/projects-and-activities/education-and-training/digital-transformation-education/digital-competence-framework-citizens-digcomp_en
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
file:///C:/Users/rossella.brindani/Downloads/lcreport_290620-online.pdf
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html
https://www.oecd.org/en/data/tools/oecd-learning-compass-2030.html

Al COMP Ramec DHBW https://next- Budouci dovednosti pro
DalsiVzdélav kompetenci Ulf-Daniel education.org/ zivot a praci ve svété
ani Ehlers downloads/202 | utvafeném umeélou
4-06-13- inteligenci.
AlComp-
Part 2 -
Competence
modell_Eng-
final.pdf
SELFIE
SELFIE pro | Digitalni European Pfistupovy Nastroj sebehodnoceni pro
ucitele nastroj Schoolnet / | nastroj pedagogy, ktery jim umozni
EC https://educatio | zamyslet se nad svymi
n.ec.europa.eu | digitalnimi kompetencemi a
[selfie zlepsit je.
Selfie pro | On-line Evropsky Pfistupovy Podporuje integraci
uceni na | nastroj vzdélavaci nastroj digitalnich technologii do
pracovisti prostor https://educatio | vyuky
n.ec.europa.eu
[selfie/selfie-
for-work-
based-learning
ESCO
ESCO Elektronické Generalni Navstivte Evropska vicejazyCna
Evropské systémy feditelstvi webové klasifikace dovednosti,
dovednosti, pro stranky kompetenci a povolani.
kompetence, zaméstnano
kvalifikace a st, socialni | https://esco.ec.
povolani) véci a | europa.eu/en/a
socialni bout-
zaclenovani | esco/what-
(DG EMPL) esco
KOMUNIKACE / DOPORUCENI EU
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https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://next-education.org/downloads/2024-06-13-AIComp-Part_2_-_Competencemodell_Eng-final.pdf
https://education.ec.europa.eu/selfie
https://education.ec.europa.eu/selfie
https://education.ec.europa.eu/selfie
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning
https://education.ec.europa.eu/selfie/selfie-for-work-based-learning
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco
https://esco.ec.europa.eu/en/about-esco/what-esco

Unie Komunikace Sdéleni Zobrazit _cely | Cilem Unie dovednosti je
dovednosti Evropské text podporovat rozvoj
komise kvalitnich, inkluzivnich a
Evropskému pfizpGsobivych  systému
parlamentu, vzdélavani, odborné
Evropské pfipravy a dovednosti, aby
radé, Radg, se zvysila
Evropskému konkurenceschopnost EU.
hospodarsk
éemu a
socialnimu
vyboru a
Vyboru
region(
Doporuceni Doporuceni Rada Zobrazit _cely | Doporueni o odborném
Rady (24. text vzdélavani a pfipravé pro
listopadu udrzitelnou
2020) konkurenceschopnost,
socialni spravedinost a
odolnost
Mikropotvrze Doporuceni Rada eur-lex.europa Evropsky pfistup k
ni mikrokreditim pro
celozivotni uceni a
zaméstnatelnost
PROJEKTY PROGRAMU ERASMUS+
RozbocCovaé Projekt Webové https://edenhu Sada nastroju a pfirucka
Eden Erasmus + stranky b.eu/ pro spole¢ny rozvoj
prufezovych kompetenci
Digitalni WBL | Projekt Webové https://digitalw Ramec kompetenci pro
Erasmus + stranky bl.com/ navrhovani a fizeni
digitalniho zazitkového
uceni a on line modulu pro
ucitele a Skolitele
Digitalni Projekt Webové www.digintrain Nastroj pro srovnavani na
mezinarodni Erasmus + stranky ers.eu podporu strategii
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https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52025DC0090
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?uri=CELEX%3A52025DC0090
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020H1202(01)
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32022H0627(02)
https://edenhub.eu/
https://edenhub.eu/
https://digitalwbl.com/
https://digitalwbl.com/
file://///192.168.165.2/Progetti_Internazionali/03_ERASMUS+/01_PROGETTI%20IN%20CORSO/EXCEED/04_WORK%20PACKAGES/WP3/D3.2%20-%20METHODOLOGY/METHODOLOGICAL%20GUIDELINES/www.digintrainers.eu
file://///192.168.165.2/Progetti_Internazionali/03_ERASMUS+/01_PROGETTI%20IN%20CORSO/EXCEED/04_WORK%20PACKAGES/WP3/D3.2%20-%20METHODOLOGY/METHODOLOGICAL%20GUIDELINES/www.digintrainers.eu

Skolitelé

internacionalizace

DIGINT poskytovateld odborného
vzdélavani a pfipravy a
platforma elektronického
vzdélavani pro  rozvoj
mezinarodnich kompetenci
ucitelu, pracovniku
odborného vzdélavani a
pripravy a tvlrcua politik.

Stride4Stride Projekt Webové https://s4stride. | Cilem projektu je sladit

Erasmus + stranky eu/ vzdélavaci  nabidku s
regionalnimi  strategiemi
specializace na zakladé
budovani konceptu
regionalnich  ekosystému
dovednosti a kompetenci.

CATALYST Projekt Webové https://projectc Evropské centrum

Erasmus + stranky atalyst.eu/ excelence odborného

vzdélavani a pfipravy pro
vedouci ulohy v oblasti
udrzitelnych systému a
transformace podnikd" je
navrzeno se silnou vizi a
motivaci pfispét k realizaci
evropské Zelené dohody a
novych pramyslovych
strategii a strategii pro
malé a stfedni podniky.
Hlavnim cilem je s
vytvorenim jednotného
centra odborné excelence

CATALYST v 5 zemich

poskytovat podporu,
vytvaret vzdélavaci
nabidku pro feSeni

osobniho a organizaéniho
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rozvoje a pfijmout
transformaci v malych a
stfednich podnicich,

umoznit jim a inspirovat je k

prfehodnoceni a
pfepracovani jejich
obchodnich modeld,
spoluvytvaret a sdilet mezi
vzdélavacimi a
podnikatelskymi

organizacemi.

SPIRE-SAIS

Projekt

Erasmus +

Webové

stranky

https://www.as
pire2050.eu/sai

S

Hlavnim cilem projektu je
vypracovat plan evropské
agendy a strategie
dovednosti pro intenzivni
pramysl (SPIRE-SAIS) pro
prubéznou a kratkodobou
implementaci novych
pozadavkll na dovednosti
tykajici se
meziodvétvového

obé&hového hospodarstvi.

It-ER |
International
Talents
Emilia-

Romagna

Projekt
Regionalni

fondy

Webové

stranky

https://internati
onaltalents.art-

er.it/

Iniciativy zaméfené na
prilakani a udrzeni védcl a
studentl v regionu v zajmu
¢lenl a aktéru regionalniho
inovaéniho  ekosystému,
jako jsou univerzity,
vyzkumna centra, sdruzeni

Clust-ER, technopoly a sit

vysokoskolskych
technologii. Dosavadni
vysledky: vytvoreni

informacéni webové stranky
vénované mezinarodnim

talentam:
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https://internationaltalents.
art-er.it/; realizace
Prlvodce sluzbami pro
mezinarodni talenty;
zahajeni ¢innosti
regionalniho stolu pro vice
zuCastnénych stran pro
spoluvytvareni

regionalnich politk a
sluzeb pro pfilakani a
udrzeni mezinarodnich
talentl; zahajeni ¢innosti It-
ER Community, virtualni
komunity mezinarodnich
talentl; spusténi it-ER
Ambassador, sité
mezinarodnich talentd s
roli regionalnich
ekosystémovych  svédki
na mezinarodni Urovni;
usporadani nékolika
mezinarodnich a
regionalnich akci s cilem
Sifit pracovni, studijni a
vyzkumné pfilezitosti v
regionu Emilia-Romagna;
spusténi pilotniho projektu
pro spole¢ny nabor
mezinarodnich znalostnich
pracovnik s digitalnimi
dovednostmi jménem
spolecnosti regionu Emilia-

Romagna.

Platforma pro
pokrocilou

vyrobu

Projekt

Erasmus +

Webové
stranky

https://lcamp.e

u/

Projekt EU zaméfeny na
podporu CoVE v odvétvi

pokrocilé vyroby
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EXCEED

zaméfenou prostfednictvim rozvoje
na zaky pro flexibilnich  vzdélavacich
COVES cest  zaméfenych na
(LCAMP) studenty a posileni
regionalnich inovacnich

ekosystému.
VYNIKAJICI Projekt Weboveé https://examhu Projekt, ktery vytvafi pét
POKROCILA | Erasmus + stranky b.eu/ evropskych  regionalnich
VYROBA 4.0 ekosystéma dovednosti a
(ZKOUSKA sdruzuje centra odborného
4.0) vzdélavani a pfipravy /

odborného vzdélavani a
pfipravy, spolec¢nosti,
tvarce politik a jednotlivce s
cilem identifikovat budouci
potfeby  dovednosti v
odvétvi pokrocilé vyroby
(AM a dale). EXAM 4.0
HUB je sit 11 center
odborného vzdélavani a
pfipravy /  odborného
vzdélavani a pfipravy, 3
spole¢nosti a 16
zucastnénych stran.
Partnefi buduji EXAM 4.0
HUB jako platformu
excelence, ktera ma za cil:
zavadét noveé
technologické, socialni a
environmentalni trendy ve
vzdélavani a primyslu,
poskytovat podnikatelské
inkubatory pro studenty
odborného vzdélavani a

pfipravy, aby mohli rozvijet
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své podnikatelské

dovednosti a projekty.

Akademie
TICHE

Projekt

Erasmus +

Webové

stranky

https://tiche-

academy.eu/

Evropska akademie
odborného vzdélavani a
pfipravy % oblasti
obé&hového hospodarstvi,
zaloZzend na nadnarodni
spolupraci velmi
zkuSeného a vzajemné se
doplfujiciho  partnerstvi,
které spojuje vyzkumna
stfediska, veterinarni
stfediska, univerzity, malé
a stfedni podniky, klastry,
zastfeSujici organizace a
mezinarodni sité, organy
vefejné  spravy, které
spolupracuji jako
ekosystém s cilem zvysit
budovani kapacit a
schopnost reakce systému
odborného vzdélavani a
pfipravy v souladu s
"Evropskym vzdélavacim

prostorem".

Sité a iniciativy EU

CoP CoVe

Spolecenstvi

praxe

Webové

stranky

https://www.co

pcoves.eu

Platforma pro spolupraci,
ktera spojuje centra
odborné excelence v celé
Evropé s cilem vymérovat
si postupy, podporovat
inovace a zvySovat kvalitu
a relevanci odborného

vzdélavani a pfipravy.
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ENESAT ETF | Nastroj EU Weboveé https://www.etf. | Iniciativa Evropské nadace

stranky europa.eu/en/ odborného vzdélavani
what-we- (ETF), ktera podporuje
do/self- zemé Vv rozvoji systému
assessment- predvidajicich budouci
centres- potfeby  dovednosti a
vocational- pfizpUsobuijicich jim
excellence odborné vzdélavani a
pfipravu.
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