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1. SOUHRN 
Principy EXCEED Design představují vodítko pro navrhování a vývoj inovativních a 

inkluzivních učebních plánů se zvláštním zřetelem na odborné vzdělávání a přípravu (OVP): 

Jak je uvedeno v následujícím dokumentu, navrhování flexibilních vzdělávacích programů v 

rychle se měnící ekonomice je prioritní výzvou pro poskytovatele OVP, kteří chtějí řádně 

vybavit studenty (profesionály, budoucí pracovníky, zaměstnance, kteří potřebují zvýšit 

nebo změnit kvalifikaci atd.). Poskytovatelé odborného vzdělávání a přípravy musí být 

schopni průběžně přizpůsobovat svou nabídku vzdělávání různým hlavním cílům, které mají 

často velmi rozmanité potřeby. 

Aby byli poskytovatelé odborného vzdělávání a přípravy schopni rychle reagovat na tyto 

různé potřeby zvyšování kvalifikace nebo rekvalifikace, musí úzce spolupracovat na úrovni 

místního ekosystému s příslušnými zúčastněnými stranami, zejména podniky, a 

systematicky sbírat zpětnou vazbu od těchto zúčastněných stran a předchozích příjemců 

(zpětnovazební smyčky). 

Soubor návrhových principů může představovat pragmatický nástroj pro každého tvůrce 

vzdělávacích programů, který chce vyvíjet programy reagující na potřeby, respektive: 

• Přizpůsobené potřebám cílových skupin 

• Silně propojené se socioekonomickou strukturou místních/regionálních ekosystémů 

• Zahrnující různé metodiky vzdělávání a učení založené na práci s cílem zvýšit 

inkluzivitu a citlivost k genderovým otázkám v nově navržených a aktualizovaných 

vzdělávacích programech/kurikulách 

• Integrace digitalizace procesů učení a pedagogiky založené na umělé inteligenci jako 

průřezových přístupů. 

Pilíře principů EXCEED budou podporovat jak proces revize stávajících učebních plánů 

odborného vzdělávání a přípravy, tak návrh zcela nových učebních plánů. Principy 

EXCEED Design byly koncipovány jako samostatný a ucelený dokument v rámci projektu, 

ale zároveň mohou maximalizovat svůj dopad, pokud budou přijaty v úzké souvislosti s: 

- D3.2 – Metodika pro tvorbu učebních plánů – Metodické pokyny EXCEED představují 

podporu pro návrh a implementaci vzdělávacích programů a služeb. Byly koncipovány 

jako praktický materiál pro odborníky v oblasti odborného vzdělávání a přípravy, kteří se 

zabývají návrhem a implementací vzdělávacích programů. Inspirativní myšlenkou při 

společném vypracovávání pokynů bylo pokusit se nabídnout oporu všem školitelům a 
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učitelům odborného vzdělávání a přípravy. V dokumentu lze najít části věnované 

teoretickým základům, shrnutí principů EXCEED Design, jejich souvislost s principy 

EQUAVET a širokou škálu aktivit, které lze začlenit do podrobného návrhu vzdělávacích 

programů nebo je lze použít s cílovými skupinami během realizace. 

- D.3.3 – Navržený program zvyšování kvalifikace pro odborníky v oblasti odborného 

vzdělávání a přípravy v oblasti digitálního rámce ekologických inovací pro vývoj kurikul a 

výukové aktivity – Program zvyšování kvalifikace EXCEED pro odborníky v oblasti 

odborného vzdělávání a přípravy byl koncipován jako příležitost k odbornému 

vzdělávání pro lektory a učitele odborného vzdělávání a přípravy v souladu s přístupem 

k průběžnému profesnímu rozvoji (CPD). Odborníci v oblasti odborného vzdělávání a 

přípravy musí aktualizovat své kompetence, zejména s ohledem na ekologické digitální 

inovace ekosystémů, inkluzivní vzdělávání a didaktiku zaměřenou na gender, aby byli 

schopni navrhovat a implementovat responzivní kurikula. V rámci kurzů zvyšování 

kvalifikace se doporučuje diskuse o principech navrhování EXCEED, jejichž cílem je 

inspirovat a vést procesy navrhování vzdělávacích programů. 
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2. ÚVOD 
Cílem projektu EXCEED - Excellence in green and digital manufacturing (Excelence v 

zelené a digitální výrobě) je vytvořit evropskou síť COVE složenou ze šesti center v 

pěti zemích: Itálii, Španělsku, Finsku, České republice a Řecku, která bude 

podporovat inovace a udržitelnou konkurenceschopnost odvětví pokročilé výroby 

(AM). AM jako jeden z pilířů evropské ekonomiky byl silně ovlivněn dvojím přechodem, 

který vyvolal převratné změny. Aby mohla budoucí pracovní síla těmto změnám čelit, 

potřebuje nové kompetence pro život a práci. Poskytovatelé odborného vzdělávání a 

přípravy mohou hrát klíčovou roli při přípravě pracovní síly a společnosti budoucnosti, 

zvyšovat svou schopnost reagovat a fungovat v silném propojení s politickými úrovněmi. 

EXCEED předpokládá synergické a vzájemně prospěšné uplatnění digitálních a zelených 

technologií v souladu s tzv. paradigmatem "digitální ekoinovace" a přechodem na 

oběhové digitální hospodářství jako mocné páky pro urychlení inovací v oblasti AM. 

EXCEED vypracuje svůj akční plán podle následujících hlavních směrů intervence: 

celoživotní učení, zvyšování a rekvalifikace dospělých a pracovníků s nízkou kvalifikací, 

budování kapacit v oblasti vysokoškolského vzdělávání (EQF 4,5), udržení a přilákání 

talentů, zvyšování kvalifikace a posílení postavení odborníků v oblasti veterinární 

medicíny. 

V souvislosti se skupinami činností sítě center odborné excelence EXCEED se tato 

zpráva zabývá: 

- společné vypracování zásad pro tvorbu vzdělávacích programů pro 

zvyšování a rekvalifikaci dospělých a pracovníků s nízkou kvalifikací: 

pracovníci s nízkou kvalifikací a tradiční pracovní profily potřebují rychle zvyšovat 

kvalifikaci, aby zůstali aktivní a zaměstnaní, zatímco nezaměstnaní potřebují 

rekvalifikaci, která jim umožní plnohodnotnou pracovní a sociální integraci, jakož i 

nové šance na důstojnou práci. Pro podporu plného sociálního začlenění 

dospělých s nízkou kvalifikací je nezbytné přijmout přístup k odborné přípravě 

zaměřený na jednotlivce, přizpůsobit příležitosti a modely poskytování, jakož i 

pedagogické přístupy a zaručit včasné uznání dosažených výsledků. 

- společná identifikace zásad pro návrh flexibilních cest pro VŠ odborné 

vzdělávání a přípravu (EQF 4,5): cílem partnerství je spolupracovat na 

mezinárodní úrovni na posílení programů odborné přípravy na vyšší úrovni, 
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společně navrhnout soubor nových učebních osnov a aktualizovat stávající 

učební osnovy s ohledem na dvojí přechod, a to na základě vznikajících/předchozích 

kvalifikačních potřeb zjištěných na územní úrovni zapojenými vnitrostátními/regionálními 

orgány/rozvojovými agenturami a v souladu s hlavními výsledky "pozorovacího střediska" 

realizovaného v rámci pracovního balíčku 2. 

Tato zpráva popisuje přijatou metodiku a výsledky dosažené při společném vývoji 

zásad, které představují hlavní prvky pro definici metodických pokynů pro společné 

navrhování učebních plánů a vzdělávacích programů. 

 
3. ZÁSADY TVORBY OSNOV  

 
3.1 Hodnoty a postoje v kurikulu design 

 

 
Kolem roku 2015, v souvislosti s rostoucí celosvětovou debatou o globalizaci a migraci, 

změně klimatu a technologickém pokroku, jako je umělá inteligence, se země začaly 

znovu zabývat otázkami, jaké kompetence budou studenti v budoucnu potřebovat a jak je 

nejlépe rozvíjet prostřednictvím učebních osnov. Ačkoli se kurikulum dlouho považovalo za 

vysoce domácí záležitost s vysokými sázkami a citlivými politickými důsledky, byla jasně 

identifikována potřeba konsolidovat důkazní základnu, která by zemím pomohla při 

vytváření systematických procesů tvorby kurikula. Pokud kurikulum zůstane po léta beze 

změny, může postrádat inovace nezbytné k tomu, aby se přizpůsobilo změnám ve 

společnosti. 

 
Definice kurikula v rámci programu Vzdělávání 2030 má být inkluzivní (zahrnuje 

formální i skryté kurikulum), vícevrstvá (zahrnuje různé aspekty kurikula a povinný i 

nepovinný obsah kurikula) a dynamická, holistická a vícesměrná (ke kurikulu přistupuje 

spíše ekosystémově než lineárně, průmyslově). 

 
Než představíme práci, kterou partneři vykonali při definování principů návrhu kurikula v 

rámci projektu Exceed, představíme nejprve hlavní výsledky projektu OECD Budoucnost 

vzdělávání a dovedností 2030, který provedl mezinárodní srovnávací analýzy kurikula 

prostřednictvím spoluvytváření nových poznatků s širokou škálou zúčastněných stran, 

včetně tvůrců politik, akademických odborníků, vedoucích pracovníků škol, učitelů, 

nevládních organizací, dalších sociálních partnerů a především studentů. 
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Název zprávy zní "Zakomponování hodnot a postojů do učebních osnov "Utváření 

lepší budoucnosti" OECD Tato zpráva zdůrazňuje, jak jasně formulované a zažité 

hodnoty a postoje mohou podpořit pozitivní výsledky žáků v celoživotním učení a podpořit 

spravedlivější a rovnější společnost. Navzdory různorodosti hodnot zastávaných v 

národních kurikulech se v různých zemích objevuje trend upřednostňování hodnot, 

které posilují blahobyt a učení. Mezi termíny, které se používají k odkazu na postoje a 

hodnotové kompetence ve vzdělávacích cílech, mohou patřit "afektivní výsledky", 

"schopnosti", "přesvědčení", "dispozice", "etika", "morálka", "myšlení", "sociálně-

emoční dovednosti", "měkké dovednosti", "charakterové vlastnosti" nebo "ctnosti". 

Jak je definováno výše, postoje a hodnoty mají význam pro ovlivnění budoucnosti člověka, 

protože hodnoty jsou základem jeho rozhodnutí. Úzce souvisejí s pocitem agency, tedy s 

přesvědčením člověka, že může pozitivně ovlivnit svůj život a svět kolem sebe (OECD, 

2019[11]). Jsou tedy nezbytné pro utváření lepší budoucnosti, tj. pro splnění komplexních 

požadavků, a pro správná rozhodnutí a úsudky, které zajistí lepší život lidí a blaho planety. 

Postoje a hodnoty jsou nedílnou součástí rozvoje znalostí, dovedností a jednání. 

Přístup, který partneři projektu Exceeds zvolili při určování zásad pro tvorbu a aktualizaci 

vzdělávacích programů 4. a 5. rámce EQF a programů zvyšování a rekvalifikace 

dospělých, nepochybně zohlednil nedávný vývoj a inovace v oblasti tvorby a přepracování 

učebních plánů, přičemž přijal přístup zaměřený na studujícího, a to tak, že studujícího 

zasadil do kontextu vzdělávacího ekosystému, do něhož patří. 

Účelem stanovení zásad tvorby učebních plánů je definovat základní soubor hodnot 

a prvků, které jsou základem pro tvorbu všech učebních plánů a programů 

plánovaných v projektu Exceed. Naznačují žádoucí směry inovací a hrají roli při řízení 

návrhu a přepracování následujících nabídek vzdělávání s ohledem na to, že jedním z 

hlavních cílů projektu Exceed je vytvořit T-STAVENÉ PROFESIONÁLY. 

Zaměstnanci ve tvaru T vynikají ve svých hlavních povinnostech a efektivně plní i další 

úkoly. Jsou to profesionálové s robustními technickými, ekologickými a digitálními 

dovednostmi (vertikálními) a širokou škálou integrovaných manažerských (komplexní 

řešení problémů, analytické dovednosti, iniciativa a výkonnostní dovednosti, vnímavost 

atd.) a sociálních dovedností. Aby se člověk stal profesionálem ve tvaru písmene T, musí 

rozvíjet jak vertikální, tak horizontální pruhy 

Svislý sloupec představuje hloubku souvisejících dovedností a odborných znalostí v 
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jednom oboru, zatímco vodorovný sloupec představuje schopnost spolupracovat napříč 

obory s odborníky z jiných oblastí a uplatňovat znalosti v jiných než vlastních odborných 

oblastech. 

 

Obrázek 1 - Projekt EXCEED ve tvaru písmene T 

 
4. ZÁSADY NÁVRHU IDENTIFIKACE 

 
4.1 Metodika 

Metodika identifikace principů návrhu byla založena na následujícím přístupu: 

• Kontextualizace cílových skupin v partnerských zemích - 

• Přístup založený na pilířích 

• Zpětná vazba od partnerů 

• Identifikace a popis principů návrhu 

• Revize a konsolidace stanovených zásad 

Metodika byla partnerům sdělena během virtuálního zahájení projektu, partneři byli 

požádáni, aby se zamysleli a dali do souvislostí své cílové skupiny v rámci přípravy na 

zahajovací setkání ve Ferraře (Itálie). 

Během zahajovacího semináře (listopad 2023) byly na základě přístupu založeného na 

pilířích stanoveny počáteční zásady návrhu týkající se typu cílové skupiny. 

Shromážděné informace byly sdíleny na druhém online workshopu a později 
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Zásady designu 

identifikace 

Konsolidace 

identifikované zásady 

METODIKA: 

kontextualizace cílových 
skupin 

přístup založený na pilířích 

Identifikace a 
popis principů návrhu Zpětná vazba od partnerů 

připomínkovány a obohacovány. 

 

 

 

 
Obrázek 2 - Metodika EXCEED pro definici principů návrhu 

 
 

 

4.2 Kontextualizace cílových skupin v partnerských zemích  

 
Společný vývoj zásad návrhu se soustředil především na kontextualizaci cílových skupin, 

jejich vzdělání, pohlaví, věk, odvětví a socioekonomické prvky. 

Všechny partnerské regiony mají politické priority v’oblasti konkurenceschopnosti a 

sociálního začleňování a sdílejí priority pro opatření, jejichž cílem je poskytnout odpovědi 

na problémy, které charakterizují většinu regionů. 

Evropské země, jako je nedostatek dovedností pro nová pracovní místa související s 

přechodem na dvojí ekonomiku, nedostatek pracovních sil v průmyslových odvětvích, 

zejména v malých a středních podnicích, krize tradičních průmyslových odvětví, 
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nedostatečná vize a pochopení naléhavosti změn na trhu práce ze strany poskytovatelů 

odborného vzdělávání a přípravy, objevily se silné požadavky podniků na ženy, které je 

obtížné naplnit, protože se ženy neúčastní technických kurzů EQF4 a 5 nebo kurzů 

zvyšování kvalifikace a rekvalifikace souvisejících s pokročilou výrobou. 

Charakteristiky úrovně 4 EQF, věkové rozmezí je obvykle 16-19 let a zahrnuje jak 

čerstvé absolventy středních škol, tak dospělé, kteří se chtějí dále vzdělávat nebo změnit 

profesní dráhu. Jejich cílem je přímý vstup na trh práce s odbornou kvalifikací nebo 

pokračování ve vysokoškolském vzdělávání. Pocházejí z různého sociálního a 

ekonomického prostředí. Obory, v nichž převažují muži, i když probíhají snahy o podporu 

větší účasti žen. 

 
Často se snaží získat další certifikáty nebo absolvovat odborné kurzy, aby si udrželi 

konkurenceschopnost. Charakteristiky úrovně 5 EQF představují krátký cyklus 

terciárního vzdělávání,  studenti j sou  obvykle ve věku 18 let a více, často včetně 

dospělých, kteří usilují o další kvalifikaci. Mohou mít ukončenou kvalifikaci na úrovni 4 EQF 

nebo ekvivalentní a usilují o vysokoškolské vzdělání, ale ne nutně o bakalářský titul. 

Pocházejí z různého vzdělanostního, sociálního a ekonomického prostředí. 

 
Charakteristiky dospělých a pracovníků s nízkou kvalifikací se mohou lišit v závislosti 

na socioekonomickém, vzdělanostním a kulturním kontextu. S výjimkou Finska nemá 

mnoho nízkokvalifikovaných dospělých dokončené středoškolské vzdělání, jsou 

zaměstnáni na nízkokvalifikovaných pracovních místech, zpravidla s nízkou úrovní digitální 

gramotnosti, což má dopad na zaměstnanost. Ve Finsku je nízký počet 

nízkokvalifikovaných dospělých a pracovníků díky silnému vzdělávacímu systému. Ve 

srovnání s ostatními partnerskými zeměmi mají dobrou úroveň digitální gramotnosti. 

Navzdory nízkému počtu málo kvalifikovaných dospělých i ve Finsku roste počet 

přistěhovalců, kteří přispívají k demografickému vývoji nízkokvalifikovaných dospělých, a 

úroveň dovedností ovlivňuje také stárnutí populace. 

 
Problém genderové segregace je společný partnerům, kteří jej považují za prioritní a 

kritický problém, na který je třeba reagovat speciálními opatřeními. 

Následující tabulka shrnuje hlavní shromážděné informace: 
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4.3 Shrnutí zjištění na  

 

COUNTRY CÍLOVÉ 
SKUPIN
Y 

ÚROVEŇ 
VZDĚLÁNÍ 

GENDER AGE SEKTORY SOCIOEKONOMICKÉ 
PRVKY 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ITÁLIE 

Studenti ITS 
Studenti IFTS 
Dospělí s 
nízkou 
kvalifikací 

ITS, IFTS, pošta 
Diplom: Ekvivalentní 
diplom s praxí 
Programy zvyšování 
kvalifikace a 
rekvalifikace: 
středoškolský diplom, 
vysokoškolský diplom 
nebo ekvivalentní 
diplom s praxí: 
Vzdělání v oblasti 
odborného vzdělávání 
a přípravy nebo, 
Ekvivalentní zkušenosti 
získané v podnikání od 
mladého věku. 

ITS: 26,6 % z 
ženy; 73,4 % mužů 
IFTS (oběhové 
hospodářství): IFTS 
(mechanický 
designér): 40 % žen; 
60 % mužů: 100 % 
mužů 
Programy zvyšování 
kvalifikace a 
rekvalifikace: 60,5 % 
žen; 
39,5 % z 
muži 

ITS, IFTS, pošta 
Diplom: Věk od 18 
do 30 let 

Programy 
zvyšování 
kvalifikace a 
rekvalifikace: Věk 
od 30 do 55 let, z 
toho většina ve 
věku od 40 do 54 
let, což 
představuje 36,4 
%. 

Mechanika a 
mechatronika 
, Logistika, 
Zemědělsko-
potravinářsk
ý průmysl, 
Městské 
prostředí a 
udržitelnost 

V regionu jsou silně 
zastoupeny společnosti 
zaměřené na udržitelné 
podnikání, které pokrývají 
širokou škálu odvětví. 
Pokud jde o pracovní sílu, 30 
% dospělých pracovníků má 
nízkou kvalifikaci a je 
zaměstnáno převážně v 
tradičních profesích. 
Regionální vláda ve spojení s 
ústřední investuje do posílení 
dodavatelského řetězce 
vyššího odborného vzdělávání 
( EQF 4 , 5) s cílem vytvořit 
studijní programy, které lépe 
odpovídají potřebám trhu 
práce. 

 
 
 
ŘECKO 

Studenti 
odborného 
vzdělávání a 
přípravy 
Technické 
vysokoškolsk
é vzdělávání 

• Vyšší střední 
škola (střední 
odborné školy) 

• Technické 
vysokoškolské 
vzdělávání 
(příslušné 

Všechna pohlaví, se 
zaměřením na 
nezaměstnané ženy 
jako hlavní cílovou 
skupinu pro 
doplnění chybějících 
kvalifikovaných 

• 15-18 let 
(středoškols
ká mládež) 

• 18-24 
(vysokoškolští 
studenti) 

Lodní 
doprava a 
dodavatelé 
lodí, přístavy, 
jachty a 
přístavy, 
stavba lodí 

• Nedostatek 
kvalifikovaných 
uchazečů o nová 
pracovní místa 

• Krize tradičních 
průmyslových 
odvětví 
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Dospělí s 
nízkou 
kvalifikací 

univerzitní katedry) pracovníků. 
pracovní síly 
prostřednictvím 

& supply • Digitální a 
zelené přechody 

 Starší 
pracovníci z 
upadajících 
průmyslových 
odvětví 

• Odborné 
vzděláván
í 

• Kombinované 
vzdělávání - 
podniková 
příprava 

PŘEKROČIT 
rekvalifikace/nadstavb
a kvalifikace. 

• 24-50 
(nízkokvalifi
kovaní 
pracovníci 
nebo 
nezaměstna
ní) 

průmysl, 
námořní 
inženýrství, 
rybolov a 
akvakultura, 
větrná 
energie na 
moři, 
námořní 
výzkum a 
vývoj. 

• Politické priority v oblasti 
konkurenceschopnosti 
nebo sociálního 
začleňování 

 
 
 
 

 
FINSKO 

Studenti 
odborného 
vzdělávání a 
přípravy 
Mládež a 
dospělí ve 
vyšším 
sekundárním 
vzdělávání 
Společné 
vzdělávání/po
dniková 
příprava Starší 
pracovníci 
měnící 
zaměstnání 

Převážně z 
vyššího stupně 
střední školy (= 
odborné vzdělání, 
EQF 4). 

Strojírenství a 
elektrotechnika, 
chemie a 
zpracovatelský 
průmysl a 
informační a 
komunikační 
technologie jsou 
obory, v nichž 
převažují muži a v 
nichž je segregace 
na základě pohlaví. 
silná. 

Od 15 let výše, 
dospělí Důležitost 
cizinců/migrantů: 
Vzdělávání/školen
í je otevřeno 
migrantům s 
dostatečnou 
finskou kvalifikací, 
ale zatím jich není 
příliš mnoho. 

strojírenství a 
elektrotechni
ka, chemie a 
procesní 
inženýrství, 
informační a 
komunikační 
technologie. 

• Silný 
elektrotechnický 
průmysl, 

• Mnoho mladých lidí 
• Nedostatek pracovních 

sil v průmyslu, zejména 
v malých podnicích. 

• Silná genderová 
segregace, do odvětví se 
hlásí více žen. 
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CATALONIA 

Studenti 
odborného 
vzdělávání a 
přípravy 
Technické 
vysokoškolsk
é vzdělávání 
Dospělí s 
nízkou 
kvalifikací 
Starší 
pracovníci z 
klesajícího 
počtu 
průmyslová 
odvětví 

Zaměřuje se na mnoho 
úrovní a druhů, ale 
hlavně na střední školy, 
odborné vzdělávání a 
přípravu a na 
pracovníky s nízkou 
kvalifikací bez diplomu. 

Muži a podpora účasti 
žen. 

věk od 16 let do 
dospělosti. 

Především 
pro 
strojírenský 
průmysl a 
mechatroniku. 

Katalánsko strategická 
průmyslová oblast s vysokou 
hustotou osídlení, se silnou 
průmyslovou tradicí. Rychlý 
vývoj tohoto odvětví vytváří 
poptávku po nových 
profesních profilech nebo po 
aktualizaci dovedností 
pracovníků. 
Tento vývoj také vyžaduje se 
zvyšuje v přítomnosti 
ženské talenty v průmyslovém 
odvětví. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ČESKÁ 
REPUBLIKA 

Dospělí/starš
í pracovníci 
v upadajících 
průmyslovýc
h odvětvích 
Dospělí 
nízký 
kvalifikovaní 
pracovníci 
hledající 
nové 
pracovní 
příležitosti 
Vet střední 
školy ( pouze 
pokud je to 
možné) 

Pracovníci s nízkou 
kvalifikací bez diplomu 

Převážně MUŽI Od 40 do 60 Automechanik
a, autotronika, 
mechatronika 
, mechanické 
výroby, 
autoelektrikář
ů. 

Česká republika je druhým 
největším výrobcem 
automobilů na světě v 
přepočtu na obyvatele. 
Přímá zaměstnanost v 
automobilovém průmyslu: 180 
000 osob, v následujících 
odvětvích hodnotového 
řetězce více než 500 000 
osob. 
Potřeba neustálého zvyšování 
kvalifikace v souvislosti s e-
mobilitou, ekologickým a 
digitálním přechodem 
Nedostatečná vize a 
pochopení naléhavosti změn 
na trhu práce mezi 
poskytovateli odborného 
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vzdělávání a přípravy a 
školiteli v oblasti rekvalifikací. 
Hlavní průmyslová odvětví: 
Zpracovatelský průmysl - 
automobilový průmysl, 
elektronika a 
elektrotechnika, 
strojírenství, kovové a 
ocelové konstrukce (25 % 
veškeré průmyslové výroby) 
Chemie a plastikářský 
průmysl. Potraviny a nápoje. 
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1  

2  

3  

4 

 
5  

4.4 Pilíře přístup 
 

 

 
 

 
Při definování principů návrhu jsme určili 5 pilířů. Každý pilíř představuje oblast, ve 

které budou zásady návrhu podrobně popsány ,s ohledem na různé cílové skupiny: 

Mládež kurzů EQF 4 a 5 a DOSPĚLÍ S NÍZKÝMI DOVEDNOSTMI , návrhy, které 

partneři obdrželi během semináře. 
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PILÍŘE POPIS 
 
 

4.1 Popis principů týkajících se mládeže v kurzech EQF 4 a 5  

Popisu pilířů bylo dosaženo na základě zpětné vazby od všech partnerů, kteří v souvislosti 

se svými odbornými znalostmi přispěli k vyzdvižení a lepšímu přizpůsobení principů 

návrhu charakteristikám cílových skupin. 

Pilíř KOMPETENCE 

 
Při přehodnocování, navrhování a aktualizaci inovativních 

učebních plánů budou rozvíjeny kompetence zahrnující 

průřezové priority, jako je inkluze a rovnost, propojení 

technických dovedností s vyvážením odborných dovedností, 

ekologických a digitálních dovedností, s tzv. průřezovými 

dovednostmi a dovednostmi pro život. Identifikace kompetencí 

bude podpořena a využita následujícími evropskými rámci: Dig 

Comp: evropský rámec digitálních kompetencí, Life Comp: 

evropský rámec pro klíčové kompetence v oblasti osobní, 

sociální a učení se, Green Comp: evropský rámec kompetencí v 

oblasti udržitelnosti, Intercom: evropský rámec kompetencí v 

oblasti podnikání, Eden Hub Transversal competences 

approach. 

Partneři navrhli zvážit následující kompetence: 

Průřezové dovednosti, jako je týmová práce a přizpůsobivost, 

samostatné učení, schopnost analyzovat situace, kriticky myslet a navrhovat inovativní 

řešení složitých problémů, globální a multikulturní povědomí, emoční inteligence, tj. 

sebeuvědomění, empatie a regulace emocí. Dovednosti v oblasti projektového řízení, 

např. jak efektivně plánovat, realizovat a řídit projekty, spolupráce v týmu, včetně virtuální 

spolupráce. verbální a neverbální digitální komunikace. 
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Pilíř MAKRO-metodologie 

 
Lze ji považovat za plán pro učitele, který jim pomůže sladit 

jejich výukové strategie a metodiku s širšími vzdělávacími a 

školicími cíli kurzů Exceed. 

Přijatá makrometodika se vztahuje k přístupu učícího se centra 

k žákům s cílem rozvíjet jejich motivaci, očekávání a profesní 

identitu / hrdost / sebeúctu. 

Učební plány budou vypracovány se zaměřením na výsledky 

učení, nikoli na seznam obsahu, aby byly cíle programu 

transparentní, dosažitelné a sdílené v kontextu společných 

programů. 

Zapojení podniků do tvorby učebních osnov je nezbytné pro to, 

aby učební osnovy odpovídaly potřebám podniků a aby žákům 

poskytovaly vysoce kvalitní pracovní zkušenosti, projekty a 

výzvy, které jsou autentické a zvyšují uplatnitelnost dovedností v 

reálném světě. 

Znamená to motivovat společnosti ke změně jejich 

vzdělávacích rolí a rozšířit možnosti zapojení a motivace žáků v jejich prostředí využitím 

stínování při práci, zlepšením technologického vzdělávání, využitím spolupráce při práci 

on-line a přispět k rozvoji průřezových kompetencí. 

Učitelé a školitelé budou vyškoleni v používání specifických metodik uznávání kreditů v 

souladu s kurzy Exceed, aby zlepšili své digitální kompetence (možné využití umělé 

inteligence v odborném vzdělávání a přípravě) a použili hybridní model učení, který 

kombinuje online spolupráci a offline metody. Mentorské programy, v rámci kterých mohou 

zkušení odborníci v příslušných oblastech vést a podporovat studenty. Projekty nebo 

moduly, které zahrnují zapojení komunity a umožňují učícím se osobám uplatnit své 

dovednosti v reálném prostředí a zároveň přispět k rozvoji svých místních komunit. 

Občanská věda je účinná metodika, která obohacuje vzdělávání, podporuje kritické 

myšlení a překlenuje propast mezi výukou ve třídě a výzkumem v reálném světě: 

umožňuje studentům a žákům aktivně se zapojit do autentického výzkumu a zároveň si 
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osvojit oborové znalosti.obsah a dovednosti. Účastí na reálných projektech rozvíjejí kritické 

myšlení a získávají praktické zkušenosti s vědeckými metodami.1 

Pokud je občanská věda účinně integrována, umožňuje občanům převzít odpovědnost za 

své vlastní vědecké vzdělávání. Podporuje zvědavost, angažovanost a pocit vlastní 

iniciativy a umožňuje žákům aktivně se podílet na utváření vědeckých poznatků. 

 
Pilíř HODNOCENÍ/VYHODNOCENÍ 

 
Směs formativního a sumativního hodnocení. Vzájemné 

hodnocení a sebehodnocení na podporu reflektivních postupů 

učení. Digitální nástroje pro systémy průběžné zpětné vazby v 

reálném čase využívající analýzu dat k průběžnému hodnocení 

a zlepšování vzdělávacích programů. Systematické smyčky 

zpětné vazby od účastníků vzdělávání, pedagogů a posudků pro 

neustálé zdokonalování a zlepšování programu na základě 

reálné účinnosti a relevance. 

Aby se dosáhlo neustálého zlepšování výukové činnosti, navrhuje 

se přímá zpětná vazba a hodnocení praktických dovedností od 

zaměstnavatelů u studentů, kteří nastoupili do podniku a 

absolvovali praxi na pracovišti Hodnocení bude založeno na 

oficiálně (celostátně/regionálně) stanovených kritériích. 

 
Pilíř PEDAGOGIKA/DIDAKTIKA 

 
Partneři se shodli na podpoře zážitkového učení a kritického myšlení ve výukových 

metodách. Začlenění případových studií, simulací, skupin projektového vyučování a 

laboratorních činností s cílem poskytnout praktické zkušenosti a učení v souvislostech. 

Zavedení zásad udržitelnosti do učebních osnov se zaměřením na ekologické technologie 

a udržitelné postupy. Učební osnovy by měly být přístupné osobám se zdravotním 

postižením a z různých socioekonomických prostředí, a to vytvořením přístupných 

učebních materiálů a vzdělávacích zkušeností, které budou přizpůsobeny potřebám a 

zázemí studujících. (tj. adaptivní vzdělávací cesty, které se přizpůsobují na základě 

individuálního pokroku a zpětné vazby), kombinující technické dovednosti s průřezovými 
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dovednosti, využívat  novýchtechnologií, jako jsou (AR) a (VR), pro technický výcvik nebo 

simulace. 

 
Tím, že podporujeme schopnost učit se, umožňujeme 

jednotlivcům, aby se jim dařilo ve světě plném nejistot a 

neustálých změn, a dáváme jim možnost převzít odpovědnost 

za svou cestu k učení.Schopnost učit se se vztahuje k pocitu 

vlastnictví a pocitu kontroly, který mají studenti nad svým 

procesem učení. 

Agentura žáka zahrnuje přesvědčení, že žáci mohou aktivně 

utvářet své zkušenosti s učením. Přesahuje pouhou autonomii 

a sebeřízené učení. Uznává studenty jako jedinečné, myslící, 

cítící a sociální bytosti s vlastní historií a identitou. 

Schopnost učit se je základní dovedností na pracovišti, kterou 

by vedoucí pracovníci a organizace měli upřednostňovat. 

Některé z rozměrů schopnosti učit se jsou: 

• Zvědavost: Podporujte zvědavost zaměstnanců. 

Zvědaví lidé vyhledávají nové informace a jsou otevřeni učení. 

• Klid: Vytvořte prostředí, ve kterém se zaměstnanci cítí 

klidní a soustředění. Stres a úzkost brání učení, proto je důležité podporovat klidnou 

atmosféru. 

• Pozorování: Podporujte aktivní pozorování. Učení často začíná pozorným 

pozorováním okolí a zkušeností. 

• Absorpce: Podporovat prostředí, ve kterém je možné vstřebávat znalosti a 

dovednosti. Poskytněte zdroje, školení a příležitosti ke vzdělávání. 

• Akce: Nakonec zdůrazněte akci. Učení není pasivní, ale vyžaduje uplatňování 

znalostí a dovedností v praktických situacích. 
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MEZINÁRODNÍ PŘÍSTUP 
 

Plný rozvoj mezinárodního rozměru prostřednictvím přeshraniční spolupráce, např.: 

Společné programy s úzce sladěnými učebními plány, které se opírají o síť podobných 

institucí a fyzickou mobilitu studentů. 

Dohoda o mobilitě studentů a zaměstnanců, výměna osvědčených postupů v oblasti 

odborné praxe , obecně s podporou programu Erasmus+. 

Vzniklo několik formátů, které výuku a učení situují do virtuálního 

prostředí a prostředí spolupráce: 

 
virtuální výměna - VE - formát využívá technologie k 

přeshraničnímu propojení tříd a usnadňuje asynchronní a/nebo 

synchronní komunikaci, studenti se pod vedením odborníka 

podílejí na společných projektech nebo úkolech, jejichž cílem je 

vytvořit produkt (prezentace, mediální kampaň). Tato virtuální 

spolupráce má za cíl podpořit cizojazyčné a interkulturní 

kompetence studentů. 

 
Collaborative online International Learning - COIL - tento 

postup se používá k propojení dvou nebo více tříd s podobným 

obsahem kurzů v různých zemích. Jádrem této praxe je 

výměna myšlenek a pohledů z různých kulturních kontextů. 
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4.2 Popis zásad týkajících se dospělých s nízkou kvalifikací  

 
Pilíř KOMPETENCE 

 
Definice kompetencí, které budou rozvíjeny, úzce souvisí s 

typem dospělých s nízkou kvalifikací, jejich 

sociodemografickou charakteristikou a posouzením potřeb, 

které bude profilovat účastníky. 

Při navrhování inovativního modulárního vzdělávacího 

programu pro dospělé a pracovníky s nízkou kvalifikací budou 

rozvíjeny kompetence zahrnující průřezové priority, jako je 

začleňování a rovnost, a to spojením technických dovedností 

(se zaměřením na digitální a ekologické dovednosti) s 

průřezovými dovednostmi, které budou určeny na základě 

uznání předchozích úspěchů. Dospělí si poměrně často 

nejsou vědomi průřezových dovedností, které se naučili v 

neformálním a informálním kontextu. 
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Pilíř MAKRO-metodologie 

 
Dospělí se nejraději učí témata, která mají bezprostřední 

význam a dopad na jejich práci a osobní život, proto je 

vzdělávání dospělých zaměřeno spíše na problémy než na 

obsah. Makro metodika proto klade důraz na přístup ke 

vzdělávání zaměřený na člověka, který je integrován s 

podpůrnými službami, jako je kariérové poradenství a 

konzultace. 

 
Cedefop - "Posílení postavení dospělých prostřednictvím 

zvyšování kvalifikace a rekvalifikace" : Zajištění toho, aby 

koordinovaný a soudržný přístup k cestám zvyšování 

kvalifikace byl inkluzivní a udržitelný, znamená integraci 

vhodných strategií a služeb, které oslovují, motivují, zapojují a 

podporují dospělé s nízkou kvalifikací, aby měli přístup k 

příslušným příležitostem a mohli se jimi řídit. Takový přístup 

vyžaduje strategickou koordinaci v oblasti opatření pro dosah 

a 

systémy celoživotního poradenství doprovázené změnou kultury služeb, která je proaktivní 

a rozhodně směřuje k celoživotní a celoživotní logice podpory procesů. To by mělo 

umožnit lepší přístup k příjemcům a dospělým s potenciálem pro zvyšování kvalifikace, 

oslovení jednotlivců v jejich vlastním životním kontextu, zvýšení podpory potřebné nejen 

pro udržitelnou kariéru a životní změny, ale také pro rozvoj dovedností v oblasti řízení 

kariéry potřebných pro posílení postavení jednotlivce v neustále náročném a měnícím se 

společenském kontextu. Na úrovni implementace je koherentní přístup k cestám zvyšování 

kvalifikace založen na myšlence přizpůsobivých a flexibilních příležitostí a vzdělávacích 

cest přizpůsobených individuálním potřebám přizpůsobivých a flexibilních studentů. 

 
Metodika se bude vztahovat na individuální diagnostické a modulární vzdělávací 

cesty, které umožňují studentům vybrat si konkrétní kompetence, které chtějí získat, nebo 

rozšířit ty stávající. Bude použit přístup sítí společného vzdělávání a učení se prací. 
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Pilíř HODNOCENÍ/VYHODNOCENÍ 

 

 
Cesty zvyšování a zvyšování kvalifikace musí začínat 

hodnocením kompetencí zaměřeným na identifikaci a 

dokumentaci předchozího vzdělávání jednotlivce v jakémkoli 

kontextu (formálním, neformálním i informálním) a případných 

nedostatků ve vztahu k požadované úrovni dovedností. Zejména 

u dospělých s nízkou kvalifikací pomůže identifikace dříve 

získaných dovedností a kompetencí zapojit se do dalšího 

vzdělávání a motivovat je k němu, stejně jako zajistit cestu ke 

smysluplnému zaměstnání. 

Certifikační systém bude založen na ESCO (European micro 

credentials). 

 
 
 
 
 

 
Pilíř PEDAGOGIKA/DIDAKTIKA 

 
Pedagogika bude zaměřena na cíle, což znamená definování 

vzdělávacích cílů a záměrů vzdělávacích cest, protože dospělí 

jsou často více motivováni, když vidí význam vzdělávání pro své 

profesní a osobní cíle. Důraz bude kladen na praktické aplikace, 

učení založené na problémech a scénářích z reálného světa, aby 

dospělí viděli bezprostřední hodnotu toho, co se učí. 

Navrhujeme: uspořádat vzdělávací program s jasnou strukturou 

a logickým postupem, protože dospělí ocení, když vědí, co 

mohou očekávat a jak každý modul navazuje na předchozí, 

nabídnout flexibilitu ve formě poskytování školení, jako je osobní, 

on-line nebo kombinované učení, přijmout učení založené na 

práci. 
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(WBL), přerušovaně a střídavě mezi zaměstnáním a odbornou přípravou, aplikovat 

metodiku "design thinking" a "gamifikace" a přístup "segmentace" ve výuce (technika 

"chunking teaching"),  aby se podpořila kooperativní výuka a vzájemné učení. 

 

 
pilíř INTERNATIONAL APPROCH 

Mezinárodní přístup bude prosazován a podporován 

prostřednictvím učení se z mezinárodních osvědčených postupů, 

hybridních virtuálních mobilit, krátkodobých mobilit a kurzů 

anglického jazyka. 
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Příloha I - ZÁSADY NÁVRHU SPOLEČNÉHO VZDĚLÁVACÍHO PŘÍSTROJE EXCEED1
 

 

 

1 Vítejte na stránkách Eurydice (europa.eu) 
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Příloha II - STRUKTURA VZDĚLÁVACÍCH SYSTÉMŮ V PARTNERSKÝCH ZEMÍCH2
 

 
Struktura vzdělávacího systému v Itálii 

 
 
 

 

2 Vítejte na stránkách Eurydice (europa.eu) 
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Struktura vzdělávacího systému ve Finsku 
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Struktura vzdělávacího systému v Šachové republice 
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Struktura vzdělávacího systému v Řecku 
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Struktura vzdělávacího systému ve Španělsku 
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Struktura systému odborného vzdělávání a přípravy v Katalánsku 
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