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ABSTRACT

El proyecto Excellence in Green and Digital Manufacturing (Excelencia
en la fabricacion ecolégica y digital) tiene como objetivo preparar al
sector de la fabricacion avanzada para los cambios disruptivos
provocados por las transiciones ecoldgica y digital. EXCEED asume la
aplicaciéon sinérgica y mutuamente beneficiosa de lo digital y lo
ecolégico como potentes palancas para acelerar la innovacién en la
fabricacion avanzada. El proyecto proporcionara las competencias
necesarias en este nuevo entorno mediante el desarrollo de una oferta
conjunta internacional y personalizada de aprendizaje permanente, asi
como mediante el desarrollo y la actualizacion de planes de estudio
para la educacién y formacién profesional superior.
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1. RESUMEN

Los principios de disefio EXCEED constituyen una guia para disefiar y desarrollar planes
de estudios innovadores e inclusivos, con especial referencia a la formacion profesional
(FP):

Tal y como se especifica en el siguiente documento, disefiar programas de formacion
adaptados a una economia en rapida evolucion es el principal reto para los proveedores de
FP que desean dotar de las herramientas adecuadas a los alumnos (profesionales, futuros

trabajadores, empleados que necesitan mejorar sus competencias o reciclarse, etc.).

De hecho, los proveedores de FP deben ser capaces de adaptar continuamente su oferta
formativa, dedicada a los diferentes objetivos principales que, a menudo, tienen
necesidades muy diversas.
Para poder dar una respuesta rapida a esas diferentes necesidades de mejora o
recualificacion, los proveedores de FP deben mantener una estrecha cooperacion a nivel
del ecosistema local con las partes interesadas pertinentes, principalmente las empresas, y
aplicar enfoques sistematicos para recabar opiniones de dichas partes interesadas y de los
beneficiarios anteriores (bucles de retroalimentacion).
El conjunto de principios de disefio puede representar una herramienta pragmatica para
cualquier disefiador de formacion que desee desarrollar programas adaptados,
respectivamente:
- Adaptados a las necesidades de los grupos destinatarios
 Fuertemente conectados con el tejido socioeconémico de los ecosistemas
locales/regionales
* Que incorporen una variedad de metodologias de formacion y aprendizaje basado
en el trabajo para aumentar la inclusividad y la sensibilidad de género de los
programas/plan de estudios de formacion recién disefiados y actualizados
« Que integren la digitalizacion de los procesos de aprendizaje y la pedagogia basada
en la inteligencia artificial como enfoques transversales.
Los pilares de los principios EXCEED serviran de apoyo tanto para el proceso de revision
de los planes de estudios de FP existentes como para el disefio desde cero de nuevos
planes de estudios. Los principios de diseio EXCEED se han concebido como un

documento coherente y autbnomo en el marco del proyecto, pero, al mismo tiempo, podrian
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maximizar su impacto si se adoptaran en estrecha relacion con:

D3.2 — Metodologia para el desarrollo de planes de estudios: las directrices
metodologicas de EXCEED representan un apoyo para el disefio y la
implementacion de programas y servicios de formacion. Se han concebido como
material practico para los profesionales de la EFP que se dedican al disefio y la
implementacion de programas de formacion. La idea inspiradora, al desarrollar
conjuntamente las directrices, era tratar de ofrecer un andamiaje a cualquier
formador y profesor de EFP. En el documento se pueden encontrar secciones de
fundamentos teoricos, el resumen de los principios de disefio EXCEED, su conexion
con los principios EQUAVET y una amplia gama de actividades que pueden
integrarse en el disefio detallado de los programas de formacion o utilizarse con los
grupos destinatarios durante su imparticion.

D.3.3 - Programa de mejora de las competencias disefiado para profesionales de la
EFP sobre el marco de ecoinnovaciéon digital para el desarrollo de planes de
estudios y actividades docentes - La via de mejora de las competencias EXCEED
para profesionales de la EFP se ha concebido como una oportunidad de formacién
para formadores y profesores de EFP, de acuerdo con un enfoque de desarrollo
profesional continuo (DPC). Los profesionales de la EFP necesitan actualizar sus
competencias, especialmente en lo que se refiere a la innovacion eco-digital de los
ecosistemas, la educacion inclusiva y la didactica centrada en el género, para poder
disefiar e implementar planes de estudios adaptados. En las sesiones de mejora de
las competencias, se recomienda debatir los principios de disefio de EXCEED con el

fin de inspirar y orientar los procesos de disefio de los programas de formacion.



2. INTRODUCCION

El proyecto EXCEED - Excellence in green and digital manufacturing, tiene como objetivo
establecer una red europea COVE de 6 centros en 5 paises, Italia, Espafia, Finlandia,
Republica Checa y Grecia, para apoyar la innovacion y la competitividad sostenible
del sector de la fabricacién avanzada (AM). Como uno de los pilares de la economia
europea, la AM se ha visto fuertemente impactada por las transiciones gemelas, generando
cambios disruptivos. Para hacer frente a estos cambios, la mano de obra del futuro
necesita nuevas competencias para la vida y el trabajo. Los proveedores de EFP pueden
desempefiar un papel crucial preparando a la mano de obra y a la sociedad del futuro,
aumentando su capacidad de respuesta y operando en fuerte conexion con los niveles
politicos. EXCEED asume la aplicacion sinérgica y mutuamente beneficiosa de lo digital y
lo ecoldgico, de acuerdo con el paradigma de la denominada "ecoinnovacién digital" y
la transicién a la economia digital circular como potentes palancas para acelerar la

innovacion en AM.

EXCEED desarrollara su plan de accion de acuerdo con los siguientes directorios
principales de intervencién: aprendizaje permanente, mejora y reciclaje de adultos y
trabajadores poco cualificados, desarrollo de capacidades en vet superior (MEC 4,5),
retencion y atraccion de talentos, mejora y capacitacion de los profesionales vet.

En relacién con los grupos de actividades de la red EXCEED de Centros de Excelencia
Profesional, este informe aborda:

- el desarrollo conjunto de los principios de disefio de los programas de
formacion para la mejora de las cualificaciones y la recualificacién de los
adultos y trabajadores poco cualificados: los trabajadores poco cualificados y
los perfiles laborales tradicionales necesitan una rapida mejora de sus
cualificaciones para permanecer activos y empleados, mientras que los
desempleados necesitan una recualificacion que les permita una plena
integracion laboral y social, asi como nuevas oportunidades de un trabajo digno.
Para apoyar la plena inclusion social de los adultos poco cualificados, es
esencial adoptar un enfoque de la formacion centrado en la persona, adaptar las
oportunidades y los modelos de prestacion, asi como los enfoques pedagogicos,

y garantizar el oportuno reconocimiento de los logros.



- laidentificacion conjunta de principios de disefio para itinerarios flexibles
de FP de nivel SUPERIOR (MEC 4,5): la asociacién tiene como objetivo
cooperar a nivel internacional para reforzar los programas de formacion de FP de
nivel superior, co-disefiando un conjunto de nuevos planes de estudios y
actualizando los existentes a la luz de las transiciones gemelas, basandose en
sobre las necesidades de competencias emergentes/previas detectadas a nivel territorial
por las autoridades nacionales/regionales/agencias de desarrollo implicadas y de

acuerdo con los principales resultados del "Observatorio" implementado en el WP2.

Este informe describe la metodologia adoptada y los resultados obtenidos en el
desarrollo conjunto de los principios de disefio que representan los elementos
rectores para la definicibn de directrices metodolégicas para el disefio conjunto de

planes de estudios y programas de formacion.

3. PRINCIPIOS DE DISENO PARA EL DESARROLLO CURRICULAR

3.1 Valores y actitudes en el plan de estudios design

Alrededor de 2015, en medio de un creciente debate mundial sobre la globalizacién y la
migracion, el cambio climético y los avances tecnolégicos como la inteligencia artificial, los
paises comenzaron a revisar las cuestiones sobre los tipos de competencias que los
estudiantes necesitarian para el futuro y la mejor manera de fomentarlas a través del
curriculo. Ademas, aunque el curriculo se habia considerado durante mucho tiempo una
cuestion muy nacional con grandes intereses en juego e implicaciones politicas delicadas,
se identificd claramente la necesidad de consolidar una base empirica que apoyara a los
paises en la creacion de procesos sistematicos de disefio curricular. Si el curriculo
permanece inalterado durante afos, puede carecer de la innovacion necesaria para

adaptarse alos cambios de la sociedad.

La definicion de curriculo de Educacion 2030 pretende ser inclusiva (abarcando tanto
el curriculo formal como el oculto), multicapa (abarcando diferentes aspectos del
curriculo y cubriendo tanto los contenidos curriculares obligatorios como los no
obligatorios), y dinamica, holistica y multidireccional (adoptando un enfoque

ecosistémico del curriculo en lugar de un modelo lineal e industrial).
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EXCEED

Antes de presentar el trabajo realizado por los socios en la definicion de los Principios de
disefio para el desarrollo curricular dentro del proyecto Exceed, presentaremos en primer
lugar los principales resultados del proyecto de la OCDE Futuro de la educacion y las
competencias 2030, que llevd a cabo un andlisis comparativo internacional de los
curriculos mediante la creacion conjunta de nuevos conocimientos con un amplio abanico
de partes interesadas, incluidos responsables politicos, expertos académicos, directores
de centros escolares, profesores, ONG, otros interlocutores sociales y, o que es mas

importante, estudiantes.

El titulo del informe es "Embedding Values and Attitudes in Curriculum "Shaping a
better Future” OCDE Este informe destaca cdmo unos valores y actitudes claramente
articulados y experimentados pueden apoyar los resultados positivos del aprendizaje
permanente de los alumnos y promover una sociedad mas equitativa y justa. A pesar de la
variedad de valores adoptados en los curriculos nacionales, existe una tendencia
emergente a dar prioridad a los valores que mejoran el bienestar y el aprendizaje en
los distintos paises. Los términos utilizados para referirse a las competencias en
actitudes y valores en los objetivos educativos pueden incluir "resultados afectivos”,
"aptitudes”, “creencias", "disposiciones", "ética", "moralidad”, "mentalidad",
"habilidades socioemocionales”, "habilidades blandas", "cualidades del caracter" o
"virtudes". Tal y como se han definido anteriormente, las actitudes y los valores influyen
en el futuro de una persona porque los valores sustentan sus elecciones. Estan
estrechamente relacionados con el sentido de agencia, es decir, con la creencia de que
uno puede influir positivamente en su propia vida y en el mundo que le rodea (OCDE,
2019[11]). Por lo tanto, son necesarios para dar forma a un futuro mejor, es decir, para
satisfacer demandas complejas, y para tomar buenas decisiones y juicios que garanticen
una mejor vida de las personas y el bienestar del planeta. Las actitudes y los valores
forman parte integrante del desarrollo de los conocimientos, las competencias y la

capacidad de accion.

Sin lugar a dudas, el enfoque adoptado por los socios de Exceeds a la hora de identificar
los principios de disefio en los que basar el desarrollo y la actualizacion de los itinerarios
de formaciéon EQF4 y 5 y los programas de mejora y reciclaje de adultos ha tenido en
cuenta los ultimos avances e innovaciones en el disefio y redisefio de planes de estudios,
11



adoptando un enfoque centrado en el alumno mediante la contextualizacion del alumno en
el ecosistema educativo al que pertenece.

El propoésito de establecer los Principios de Disefio Curricular es definir un conjunto
basico de valores y elementos que sustenten el desarrollo de todos los curriculos y
programas previstos en el proyecto Exceed. Indican las direcciones deseables de la
innovacion y desempefian un papel en la orientacion del disefio y redisefio de las
siguientes ofertas de formacion, teniendo en cuenta que uno de los principales
objetivos del proyecto Exceed es crear PROFESIONALES CON FORMA DE T.

Los empleados en forma de T destacan en sus responsabilidades principales y también
realizan otras tareas con eficacia. Son profesionales con sdélidas competencias técnicas,
ecoldgicas y digitales (verticales) y una amplia gama de competencias de gestidon
integrada (resoluciéon de problemas complejos, capacidad de andlisis, capacidad de

iniciativa y rendimiento, sensatez, etc.) y sociales. Para convertirse en un profesional
en forma de T, hay que desarrollar tanto las barras verticales como las horizontales del T.

La barra vertical representa la profundidad de las destrezas y conocimientos relacionados

en un Unico campo, mientras que la barra horizontal representa la capacidad de colaborar

entre disciplinas con expertos de otras areas y de aplicar conocimientos en areas de

especializacion distintas de la propia.

21st Century Competencies

DIGITAL
GREEN

Al
Figura 1 - Planteamiento en forma de T del proyecto EXCEED
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4. PRINCIPIOS DE DISENO IDENTIFICACION
4.1 Metodologia

La metodologia para la identificacion de los principios de disefio se ha basado en el

siguiente planteamiento:

< Contextualizacién de los grupos destinatarios en los paises socios-.

« Enfoque por pilares

» Comentarios de los socios

< Identificacién y descripcion de los principios de disefio

< Revision y consolidacion de los principios identificados

La metodologia se comparti6 con los socios durante el lanzamiento virtual del
proyecto; se pidi6 a los socios que reflexionaran y contextualizaran sus grupos

destinatarios para preparar la reunion inicial de Ferrara (Italia).

Durante la puesta en marcha (noviembre de 2023), a través de un taller, el enfoque de
pilares apoyo la identificacion inicial de los principios de disefio relacionados con el tipo
de grupo destinatario. La informacion recopilada se compartié en un segundo taller en

linea y posteriormente se comentd y enriquecio.

Principios de disefio

identificacion

METODOLOGIA:
Consolidacion de la contextualizacion de los
principios identificados grupos destinatarios

enfoque basado en pilares

Identificacion y
descripcion de los principios Comentarios de los socios
de disefio
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Figura 2 - Metodologia EXCEED para la definicién de los principios de disefio

4.2 Contextualizacion de los grupos destinatarios en los paises socios

La elaboracién conjunta de los principios de disefio se centrd, en primer lugar, en la
contextualizacion de los grupos destinatarios, su nivel educativo, sexo, edad, sectores y

elementos socioecondmicos.

Todas las regiones socias tienen prioridades politicas en materia de competitividad e
inclusion social y comparten prioridades de actuacion encaminadas a dar respuesta a los

problemas que caracterizan a la mayoria de las regiones.

En los paises europeos, la escasez de cualificaciones para los nuevos puestos de trabajo
relacionados con la doble transicion, la falta de mano de obra en las industrias,
especialmente en las PYME, la crisis de las industrias tradicionales, la falta de vision y
comprension de la urgencia de los cambios del mercado laboral por parte de los
proveedores de EFP Ha surgido una fuerte demanda de mujeres por parte de las
empresas, dificil de cubrir debido a la falta de mujeres que participen en los itinerarios

técnicos EQF4 y 5 o0 de mejora y reciclaje relacionados con la fabricacion avanzada.

Con las caracteristicas del nivel 4 del MEC, la franja de edad suele estar comprendida
entre los 16 y los 19 afos e incluye tanto a graduados recientes de la ensefianza
secundaria como a adultos que desean seguir formandose o cambiar de carrera.
Pretenden incorporarse directamente al mercado laboral con una cualificacion profesional
0 continuar con estudios superiores. Proceden de diversos entornos sociales y
econdmicos. Son campos dominados por los hombres, aunque se estan realizando

esfuerzos para fomentar una mayor participacion femenina.

A menudo buscan certificaciones adicionales o cursos profesionales para seguir siendo
competitivos. Las caracteristicas del nivel 5 del MEC, representan la educacion
terciariade ciclo corto, los estudiantes suelen tener 18 afios o0 mas, a menudo
incluyendo adultos que buscan cualificaciones adicionales. Pueden haber completado
cualificaciones de nivel 4 del MEC o equivalentes y buscan una educacién superior, pero

Nno necesariamente una licenciatura. Proceden de diversos entornos educativos, sociales y
14



econémicos.

Las caracteristicas de los adultos y trabajadores poco cualificados pueden variar en
funcidn del contexto socioecondmico, educativo y cultural. Excepto en Finlandia, muchos
adultos poco cualificados no han completado la educacion secundaria, estan empleados
en trabajos poco cualificados, generalmente, con un bajo nivel de alfabetizacién digital, lo
gue repercute en el empleo. Finlandia tiene un bajo nimero de adultos y trabajadores
poco cualificados, gracias a un solido sistema educativo. Tienen un buen nivel de
alfabetizacion digital, si se compara con otros paises socios. A pesar del bajo nimero de
adultos poco cualificados, incluso en Finlandia hay un numero creciente de inmigrantes
gue contribuyen a la baja cualificacion de los adultos demogréficos y el envejecimiento de

la poblacion también esta afectando a los niveles de cualificacion.
La cuestion de la segregacién por sexos es compartida por los socios, que la consideran

un asunto critico prioritario sobre el que intervenir con acciones especificas.

En el cuadro siguiente se resumen los principales datos recogidos:
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4.3 Resumen de las conclusiones de

PAIS GRUPO NIVEL EDUCATIVO GENERO EDAD SECTORES ELEMENTOS
S SOCIOECONOMICO
DESTINA S
TARIOS
Estudiantes ITS, IFTS, Correos ITS: 26,6% de ITS, IFTS, Correos| Mecanica y La Regidn cuenta con una
del ITS Diploma: Diploma de mujeres; 73,4% de Diploma: Entre 18 | mecatrénica | fuerte presencia de empresas
Estudiantes educacion secundaria, | los hombres y 30 afios , Logistica, orientadas a los negocios
del IFTS titulo universitario o, IFTS (economia Agroaliment | sostenibles que abarcan una
Adultos poco diploma/titulo circular): 40% de Programas de aciéon, Medio | amplia gama de sectores.
cualificados equivalente con mujeres; 60% de perfeccionamient | ambiente En cuanto a la mano de obra,
experiencia laboral hombres IFTS oy reciclaje: De urbanoy el 30% de los trabajadores
Programas de mejoray | (disefiador 30 a 55 afios, la sostenibilida | adultos estan poco
reciclaje: Formacion en | mecéanico): 100% de | mayoria entre 40 | d cualificados y en su mayoria
ITALIA EFP o, Experiencia hombres y 54, lo que ejercen profesiones
equivalente adquirida Programas de representa el tradicionales.
en empresas desde perfeccionamientoy | 36,4%. El gobierno regional, en

una edad temprana

reciclaje: 60,5% de
mujeres;

39,5% de

hombres

conexién con el central, esta
invirtiendo para impulsar la
cadena de suministro de la
ensefianza superior ( EQF 4 ,
5) para desarrollar planes de
estudios que respondan mejor
a las necesidades del
mercado laboral

16



GRECIA

Estudiantes Ensenanza Todos los géneros, 15-18 Transporte Escasez de candidatos
de EFP secundaria con especial (jovenes en | maritimoy cualificados para los
Ensefianza superior atencion a las educacion proveedores nuevos puestos de
técnica (escuelas mujeres secundaria) de buques, trabajo
superior técnicas desempleadas 18-24 puertos, Crisis de las
Adultos poco superiores) como publico (estudiantes yatesy industrias
cualificados Ensefanza técnica | objetivo principal universitarios) | puertos tradicionales
superior para cubrir las deportivos, Transiciones
(departamentos carencias de mano construccién digitales y
universitarios de obra cualificada. naval ecolbgicas
pertinentes) mano de obra y suministro
mediante
Trabajadores Formacié SUPERAR 24-50 industria, Prioridades politicas en
senior de n recualificacion/mejora (trabajadore ingenieria materia de
sectores profesiona de las cualificaciones. S poco marina, competitividad o
industriales en I cualificados pescay inclusién social
declive Educacion o acuicultura,
combinada- desemplead energia
formacion 0S) eodlica
empresarial marina,
investigacion
y desarrollo
maritimos

17



Estudiantes de | Principalmente de La ingenieria A partir de 15 Ingenieria » Sdélida industria de

EFP Jévenes | la ensefianza mecanica y eléctrica, | afios, adultos mecanica y ingenieria eléctrica,

y adultos que | secundaria la quimica y la Importancia de la | eléctrica, * Muchos jovenes

cursan el superior (= industria de poblacién ingenieria + Falta de mano de obra

segundo ciclo | Formacion procesos, asi como | extranjera/migrant | quimicay de en la industria,

de enseflanza | profesional, MEC la tecnologia de la e: La procesos, especialmente en las
FINLANDIA | secundaria 4). informacion y la educacién/formaci | tecnologia de pequefias empresas

Formacion comunicacion son On estd abiertaa | la * Fuerte segregacion por

conjunta campos en los que los inmigrantes informacion y sexos, se buscan mas

educacién/em predominan los con la mujeres para las

presa hombres y en los conocimientos comunicacion industrias

Trabajadores gue la segregacién finlandeses

mayores que por Sexos es un suficientes, pero

cambian de hecho. aun no son

trabajo fuerte. muchos.

Estudiantes Se dirigen a muchos masculina y fomentar | Edades, de 16 a Principalment | Catalunya zona industrial

de EFP niveles y tipos, pero la participacion adultos. e alos estratégica, con una alta

Ensefianza principalmente a la femenina. sectores de densidad de poblacion, con

o técnica ensefianza secundaria, fabricacion una fuerte tradicion industrial.

CATALUNA : - . >

superior la EFP vy los mecanica y La rapida evolucion del sector

Adultos poco trabajadores poco mecatrénica. | crea una demanda de nuevos

cualificados cualificados sin titulo. perfiles profesionales o una

Trabajadores actualizacion de las

mayores en competencias de los

declive trabajadores.

sectores Esta evolucion también requiere

industriales una aumentan en presencia de

talento femenino en el sector
industrial.
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REPUBLIC
A CHECA

Trabajadore

s
adultos/supe
riores en
sectores
industriales
en declive
Adultos bajo
trabajadores
cualificados
en busca de
nuevas
oportunidades
de empleo Vet
escuelas
secundarias (
sélo si es
posible)

Trabajadores poco
cualificados sin titulacion

Predominantement
e MASCULINO

De 40 a 60

Mecanica del
automovil,
autotrépica,
mecatronica
, fabricacion
mecanica,
electricistas
de
automoviles.

La Republica Checa es el 2°
productor mundial de
automdviles per capita
Empleo directo en la industria
del automévil: 180.000
personas, con los siguientes
sectores de la cadena de valor
superando las 500.000
personas.

Necesidad de actualizar
constantemente las
cualificaciones debido a la
movilidad electrénicay ala
transicion ecologicay
digital

Falta de visidn y comprension
de la urgencia de los
cambios en el mercado
laboral entre los proveedores
de EFP y los formadores de
reciclaje profesional.
Principales industrias:
Industria manufacturera -
Automocioén, Electrénicay
Electrotecnia, Maquinaria,
Metalurgiay Siderurgia
(25% de la produccion
industrial)

Quimica e industria del
plastico. Alimentacién y
bebidas.
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4.4 Pilares enfoque

Identificamos 5 pilares para apoyar la definicién de los principios de disefio. Cada pilar
representa un area en la que se detallaran los principios de disefio, teniendo en cuenta
los diferentes grupos destinatarios: JOVENES de los cursos EQF 4 y 5 y ADULTOS
CON BAJAS CUALIFICACIONES , las sugerencias recibidas por los socios durante el

taller.

N\
e COMPETENCIAS
A\

a METODOLOGIAS MACRO
\

e VALORACION Y EVALUACION
[

a DIDACTICA PEDAGOGICA

A
e ENFOQUE INTERNACIONAL
Y

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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PILARES DESCRIPCION

4.1 Descripcion de principios relacionados con la juventud de los cursos EQF 4y 5
La descripcion de los pilares se logro gracias a las aportaciones de todos los socios, que,

en relacion con su experiencia, contribuyen a resaltar y adaptar mejor los principios de

disefio a las caracteristicas de los grupos destinatarios.

Pilar COMPETENCIAS

— Al replantear, diseflar y actualizar planes de estudios

R innovadores, se desarrollaran competencias que integren
« Transversal and L . ., .
i prioridades transversales como la inclusion y la igualdad,
competences
integration
* Collaboration capacidades profesionales, ecoldgicas y digitales, con las
enterprise/ VET
school denominadas capacidades transversales y capacidades vitales.
 Life/

emparejando las capacidades técnicas con el equilibrio de las

La identificacion de competencias se apoyara en los siguientes

Entrepreneurial
competences
« Green and

marcos europeos y hard uso de ellos: Dig Comp: el marco

Digital europeo de competencias digitales, Life Comp: el marco
competences ] ]
* T-shaped europeo de la competencia clave personal, social y de aprender

approach

a aprender, Green Comp: el marco europeo de competencias

de sostenibilidad, Intercom: el marco europeo de competencias
— de emprendimiento, Eden Hub Enfoque de competencias

transversales.
COMPETENCES _ . o
Los socios sugirieron tener en cuenta las siguientes

competencias:

Habilidades transversales como el trabajo en equipo y la
adaptabilidad, el aprendizaje autodirigido, la capacidad de analizar situaciones, el
pensamiento critico y la concepcion de soluciones innovadoras a problemas complejos, la
conciencia global y multicultural, la inteligencia emocional, es decir, la autoconciencia, la
empatia y la regulacion emocional. Habilidades de gestion de proyectos, como la
planificacion, ejecucion y gestion eficaz de proyectos, el trabajo en equipo, incluida la

colaboracién virtual, y la comunicacién digital verbal y no verbal.

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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PILAR MACRO- METODOLOGIA

_ Puede considerarse una hoja de ruta para los profesores, que

les ayuda a alinear sus estrategias y metodologia docentes con

X :.:"im los objetivos educativos y formativos mas amplios de los cursos
« Training role of Exceed

SMEs )
. — La macrometodologia adoptada hace referencia a un enfoque
« Applied learning

on technology de centro de aprendizaje de los alumnos con el fin de cultivar
« Interdisciplinary

projects su motivacion, sus expectativas y su
« Focus on learning ) . A .

outcomes not identidad/orgullo/autoestima profesionales.

content lists ] 3 ;
« Meaningful use of Los planes de estudios se elaboraran centrandose en los

online

colloborative resultados del aprendizaje y no en la lista de contenidos,
&l lence con el fin de que los objetivos del programa sean transparentes,

alcanzables y compartibles en el contexto de los programas

La participacion de las empresas en el desarrollo de los planes
MACRO-METHODOLOGY de estudios es esencial para que éstos se ajusten a las

necesidades de las empresas, para ofrecer a los alumnos

experiencias de aprendizaje basadas en el trabajo, proyectos

y retos de alta calidad que sean auténticos y mejoren la

aplicabilidad de las competencias en el mundo real.

Significa motivar a las empresas para que cambien sus
funciones de formacién y amplien las oportunidades de implicar y motivar a los alumnos
en sus entornos haciendo uso del job shadowing, mejorando el aprendizaje tecnoldgico,
utilizando el trabajo colaborativo en linea y contribuyendo a desarrollar competencias

transversales.

Los profesores y formadores recibiran formacién para utilizar metodologias especificas de
reconocimiento de créditos coherentes con los cursos Exceed, para mejorar sus
competencias digitales (posibles usos de la IA en la EFP.) aplicando un modelo de
aprendizaje hibrido que combine el trabajo colaborativo en linea y los métodos fuera de
linea. Programas de tutoria en los que profesionales con experiencia en campos

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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relevantes puedan guiar y apoyar a los alumnos. Proyectos o médulos que impliquen la
participacion de la comunidad, permitiendo a los alumnos aplicar sus competencias en

entornos reales a la vez que contribuyen a sus comunidades locales.

La ciencia ciudadana es una poderosa metodologia que enriquece la educacion, fomenta
el pensamiento critico y tiende un puente entre el aprendizaje en el aula y la investigacion
en el mundo real: permite a los estudiantes y a los alumnos participar activamente en una
investigacion auténtica al tiempo que adquieren conocimientos disciplinarios, contenidos y

competencias.

Al participar en proyectos del mundo real, desarrollan el pensamiento critico y adquieren
experiencia practica con métodos cientificos?
Cuando se integra eficazmente, la ciencia ciudadana capacita a los ciudadanos para
hacerse cargo de su propia educacion cientifica. Fomenta la curiosidad, el compromiso y
el sentido de agencia, permitiendo a los estudiantes participar activamente en la formacion
del conocimiento cientifico.

PILAR EVALUACION

Combinacién de evaluaciones formativas y sumativas.
Evaluaciones entre compafieros y autoevaluaciones para
fomentar practicas de aprendizaje reflexivo. Herramientas
digitales para sistemas de retroalimentacién continua y en
tiempo real que utilizan analisis de datos para evaluar y mejorar
continuamente los programas de formacion. Circuitos
sisteméaticos de retroalimentacion de alumnos, educadores y
testimonios para perfeccionar y mejorar continuamente el
programa en funcién de la eficacia y la pertinencia en el mundo
real.

Con el fin de lograr una mejora continua de la actividad docente,

“ se sugiere una retroalimentacion y evaluacion directa de las
ASSESSMENT/EVALUATION

habilidades préacticas por parte de los empleadores sobre los
estudiantes que se han incorporado a la empresa y han seguido
la experiencia de aprendizaje basado en el trabajo La evaluacién
se basara en criterios definidos oficialmente (a nivel

nacional/regional).
Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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Pilar PEDAGOGIA/DIDACTICA

Los socios estan de acuerdo en promover el aprendizaje basado en la experiencia y el
pensamiento critico en los métodos de ensefianza. Integrar estudios de casos,
simulaciones, grupos de aprendizaje basados en proyectos y actividades de laboratorio
para proporcionar experiencia practica y aprendizaje contextual. Introducir principios de
sostenibilidad en los planes de estudios, centrdndose en las tecnologias verdes y las
practicas sostenibles. Los planes de estudios deben ser accesibles para las personas con
discapacidad y de diversos entornos socioecondémicos, creando materiales de aprendizaje
accesibles y experiencias de aprendizaje adaptadas a las necesidades y los antecedentes
de los alumnos. (es decir, itinerarios de aprendizaje adaptativos que se ajusten en funcién
de los progresos individuales y de la retroalimentacion), combinando las competencias
técnicas con las transversales, habilidades, hacer usode tecnologias = emergentescomo

(AR) y (VR) para la formacioén técnica o simulaciones.

Al fomentar la_autonomia Vv _promover la capacidad de

aprendizaje, capacitamos a las personas para prosperar_en
un mundo lleno de incertidumbres y cambios continuos, vy les

permitimos asumir la responsabilidad de su proceso de
aprendizaje La autonomia del alumno se refiere al
sentimiento de propiedad y control que tiene sobre su
proceso de aprendizaje.

La agencia del alumno engloba la creencia de que los
estudiantes pueden moldear activamente sus experiencias de
aprendizaje. Va mas alldA de la mera autonomia y el
aprendizaje autodirigido. Por el contrario, reconoce a los
alumnos como seres unicos, pensantes, sensibles vy
sociales, con sus propias historias e identidades. La
capacidad de aprendizaje es una habilidad esencial en el lugar
de trabajo que los lideres y las organizaciones deberian
priorizar. Algunas de las dimensiones de la capacidad de

aprendizaje son:

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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e Curiosidad: Fomente la curiosidad entre los trabajadores. Las personas curiosas
buscan informacion nueva y estan abiertas a aprender.

e Calma: Cree un entorno en el que los empleados se sientan tranquilos y
concentrados. El estrés y la ansiedad dificultan el aprendizaje, por lo que promover un
ambiente tranquilo es crucial.

e Observacion: Fomente la observacion activa. El aprendizaje suele comenzar con la
observacion aguda del entorno y las experiencias.

e Absorcion: Fomentar un entorno en el que sea posible la absorcién de conocimientos
y habilidades. Proporcione recursos, formacion y oportunidades de aprendizaje.

e Accidn: Por ultimo, haga hincapié en la accidon. El aprendizaje no es pasivo;

requiere aplicar conocimientos y habilidades en situaciones practicas.

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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ENFOQUE INTERNACIONAL

Desarrollar plenamente la dimension internacional mediante la cooperacion transfronteriza,
por ejemplo Programas conjuntos, con planes de estudios estrechamente alineados que se
apoyan en redes de instituciones similares y en la movilidad fisica de los estudiantes.
Acuerdo para la movilidad de estudiantes y personal, intercambio de buenas practicas de
aprendizaje, generalmente con el apoyo del programa Erasmus +.

Han surgido varios formatos que sitlan la ensefianza y el

aprendizaje en entornos virtuales y colaborativos:

intercambio virtual- VE- el formato utiliza la tecnologia para
conectar las clases a través de las fronteras y facilitar la
comunicacion asincrona y/o sincrona, bajo la guia de un
experto, los estudiantes participan en proyectos o tareas
conjuntas cuyo objetivo es elaborar un producto (presentacion,
campafia mediatica). Esta colaboracion virtual tiene por objeto
fomentar las competencias linguisticas e interculturales de los

estudiantes.

Collaborative online International Learning- COIL- esta
practica se utiliza para conectar dos o mas clases de
contenidos de cursos similares en diferentes paises. El
intercambio de ideas y perspectivas desde contextos culturales

diferentes es el nlcleo de esta practica.
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EXCEED

4.2 Descripcion de principios relacionados con los adultos poco cualificados

_ Pilar COMPETENCIAS
e —

* Joint
identification of
learning needs

« Co-design of

learning paths

« Transversal and
technical
competences

« Green and Digital
competences

* Recognition of
Prior Learning
Achievements
(PLA) and
experience

COMPETENCES

* Individual
Learning Account
(1LA)

« Learner-centered

« Individual
diagnostic and
modular learning
paths

* Work-based
learning

« Support services

La definicién de las competencias que se desarrollaran esta
estrechamente relacionada con el tipo de adultos poco
cualificados, sus caracteristicas sociodemograficas y la
evaluacion de las necesidades que perfilara a los
participantes.

Al disefiar un itinerario de aprendizaje modular innovador para
adultos y trabajadores poco cualificados, se desarrollaran
competencias que integren prioridades transversales como la
inclusion y la igualdad, emparejando competencias técnicas
(con especial atencibn a las digitales y ecolégicas) con
competencias transversales que se identificardn mediante el
reconocimiento de los logros previos. A menudo, los adultos
no son conscientes de las competencias transversales

aprendidas en contextos no formales e informales.

PILAR MACRO- METODOLOGIA

Los adultos estan mas interesados en aprender temas que
tengan una relevancia y un impacto inmediatos para su
trabajo y su vida personal, por eso el aprendizaje de adultos
se centra mas en los problemas que en los contenidos. Por lo
tanto, la macrometodologia hace hincapié en un enfoque de
la formacion centrado en la persona, integrado por servicios

de apoyo, como la orientacion profesional y el asesoramiento.

Cedefop- "Capacitacion de adultos a través de itinerarios de

mejora y reciclaje de las cualificaciones" : Garantizar que un

n enfoque coordinado y coherente de los itinerarios de mejora de
las cualificaciones sea integrador y sostenible implica la
MACRO-METHODOLOGY
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integracion de estrategias y servicios adecuados para llegar a los adultos poco
cualificados, motivarlos, comprometerlos y apoyarlos para que accedan a las
oportunidades pertinentes y las aprovechen. Un enfoque de este tipo requiere una
coordinacion estratégica en el ambito de las medidas de divulgacién ysistemas de
orientacién permanente acompafiados de un cambio en la cultura de los servicios que
sea proactivo, avanzando con decision hacia una légica de apoyo al proceso
permanente y a lo largo de toda la vida. Esto deberia permitir un mejor acceso a los
beneficiarios y a los adultos con potencial para mejorar sus cualificaciones, llegando a
los individuos en sus propios contextos vitales, para aumentar el apoyo necesario no
s6lo para una carrera sostenible y transiciones vitales, sino también para desarrollar
las capacidades de gestibn de la carrera necesarias para el empoderamiento
individual en un contexto social en constante desafio y cambio. A nivel de aplicacion,
un enfoque coherente de los itinerarios de mejora de las cualificaciones se basa en la
idea de oportunidades adaptables y flexibles e itinerarios de aprendizaje adaptados a
las necesidades individuales de los alumnos adaptables y flexibles.

La metodologia se aplicara al diagnéstico individual y a itinerarios de aprendizaje

modulares gque permitan a los alumnos elegir las competencias especificas que desean

adquirir o mejorar las ya existentes. Se utilizara el enfoque de redes de formacion en

colaboracién, asi como el aprendizaje basado en el trabajo.

G °\-AR EVALUACION
I

Los itinerarios de mejora y recualificacion de las cualificaciones
deben comenzar con una evaluacion de las competencias
centrada en la identificacion y documentacion del aprendizaje
previo de una persona en cualquier contexto (formal, no formal
e informal) y de cualquier laguna en relacion con su nivel
deseado de cualificaciones. Especialmente en el caso de los
adultos poco cualificados, la identificacion de las aptitudes y
competencias adquiridas previamente contribuird al compromiso

y la motivacibn para seguir aprendiendo, ademéas de

proporcionar vias hacia un empleo significativo.

El sistema de certificacion se basara en ESCO -se utilizaran

microcredenciales europeas-.

ASSESSMENT/EVALUATION 28
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PEDAGOGY/DIDACTICS

y N

Pilar PEDAGOGIA/DIDACTICA

La pedagogia estara orientada a los objetivos, lo que significa
definir los objetivos de aprendizaje y las metas de los itinerarios
de formacion, ya que los adultos suelen estar mas motivados
cuando pueden ver la relevancia de la formacion para sus
objetivos profesionales y personales. Se hara hincapié en las
aplicaciones practicas, el aprendizaje basado en problemas y los
escenarios del mundo real para ayudar a los adultos a ver el

valor inmediato de lo que estan aprendiendo.

Sugerimos: organizar el itinerario formativo con una estructura
clara y una progresion légica, ya que los adultos aprecian saber
qué esperar y como cada modulo se basa en los anteriores,
ofrecer flexibilidad en el formato de imparticiéon de la formacion,
como presencial, en linea o0 semipresencial, adoptar el
aprendizaje basado en el trabajo (WBL), intermitente y alternante
entre el empleo y la formacion, aplicar la metodologia del
"pensamiento de disefio" y la "gamificacion" y el enfoque de
"segmentaciéon” de las clases (técnica pedagogica del
"chunking”) para fomentar el aprendizaje colaborativo y el

aprendizaje entre iguales.

PILAR ENFOQUE INTERNACIONAL

El enfoque internacional se perseguird y fomentara mediante el
aprendizaje de buenas préacticas internacionales, la experiencia
de movilidad virtual hibrida, la experiencia de movilidad breve y

los cursos de inglés.
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Anexo | - PRINCIPIOS DE DISENO DEL SUMINISTRO CONJUNTO DE FORMACION EXCEED!

DESIGN PRINCIPLES FOR CURRICULA AND TRAINING

« Transversal and
technical

competences

integration

Collaboration
enterprise/ VET
school
Life /
Entrepreneurial
competences
Green and
Digital
competences
 T-shaped
approach

1 Bienvenido a Eurydice (europa.eu)

« Work-based
learning

« Training role of
SMEs

« Job shadowing

« Applied learning
on technology

« Interdisciplinary
projects

« Focus on learning
outcomes not
content lists

« Meaningful use of
online
colloborative
work

« Citizen science

COURSES FOR YOUTH

« Simulation and
test

« Feedback from
testimonials
(peers/clients)

« Feedback from
employers and
students

« Evaluation of
practical skills

« Assessment based
on official
qualifications

« Case studies

« Project-based
learning groups

« Laboratory
experience

« Learners

agency/learnability

« Research-based
approach

« International
exchange

« Network of similar|
institutions

« Virtual mobility

« Joint
curricula/delivery
of programs

« School/VET
exchange

« Apprenticeship-
based mobility

« Good practice
exchange/review

« International
mentorship

« Credit transfer

MACRO-METHODOLOGY ASSESSMENT/EVALUATION PEDAGOGY/DIDACTICS INTERNATIONAL APPROACH



DESIGN PRINCIPLES FOR CURRICULA AND TRAINING
COURSES FOR LOW-SKILLED ADULTS

« Joint
identification of
learning needs

+ Co-design of
learning paths

« Transversal and
technical
competences

« Green and Digital

« Individual
Learning Account
(ILA)

« Learner-centered

« Individual
diagnostic and
modular learning
paths

« Work-based

« Microcredentials

« Initial
competences
assessment

« Discussion at the
beginning and
formative
evaluation

« Involve, support
and motivate
learners

« Building learners’
skills and
experience

« Problem-based
learning (PBL)

« Learn from
international
good practices

» Hybrid/virtual
mobility

» Short mobility
experience

competences learning
«» Recognition of « Support services
Prior Learning
Achievements
(PLA) and
experience

sssessent/evawaTion || pepacocy/oipacrics | INTERNATIONAL ApPROACH
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Anexo Il - ESTRUCTURA DE LOS SISTEMAS EDUCATIVOS DE LOS PAISES SOCIOS?

Estructura del sistema educativo en ltalia
0 1 2 3 = 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 74 & 22 0 1 2

Nido d'infanzia Scuola Scuola primaria Scuola

EEEEEEEND
Liceo
primo grade

Istituto tecnico / Istituto professionale m

(Istruzione e formazione professionale - IFP)

(Alta formazione artistica / musicale / coreutica - AFAM)

- E—

tecnica superiore - IFTS) Scuola superiore per mediatori linguistici
Istituto tecnologico superiore
(ITS Academy)

- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education

:‘ Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible)

Post-secondary non-tertiary education

= Primary education - Single structure E Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011 [T ISCED O (W] SCED 1 CE"®  ISCED 2 (MW ISCED 3

levels:
O ISCED 4 CE®W ISCEDS CH W ISCED6 EE  ISCED 7
Full-time Compulsory L"::' Possible additional  [7777] Combined school based and workplace courses = Year
education / training year
Part-time compulsory Study abroad 0N Compulsory work experience + its duration (in years)
education / training

2 Bienvenido a Eurydice (europa.eu)

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004

Programme being phased
out during (year)
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Estructura del sistema educativo en Finlandia
0 1 2 3 4 S & 7 8 g 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 s 6 7 8

- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education
:l Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure : Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011 [T ISCED O (W] SCED1 ™= ISCED 2 (W] ISCED 3

levels:
O11 ISCED 4 CH®W ISCEDS W ISCED 6 EEIm  ISCED 7
= Full-time Compulsory :' ~ 7 Possible additional V//// Combined school based and workplace courses —~Year Programme being phased
education / training T year out during (year)
Part-time compulsory @ Study abroad ; n . Compulsory work experience + its duration (in years)

education / training

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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Estructura del sistema educativo en la Republica Checa

0 1 2 3 = S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Matefska Skola Zakladnl Skola Vysoka Skola

Détska skupina Ll:l:l:‘:l:l:l:kl]:l:lm:mi m

3

g (vEeobecné obory) Vy&3i odborna 3kola
Zafizeni pro péti g (Odborné obory) h
o d&ti do tfi let

(Nastavbové studium)
e E—— .
Konzervatof Konzervatof
- Early childhood education and care (for which public of education autharities is not responsible) - Secondary vocational education
[:] Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure : Secondary general education - Tertiary education (full-time)
Allocation to the ISCED 2011 [0 ISCED O (MWN] ISCED1 CE®  ISCED 2 [ ISCED 3
levels:
111 IS5CED 4 CE W ISCEDS CEW ISCED6 RN I ISCED 7
Full-time Compulsory ._" = -I Possible additional S, Combined school based and workplace courses —#lyear Programme being phased
education / training year out during (year)
Part-time compulsory Study abroad /' n 2 Compulsory work experience + its duration (in years)

education / training

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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Estructura del sistema educativo en Grecia

8: 3 2 B 4 S K/ ¥ I8 & 0 1 ¢ 1% 34 1§ 36 17 18 190 200 2L 22 AT TS Y S T . - A
Nipiagogeso  Dimotiko scholeso Gymnasio Geniko lyksio | Espenno geniko lykeio Anctato Ekpadeftiko idryma (AEN)
Paidikos stathmos Esperino gymnasio
I 1111111
Vrefonipaskos stathmos :
Vreefikos stathmos
Ll 1 1 1 1 % 1)
Institowto epangelmatiios katarbsis (IEK) "
- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education
[: Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure : Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011  [IIIIT] ISCED O (W] SCED1 CETE  ISCED 2 (MW ISCED 3

levels:
11 ISCED4 CE =W ISCEDS W ISCED6 IEEET] ISCED 7
s Full-time Compulsory : ~ 7 Possible additional V//// Combined school based and workplace courses ¥ year Programme being phased
education / training year out during (year)
Part-time compulsory Study abroad __m . Compulsory work experience + its duration (in years)
education / training

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004
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Estructura del sistema educativo en Espafia

0 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 0 1 2 3 4 5 6 7 8

Escuelas Infantiles Colegios de Educacién
Primaria (CEP) y . .
Colegios de Educacin Infantil y Primaria Facultades y escuelas universitarias
(CEWP) /]
LB B 8
Institutos de Educacion Secundana (IES) Institutos de Educacion Secundana (IES)
e
Escuelas de arte Escuelas de arte
Centros de ensefianzas deportivas Centros de ensefianzas deportivas
i
W Conservatorios superiores y escuelas superiares de ES
Conservatorios de Misica y Danza ensefianzas artisticas
- Early childhood education and care (for which public of education authorities is not responsible) - Secondary vocational education
: Early childhood education and care (for which public of education authorities is responsible) - Post-secondary non-tertiary education
- Primary education - Single structure : Secondary general education - Tertiary education (full-time)

Allocation to the ISCED 2011  [IZIIIT] ISCED O (CWW] SCED1 CE—®E  ISCED 2 (W] ISCED3

levels:
I 111 1ISCED4 W ISCEDS W ISCED6 ignuni ISCED 7
- Full-time Compulsory ': = -l Possible additional [7777] Combined school based and workplace courses ¥ year Programme being phased
education / training year out during (year)
Part-time compulsory Study abroad __m __ Compulsory work experience + its duration (in years)

education / training

Co-funded by Proyecto n. 101103982
the European Union CUP E31B23000120004

33



VL a

I
[ Exceen

L%

= )

Co-funded by
the European Union

Estructura del sistema de EFP en Cataluia

Secundary Education Higer Education

(Lower Secondary
programmes)

l

BATXILLERT

(Upper Secondary)
EQF4 2years

(Intermediate VET)
EQF4 2 years

University
degree

Specialisation
courses

GS
(500-720 h)
(Higher VET)
EQF5 2 years

Labor Market

Proyecto n. 101103982
CUP E31B23000120004

Age

Adult Lerning

Professional
certificate

programmes
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