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ABSTRACT

Cilem projektu Excelence v zelené a digitalni vyrobé je pfipravit odvétvi
pokrocilé vyroby na pfevratné zmény zpusobené pfechodem na zelenou
a digitalni vyrobu. Projekt EXCEED predpoklada synergické a vzajemné
prospésné vyuziti digitalnich a zelenych technologii jako silnych
pakovych efektll pro urychleni inovaci v pokrocilé vyrobé. Projekt
poskytne kompetence potiebné v tomto novém prostredi, vytvori
spoleCnou mezinarodni a individualizovanou nabidku celozivotniho
vzdélavani a také vypracuje a aktualizuje ucCebni osnovy pro vysSi
odborné vzdélavani a pfipravu.
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Slovnicek

V pripadé jakéhokoli pojmu nebo definice tykajici se odborného vzdélavani a pripravy (VET) pouZitého v tomto
dokumentu se prosim podivejte do:

Slovnik UNESCO TVETipedia - UNEVOC.



https://connect.unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary
https://connect.unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary
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1 Prezentace mezinarodni EXCEED Talent Factory
1.1 Projekt EXCEED COVE a mezinarodni Talent Factory v oblasti pokrocilé vyroby

Jednim z hlavnich cill projektu EXCEED, v souladu s evropskou strategii pro COVE (Centres of Vocational

Excellence)® , je vytvofeni ,glocal“ ekosystému podporujiciho excelentnost v technickém a odborném
vzdélavani a pripravé (TVET/VET).

Jednou z hlavnich vyzev je umoznit odbornému vzdélavani a jeho zicastnénym stranam Gc¢inné reagovat na
rychlou transformaci odvétvi pokrocilé vyroby (AM), pohanénou dvoji transformaci (zelenou a digitalni).

Za Ucelem rozvoje tohoto podpdrného ekosystému si projekt klade za cil:

- Inovovat kurikula odborného vzdélavani, se zvlastnim zamérenim na specializani programy na
drovnich 4 a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF) (tzv. kratkodobé kurzy), jakoZ i na cesty k obnoveni a
rekvalifikaci pro pracovniky a dospélé studenty.

- Péstovat talenty v rdmci mistnich systémi technického odborného vzdélavani a pfipravy na Grovnich 4
a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF), které jsou koncipovany jako brany k kariére v oblasti pokrocilé
vyroby, a to integraci mistnich perspektiv s globalnimi a podporou celkové internacionalizace ucebnich
pland, Skoleni a podptrnych sluzeb.

- Posilit partnerstvi mezi podniky a vzdélavacimi institucemi v rdmci dudlnich programl odborného
vzdélavani a pripravy prostfednictvim uceni v praxi (WBL) a uceni zaloZzeného na reSeni Gkol(, a zaroven
posilit dialog a spolupraci s podniky prostfednictvim spolecného vytvareni a navrhovani ucebnich
pland.

- Usnadnit spolecnou tvorbu mezi institucemi odborného vzdélavani a pripravy a vefejnymi
rozhodovacimi organy s cilem spolecné definovat adaptivni podptirné politiky schopné pohanét
inovace v odborném vzdélavani a pripravé, mimo jiné prostrednictvim Gcinné integrace mechanism
financovani.

V této souvislosti predstavuje EXCEED International Talent Factory for Advanced Manufacturing (TF) jeden z
nejambicidznéjSich cilll projektu a ve velké mire Cerpa z vysledkl generovanych modelem spoluprace COVE.
Stru¢né feceno, Talent Factory si klade za cil poskytnout strukturovanou odpovéd na identifikaci a Fizeni
talentli v ramci systému odborného vzdélavani a pfipravy, se zvlastnim zaméfenim na studenty programui
vyssiho odborného vzdélavani a pfipravy (HVET) na trovnich 4 a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF). K
zajisténi jejiho Gc¢inného zavedeni ve vSech COVE v rdmci projektu EXCEED je zapotrebi jasny a sdileny operacni
ramec.

V této souvislosti je u€elem tohoto dokumentu definovat, jak je EXCEED International Talent Factory
konkrétné organizovana a implementovana, a prevést strategicky a koncepéni ramec vyvinuty v
predchozich fazich projektu do sdileného a realizovatelného implementaéniho modelu, zaloZeného na
modelu spolecné spoluprace mezi vice zii€astnénymi stranami a vyuzivani sdilenych zdroju.

Tento dokument navazuje na strategické Gvahy a analytickou praci provedenou v ramci WP2 ,Spolecné
vytvareni ekosystém( inteligentnich dovednosti v aditivni vyrobé“ a zejména na vystup D2.6 ,International

! Podpora evropskych center odborné excelence (CoVE): analyza projektd programu Erasmus+ — Zaméstnanost, socialni
véci a zacleriovani



https://exceed-cove.eu/Project-results/d2-6_international-talent-factory-in-advanced-manufacturing/
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/advancing-european-centres-vocational-excellence-coves-analysis-erasmus-projects_en#:~:text=The%20Erasmus%2B%20Centres%20of%20Vocational%20Excellence%20%28CoVEs%29%20are,to%20enhance%20the%20quality%20and%20innovation%20of%20VET.
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/advancing-european-centres-vocational-excellence-coves-analysis-erasmus-projects_en#:~:text=The%20Erasmus%2B%20Centres%20of%20Vocational%20Excellence%20%28CoVEs%29%20are,to%20enhance%20the%20quality%20and%20innovation%20of%20VET.
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Talent Factory v AM“ a nezavadi nové politické pfistupy, ale misto toho se zaméFuje na operaéni aspekty
International Talent Factory a popisuje jeji rozsah, funkéni architekturu, role a odpovédnosti, mechanismy
interakce a logiku implementace v ramci partnert EXCEED a mezi nimi.

Konkrétnéji feeno, operaéni plan si klade za cil:

- objasnit strukturu a klicové slozky Mezinarodni tovarny na talenty jako integrovaného ekosystému
zaméreného na studenta.

- Zavést rozvoj talentl v ramci programid odborného vzdélavani a pfipravy na Urovnich 4-5
evropského ramce kvalifikaci (EQF) se zamérenim na pokrocilou vyrobu, a to prostfednictvim glocal
strategie, ktera posiluje mistni rozvoj s mezinarodnim rozmérem, pficemz primarnim cilem je
podpora a udrZeni ,mistnich talent(“. Tento pfistup vychazi ze specifickych podminek vétsSiny
partnerskych zemi projektu EXCEED, které se potykaji s fenoménem odlivu mozka.

- Definovat, jak rlizné zainteresované strany (odbornici v oblasti odborného vzdélavani, podnikatelé,
Skolitelé, tvirci politik a zainteresované strany v ramci ekosystému) vzajemné komunikuji a
spolupracuji v rdmci International Talent Factory.

- Nastinit, jak jsou poradenské sluzby a podptirné mechanismy organizovany podél takzvané ,Talent
Journey“ (jak je popsano v kapitole 3.3 tohoto dokumentu), ktera saha od pfilakani a poradenstvi
aZ po rozvoj talentd a prechod do zaméstnani.

- Poskytnout spoleény ramec pro €innost, ktery zajisti soudrZnost a sladéni mezi partnery a zéroven
umozni pfizptsobeni kontextu na mistni Grovni.

Operacdni plan proto funguje jako most mezi strategii a realizaci. Poskytuje nezbytné pokyny na podporu
spusténi samotné Talent Factory a jeji pilotni faze na Grovni COVE a zajistuje, Ze tato experimentalni faze bude
fizena spolecnym a systémovym pristupem. Ocekavané vysledky pilotni faze ovéri celkovou soudrznost
operacniho ramce a navrhnou zlepSeni pro dalsi zdokonaleni ,modelu spoluprace Talent Factory zahrnujiciho
vice sluZeb a vice zainteresovanych stran®,

1.2 Proc diskutovat o strategiich pfilakani a udrZeni talenta: Gvod do vyzev a potieb

Debata o strategiich pro prilakani a udrzeni talentl se stala strategickou prioritou na evropské urovni a tato
debata je stéle relevantnéjsi pro systémy odborného vzdélavani a pfipravy (VET). Nedavné evropské politické
ramce jasné uznavaji, Ze konkurenceschopnost Evropy, jeji inovac¢ni kapacita a socialni soudrZnost zavisi nejen
na rozvoji dovednosti, ale také na schopnosti identifikovat, pFilakat, rozvijet a udrZet talenty napfic¢ viemi
vzdélavacimi a vzdéladvacimi cestami, véetné VET.

Tento pohled se vyrazné odraZi v Evropské agendé dovednosti a je déle posilen iniciativou Union of Skills,
ktera vyslovné definuje talenty jako kli¢ovy zdroj pro budoucnost Evropy. Tyto politické dokumenty zddraznuiji,
Ze feSeni nedostatku dovednosti a nerovnovahy na trhu prace vyZzaduje integrované pristupy, které kombinuji

2 Unik mozk@ oznacuje emigraci vysoce vzdélanych a kvalifikovanych osob z jedné zemé do druhé, obvykle z méné rozvinutych
ekonomik do vyspélejsich, motivovanou lepSimi pracovnimi pfilezitostmi, vyssimi mzdami a lepSimi Zivotnimi podminkami.
Tento jev ma vyznamné hospodarské a socialni dopady. Zemé plivodu mohou celit nedostatku kvalifikovanych odborniki a
snizené schopnosti inovovat, zatimco zemé uréeni tézi z pfilivu lidského kapitdlu. Empirické Udaje ukazuji, Ze v nékterych
regionech mUzZe byt rozsah tohoto jevu znacny: nékteré studie napriklad odhaduji, Ze v uréitych zemich (napfiklad v Jizni
Africe) emigrovalo pfiblizné 20 % kvalifikovanych pracovnikli, coZz s sebou nese mérfitelné ekonomické ztraty
https://www.ebsco.com/research-starters/economics/brain-drain



https://exceed-cove.eu/Project-results/d2-6_international-talent-factory-in-advanced-manufacturing/
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
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vysoce kvalitni vzdélavani a odbornou pfipravu, moZnosti celoZivotniho uceni a Gcinnéjsi strategie fizeni
talentli. V této souvislosti jiz odborné vzdélavani a pfiprava nejsou vnimany pouze jako cesta k
zam@éstnatelnosti, ale jako zakladni systém pro podporu a rozvoj profesnich talentti v souladu s potiebami
strategickych odvétvi, jako je pokrocila vyroba.

Zarovern balicek Evropské komise tykajici se dovednosti a mobility talentd, ktery zahrnuje ndvrh na vytvoreni
talentového fondu EU, zd(irazfiuje rostouci globalni konkurenci v oblasti talenti a potfebu uéinit Evropu
atraktivnéj$i a pristupnéjsi pro kvalifikované pracovniky. Ackoli se tyto iniciativy ¢asto zaméfuji na
mezinarodni mobilitu, vyvolavaji také dilezité otazky pro systémy odborného vzdélavani a pfipravy: jak
mUzeme ucinit kariérni drahy atraktivnéjSimi pro mladé lidi? Jak mizeme zajistit propustnost a postup k vyssim
drovnim kvalifikace? A jak mlZeme udrZet absolventy odborného vzdélavani a pripravy a kvalifikované
pracovniky v regionalnich a odvétvovych ekosystémech?

Tyto vyzvy jsou zvlasté patrné v kontextu dvoji zelené a digitalni transformace, které rychle méni primyslové
hodnotové fetézce a pozadavky na dovednosti. Evropské analyzy a politickd doporuceni dlsledné zdlraziuiji,
Ze systémy odborného vzdélavani a pripravy (VET) se musi vyvijet, aby reagovaly na tyto transformace, a nabizet
inovativni ucebni plany a vysoce kvalitni uéeni v praxi, vyvinuté v izké spoluprici s podniky. Bez cilenych
strategii k pfilakani a udrZeni talenti v3ak i vysoce kvalitni nabidka odborného vzdélavani a pfipravy riskuje,
Ze nedosahne svého plného potencialu. Z pohledu odborného vzdélavani a pripravy zlstava prilakani talentd
klicovou otazkou: mnoho studijnich drah v odborném vzdélavani a pripravé stale trpi nedostatkem atraktivity,
roztfisténymi studijnimi drahami a nedostatecnym uznanim pokrocilych technickych profesi. Navic pretrvavaji
genderové nerovnosti, pfiCemzZ Zeny jsou stale nedostatecné zastoupeny v rliznych technickych a odbornych
odvétvich, zejména ve studijnich drahach spojenych s obory STEM. Potencialnim talentlm navic Casto chybi
jasné informace, poradenstvi a inspirativni vzory, které by je povzbudily nejen k volbé odborného a technického
vzdélavani, ale také k tomu, aby se témto draham nadale vénovali a smérovali k ziskani pokrocilych kvalifikaci
a kariér. Demograficky Upadek, regionalni rozdily a dynamika odlivu mozkd postihuji mnoho evropskych
regiond, zejména ty, které prochazeji primyslovou transformaci. Absolventi odborného vzdélavani a pfipravy a
kvalifikovani pracovnici ¢asto opoustéji své regiony nebo odvétvi kvili omezenym prileZitostem k profesnimu
rozvoji, slabym vazbam mezi ekosystémy odborné pripravy a inovaci nebo nedostatecnému sladéni politik v
oblasti vzdélavani, zaméstnanosti a regionalniho rozvoje. Evropsky vyzkum a politickd debata stale vice
zdUrazriuji, Ze udrZeni pracovnikii nelze dosahnout pouze prostfednictvim opatfeni v oblasti odborné
pFipravy a vzdélavani, ale vyZaduje koordinované kroky zahrnujici podniky, poskytovatele odborné
pFipravy, vefejné organy a mistni komunity.

V této souvislosti nabizi pristup COVE (Centres of Vocational Excellence) konkrétni ramec pro reseni vyse
zminénych vyzev: prostfednictvim podpory dlouhodobé spoluprace mezi organizacemi zabyvajicimi se
odbornym vzdélavanim a zaméstnanosti , podniky, vysokymi skolami, vyzkumnymi centry a verejnymi organy
si COVE kladou za cil vytvofit integrované ekosystémy schopné podporovat excelentnost, inovace a rozvoj
talentii. Prilakani a udrZeni talentl jsou tedy cile zakotvené v rdmci COVE, i kdyZ nejsou vyslovné uvedeny. V
tomto kontextu predstavuji projekt EXCEED a rozvoj EXCEED International Talent Factory primou reakci na
priority evropské politiky v oblasti talent(. Diky vyuZiti modelu spoluprace mezi COVE je Talent Factory
navrZena tak, aby poskytovala strukturovany a systémovy pfristup k identifikaci, rozvoji a udrzeni talentt
v ramci systémii odborného vzdélavani a pfipravy.



https://ec.europa.eu/newsroom/empl/items/808218/
https://ec.europa.eu/newsroom/empl/items/808218/
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1.3 Zarazeni operacniho modelu International Talent Factory do projektu EXCEED COVE

Tento dokument definuje operacni model International Talent Factory v rdamci projektu EXCEED. Vychazi pfimo
z analytickych a na ddkazech zaloZenych zjisténi vypracovanych v ramci pracovniho bali¢ku 2, véetné D2.1
International Observatory in AM“ a D2.6 ,International Talent Factory in AM* které nastifuji strategii pro
prilakani, udrZeni a rozvoj talent(i na evropské a mezinarodni Urovni. Konkrétnéji feCeno, vystup D2.6 analyzuje
vyzvy souvisejici s prilakanim a udrZenim talentl z pohledu Gzemni politiky a zd(raznuje roli strategii
zaloZenych na Gzemi pfi podpore regionalni atraktivity. Definuje zakladni principy, pilife a logiku Mezinarodni
tovarny na talenty zamérenou na studenta v ramci evropského politického ramce pro dovednosti, fizeni talent(
a Uzemni rozvoj. V doplnéni k D2.6 definuje D3.7 spoleény operaéni navrh, ktery ma zajistit, Ze veskeré
experimentovani v ramci COVE bude probihat v ramci spole¢ného a soudriného ramce, coZz umozni
srovnatelnost vysledki napfi¢ uzemimi a partnery. Operacni plan poskytuje pokyny k tomu, co je tfeba
testovat, jak jsou akce propojeny v ramci studijni drahy studenta a jak jsou rozdéleny odpovédnosti, ¢imzZ se
sniZuje riziko roztristéné nebo nekonzistentni implementace. A konecné, operacni plan pro Talent Factory, ktery
ma byt testovan, poklada zaklady pro implementaci vysoce replikovatelného modelu spoluprace, ktery lze dale
vylepSovat i mimo rdmec ptvodniho partnerstvi EXCEED COVE a ktery je plné udrZitelny.

1.4 Klicova hypotéza: od mezinarodniho Fizeni ptilakani talentd (TAM) ke strategickému mistnimu
udrzeni talentt

D2.6 zakotvuje International Talent Factory v regionalnich pristupech k fizeni pfilakani talent (TAM), cozZ je
osvédéend lzemni strategie navrZzena primarné k pfilakani mezinarodnich a zahraniénich talentd, kterd vita
kvalifikované mladé lidi a dospélé do mistnich inovacnich ekosystémU prostrednictvim cykld pohanénych
politikami prilakani, dalSiho rozvoje a udrzeni. Zaméfuje se na prichozi mobilitu a klade diraz na faktory, jako
jsou ekonomické specializace, pobidky k prestéhovani, kulturni a jazykova integrace a vstricné prostredi pro
nove prichozi.

Tento operacni plan (D3.7) rozSifuje zaméreni na aktivizaci talentd na mistni Urovni prostrednictvim
vzdélavaciho programu zaméreného na odborné vzdélavani a pfipravu (VET), ktery upfednostiiuje udrZeni

mistnich talentd s cilem omezit odliv mozkd.

Tento mistni ddraz integruje fizeni pfilakani talentli (TAM) s perspektivou rozvoje mistnich talentt a klade
ddraz na identifikaci, rozvoj a udrZeni ,potencialnich talentl“ které jsou jiz pfitomny v regionalnich
ekosystémech. EXCEED International Talent Factory rozsifuje rozsah TAM () tak, aby zahrnoval mnohem Sirsi
spektrum jednotlivcl, ktefi pfispivaji k regiondlnim inovacnim ekosystémim. Konkrétné se jedna o studenty
odborného vzdélavani, ktefi v sou¢asné dobé pobyvaji na uzemi partnerl, at uZ jsou jiz zapsani do
stavajicich kurzii odborného vzdélavani, nebo jsou potencialné zpusobili je absolvovat. Zahrnuje také
jednotlivce, ktefi se snaZi zlepsit své dovednosti nebo se rekvalifikovat v oblasti pokrocilé vyroby, dfive
prostfednictvim vzdélavacich programii EQF 4 a 5, bez ohledu na jejich zemi piivodu.

Sohledem na rozmanitost potreb, kontext(l a vychozich situaci - od mistnich mladych lidi, ktefi hledaji své prvni
pracovni zkuSenosti, aZ po pracovniky v poloviné kariéry, ktefi se musi prizpUsobit prioritdm inteligentni
specializace - pfevadi operaéni plan Talent Factory tuto vizi do personalizovanych vzdélavacich sluZeb a
podpirnych mechanismii, véetné individualniho poradenstvi, hodnoceni dovednosti a flexibilnich
vzdélavacich moduli, aby se rozvoj mistnich talentd stal $kdlovatelnym a spravedlivym procesem pro viechny.



https://exceed-cove.eu/Project-results/d2-1-international-observatory-on-am/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d2-6_international-talent-factory-in-advanced-manufacturing/
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Dalsi zakladni premisou operaéniho planu je zasadni vyznam viceuroviiové governance a multi-stakeholder
spoluprace, které plan uvadi do praxe pfimo prostfednictvim analyzy regiondlnich ekosystém( a zaroven je
prizplsobuje mistnim prioritdm provadéni. Na rozdil od tradi¢nich implementaci TAM, které mohou klast diiraz
na mezinarodni dohody na politické Grovni, se pfistup EXCEED zaméFuje na pragmatické, kontextové specifické
interakce, které aktivuji mistni sité: instituce odborného vzdélavani a pfipravy; podniky, a to nejen jako prijemce
vyskolenych pracovniki, ale predevsim jako kliCové aktéry v procesech vzdélavani; verejné organy pro
harmonizaci predpist a mobilizaci financnich prostredku; a komunitni organizace podporujici socialni integraci.

V dokumentu se tato vize promita do jasné definovanych roli, odpovédnosti a mechanismii interakce, jako
jsou spoleéné Fidici rady, u€ebni plany spoluvytvarené na zakladé informaci o trhu prace a observatore a
pravidelna spoluprace mezi zi¢astnénymi stranami. Tato architektura spoluprace zajistuje, Ze International
Talent Factory funguje jako soudrzny a sdileny systém, ktery rozsifuje mistni zdroje, omezuje izolovanost a
podporuje dlouhodoby dopad ve viech partnerskych regionech EXCEED.
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1.5 Systémovy pohled na EXCEED International Talent Factory

EXCEED International Talent Factory
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Obrdzek 1 - Exceed International Talent Factory

Infografika ilustruje systémovou vizi EXCEED International Talent Factory jako systému kli¢ovych
podpurnych sluZeb v’oblasti odborného vzdélavani a pfipravy (VET).

Talent Factory je koncipovana jako integrovany ekosystém podporujici inovace, navrzeny tak, aby prekonal
roztristénost sluZeb v’oblasti vzdélavani a podpory zaméstnanosti, pficemz do centra pozornosti stavi
studenta jako aktivniho ucastnika a spolutviirce své vlastni cesty osobniho a profesniho rozvoje. Talent
Factory je navrZena tak, aby posilila své vazby s mistnim prostfedim, chapanym jako integrovany ekosystém lidi,
podnikU, znalosti a vztah, ktery plsobi jako sjednocujici sila. Jejim cilem je posilit spolupraci s podniky a
proménit je v aktivni spoluvytvaretele procesu uceni. Zaroven podporuje internacionalizaci jako klicovy motor
konkurenceschopnosti a kulturni otevienosti a zaroveri prosazuje metodologické a vzdélavaci inovace
prostrednictvim integrace uceni, poradenstvi a rozvoje talentd.

Stfed infografiky (obrazek 1) predstavuje jadro Talent Factory, které stavi studenta do centra ekosystému
odborného vzdélavani a pripravy a ramcuje rozvoj talentl jako kontinualni, inkluzivni a strukturovany proces.
Toto centralni umisténi odraZi posun od pFistupu zaméFeného na program k pfistupu zamérenému na
studenta a talent, v némZ jsou cesty navrhovany na zakladé individualniho potencialu, aspiraci a schopnosti,
stejné jako prileZitosti k postupu.

Struéné feceno, podle komplexniho pfistupu projektu EXCEED k Talent Factory je kaZdy student uznavan jako
potencialni talent a Talent Factory podporuje rovny pfistup, i¢ast a postup pro viechny studenty - ,, “ - tim, Ze
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se zabyva genderovymi stereotypy a prekazkami v oblasti pokrocilé vyroby a zajistuje, aby sluzby poradenstvi,
hodnoceni a podpory byly pfizplsobeny riznym profilim a potfebam.

Z metodologického hlediska si Talent Factory klade za cil zavést pokro€ila vzdélavaci prostfedi zaloZena na
zkuSenostnich pfistupech, vcetné virtualnich a hybridnich workshop0, které podporuji praktické uéeni. Od
samého zacatku vzdélavaciho programu jsou Ucastnici podporovani integrovanymi, prvotridnimi poradenskymi
sluZzbami. Pribé&Zné poradenstvi je zaruceno po celou dobu trvani programu diky vytvofeni personalizovanych
plani rozvoje talentii a formalizaci dohody o spole¢né odpovédnosti mezi Ucastnikem, poskytovatelem
odborného vzdélavani a podnikem, kterd jasné definuje sdilena ocekévani, cile a vzajemné zavazky.

Kli¢ovou funkci centralni dimenze je systematicka identifikace a rozvoj talentt, podporovana specializovanymi
hodnoticimi mechanismy. Patfi sem hodnoceni dosavadniho vzdélani, dovednosti, mékkych dovednosti,
motivace a studijniho potenciélu, které se provadi v rliznych fazich programu. Hodnoceni neni pojimano jako
nastroj vybéru, ale jako nastroj umozZiujici prizpisobit studijni drahy individualnim potrebam,
poskytovat podklady pro poradenské procesy a podporovat informovana rozhodnuti v oblasti vzdélavani
a kariéry.

Vize rovnéz klade dlraz na kontinuitu studijni drahy studenta, ktera se odviji v nékolika fazich: poradenstvi a
zvySovani povédomi pred vstupem do technickych a specializovanych programd na trovnich 4 a 5 Evropského
ramce kvalifikaci (EQF); strukturovana podpora béhem odborné pfipravy; a postup k zaméstnani, podnikani
nebo dal$imu vzdélavani po dokondeni studia. Vtomto kontextu funguje Talent Factory jako spojovaci élanek
pro prechody v ramci systému odborného vzdélavani a pFipravy (VET) i mimo néj.

Poradenstvi a podpora jsou integrovany do celé drahy jako soustavné procesy. Pomahaji studentlim orientovat
se ve volbé vzdélani a kariéry, umoziuji v€asnou a postupnou identifikaci individualnich talentl a usnadnuiji
sladéni osobnich ambici, rozvoje dovednosti a prileZitosti na trhu prace v oblasti pokrocilé vyroby.

Talent Factory (TF) také integruje sluzby podpory kariérniho rozvoje a podnikani. Cilem téchto sluzeb je
posilit zaméstnatelnost, dovednosti v oblasti career management a podnikatelské mysleni a podporovat
studenty pfi zkoumani rliznych cest postupu, véetné zaméstnani v inovativnich spole¢nostech, samostatné
vydélecné ¢innosti a zakladani start-upa.

Uznavani a certifikace dovednosti prostiednictvim mikro-kvalifikaci pro uceni (MC) predstavuji dalsi
zakladni pilif modelu TF. Prostfednictvim transparentnich certifikacnich mechanismd s garantovanou kvalitou
se technické, transversalni a zelené digitalni dovednosti studentd stavaji viditelnymi a pfenositelnymi, coz
zlepSuje propustnost a prenositelnost mezi vzdélavanim, odbornou pfipravou a trhy prace na mistni, narodni
a evropské Grovni.

Provozni model TF, ktery k studentdm pfistupuje holisticky, je strukturovan kolem nékolika propojenych
funkcnich dimenzi, které jsou v infografice vySe znazornény jako prvky, které se vzajemné posiluji:

- Mistni sluZby, které zajistuji mistni zakotveni Talent Factory a podporuiji silné vazby s podniky, sluzbami
zaméstnanosti, vzdélavacimi a Skolicimi institucemi a socioekonomickymi aktéry na mistni Grovni.

- Internacionalizace, pojatd z glocal perspektivy, schopna propojit mistni a globalni rozmér
prostfednictvim integrovaného a progresivniho pfistupu, v némz se virtualni a fyzické vzdélavaci
zkuSenosti vzajemné posiluji. Napfriklad programy virtualni mobility mohou slouZit jako pfipravny a
orientani nastroj zaméreny predevSim na rozvoj mezikulturnich dovednosti, seznameni s
mezinarodnim kontextem a povédomi o moZnostech mobility. Fyzickd mezinarodni mobilita je pak
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aktivovana cilenym a informovanym zpUsobem jako vysoce ucinna vzdélavaci zkusenost, ktera rovnéz
Cerpa z vzdélavacich a poradenskych cest, které byly dfive absolvovany ve virtualnich prostredich.

- Poradenské a podpiirné ¢innosti poskytuji nepfetrZitou a personalizovanou podporu, doprovazeji
studenty pfi jejich volbé vzdélani a kariéry a podporuji identifikaci, rozvoj a zdokonalovani
individualnich talentd.

- Analyza dovednosti prostfednictvim observatore podporuje schopnost TF reagovat tim, Ze zajistuje
predvidani potreb v oblasti dovednosti a sledovani dopadu provedenych opatreni.

- Cilené komunikaéni a osvétové kampané na podporu ¢innosti Talent Factory, zaméfené na pfilakani
potencialnich talentl z rlznych prostfedi a zemi, vetné skupin nedostate¢né zastoupenych v
programech AM a HVET, jako jsou divky a Zeny. Tyto kampané jsou koncipovany jako podpUrna opatreni,
ktera budou priibézné realizovana na Grovni COVE (mezinarodni rozmér Centra profesni excelence) i na

mistni Grovni, v souladu s ,”glocal“pfistupem, na néms je zaloZen cely model spoluprace® .

KaZdy z prvkd rdmce TF uvedenych vinfografice bude dale prozkouman a rozvinut v nasledujicich kapitolach,
kde budou podrobné popsany jejich role, funkce a mechanismy implementace v ramci Centra profesni
excelence EXCEED (CoVE).

3V pribéhu roku 2025 zahdjilo partnerstvi EXCEED svou prvni cilenou komunikaéni kampan zaméfenou na pokrocilou
vyrobu, technické/STEM kariéry a gender. Z hlediska celkového dopadu byla velmi Gspésna
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2 Inkluzivni rozvoj talentli v ramci mezinarodni EXCEED Talent Factory
2.1 Zaklady koncepcniho pristupu k talentim

Na zakladé systémové vize organizace International Talent Factory tato kapitola predstavuje metodologické
principy, které fidi jeji navrh a implementaci v ramci Centra profesni excelence EXCEED s cilem podpofit
udrzitelnou inovaci a konkurenceschopnost v’oblasti pokrocilé vyroby.

Talent Factory vychazi ze zakladniho predpokladu, Ze rozvoj talentl v’oblasti pokrocilé vyroby nelze fesit
linearnimi nebo fragmentovanymi zasahy. Misto toho vyZaduje integrovany pfistup zaméreny na studenta a
zaloZeny na ekosystému, ktery je schopen propojit vzdélavani a odbornou pfipravu, podniky, spravni struktury
a mistni sluzby v ramci spole¢ného strategického ramce. Z metodologického hlediska to znamena prekrocit
ramec modelli zaméFenych na programy nebo Fizenych nabidkou a pFijmout holisticky pohled, v némz se
talent rozviji prostfednictvim souvislych cest, spoluprace mezi vice zicastnénymi stranami a
dlouhodobych mistnich strategii.

Tato metodologicka volba je zakladem vsech naslednych rozhodnuti v ramci projektu, od identifikace cilovych
skupin az po konfiguraci sluZeb a mechanism fizeni pfi navrhovani skolicich a podptrnych sluZeb.

Metodicky ramec International Talent Factory se také vyznacuje silnou Uzemni a glocal orientaci. Ackoli se
model zabyva spolec¢nymi evropskymi prioritami, jako jsou zelena a digitalni transformace, predvidani potfeb v
oblasti dovednosti a mobilita talent(, je navrzen tak, aby byl hluboce integrovan do mistnich ekosystém.
Vyuziva dzemni specifika, strategie inteligentni specializace a stavajici sité a zaroven podporuje nadnarodni
spolupraci, vzajemné uceni a mobilitu jak v rdmci partnerstvi EXCEED, tak mimo néj. Tento glocal pfistup
zajistuje jak prizplsobivost a konzistentnost v rliznych kontextech implementace, tak i silnou schopnost
prizplsobeni.

Z metodologického hlediska funguje International Talent Factory jako otevieny systém zaloZeny spise na
spolupraci neZ na institucionalnich hranicich. Jeho Gcinnost zavisi na vytvoreni strukturovanych cest
spoluprace propojujicich politiky, nabidku vzdélavani, podniky a socialni aktéry na rliznych Grovnich. Tento
pristup proto klade diiraz na spolec¢né navrhovani, sdilenou odpovédnost a zapojeni riiznych zainteresovanych

stran jako na zakladni podminky pro udrZitelnou identifikaci, rozvoj a udrZeni talentd.

V tomto rdmci je vénovana zvlastni pozornost inkluzivité a rovnym pfileZitostem. Metodicky pfistup vyslovné
integruje citlivost k genderovym otazkam a socialni inkluzi jako prifezové principy, ¢imzZ zajistuje, Ze Talent
Development Journey jsou pristupné rliznym profildm Gc¢astnik( vzdélavani, vcéetné téch, u nichz hrozi
nedostate¢né zastoupeni v odvétvich pokrocilé vyroby. Identifikace a rozvoj ,skrytych talenti“ jsou
povaZovany za strategicky cil.

Nasledujici oddily podrobné popisuiji, jak je tento metodicky pfistup uplatriovan prostrednictvim:

- definice talentu pfijaté v rdmci projektu EXCEED;

- identifikace cilovych skupin, realizator( a pfijemct TF;

- a konfigurace Mezinarodni tovarny na talenty jako propojeného, vicelroviového a nadnarodniho
ekosystému.

Tyto prvky spolecné tvori metodicky zaklad pro operacni plan Mezinarodni tovarny na talenty v ramci projektu
EXCEED a slouZi jako voditko pro implementaci jejich sluzeb, nastroji a fizeni v ramci Centra profesni excelence.
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2.2 Definice talentu v projektu EXCEED: inkluzivni pfistup zaloZeny na pravech.

V rdmci projektu EXCEED je pojem talent zzmé&rné definovéan inkluzivnim a na pravech zalozenym
zpusobem, v Uzkém souladu s poslanim odborného vzdélavani a pfipravy a s cilem posilit jeho atraktivitu a
spolecenskou hodnotu.

V projektu EXCEED neni talent chapan jako vrozena nebo predem dana vlastnost, ale jako dynamicky potencial,
ktery lze aktivovat, rozvijet a posilovat prostfednictvim vhodnych vzdélavacich prostredi, procest poradenstvi
a obecnéji prostrednictvim podpdrnych ekosystém.

Tato inkluzivni definice pfimo podtrhuje strategickou roli pridélenou odbornému vzdélavani a pripravé, které
neni vnimano pouze jako nahradni cesta nebo druha nejlepsi volba, ale jako prostor excelence pro rozvoj
talentu, schopny nabidnout inovativni vzdélavaci zkusenosti, vysoce kvalitni odborné dovednosti a konkrétni
kariérni pFileZitosti. ZvySeni atraktivity odborného vzdélavani a pripravy proto znamena vytvoieni
podminek, v nichZ se riizni studenti mohou vnimat jako talenty a povaZovat odborné vzdélavani a
pripravu za divéryhodnou a Zadouci cestu k osobnimu a profesnimu riistu, a to jak pro-lidi z jinych
zemi/Uizemi, tak pro mistni obyvatelstvo.

V této souvislosti se udrZeni talentd stava stejné strategicky dlleZitym jako jejich prilakani. Projekt EXCEED
povaZuje odborné vzdélavani a pripravu za klicovy nastroj k rfeSeni obou téchto rozmér(i soucasné. Nabidkou
inovativnich vzdélavacich cest, silnych vazeb na podniky, mezinarodni viditelnosti a strukturovanych cest mize
odborné vzdélavani a priprava skutecné Celit odlivu mozk( tim, Ze ucini regiony atraktivnéjSimi misty pro uceni
a pobyt, praci a budovani dlouhodobych osobnich a profesnich drah.

Projekt International Talent Factory tento pfistup ztélesnuje tim, Ze talent vnima jako ,,Clovéka“, jehoZ rozvoj
je tfeba podporovat na mistni urovni, posilovat prostfednictvim mobility a udrZet diky kvalitnim
prileZitostem. Tato definice tvofi zdklad celého operaéniho pladnu a uruje podobu sluZeb, metodik a
mechanism fizeni popsanych v nasledujicich kapitolach, ¢imz posiluje roli odborného vzdélavani a pripravy
jako strategického nastroje pro regionalni odolnost, konkurenceschopnost a socialni soudrZznost.

2.3 Cilové skupiny, realizatofri a prijemci projektu International Talent Factory

International Talent Factory (TF) je navrZzena tak, aby vytvarela hodnotu pro mistni ekosystém; jako takova je
zaméfena na Sirokou $kalu cilovych skupin a pfijemc(, coZ odradZi inkluzivni a na studenta zaméfeny pfistup
projektu EXCEED a jeho zaméreni na posileni rozvoje talent(i v kontextu pokrocilé vyroby.

Cilové skupiny opera¢niho planu International Talent Factory jsou:
- mladi studenti odborného vzdélavani, kteri se pfipravuji na vstup na trh prace v odvétvich pokrocilého
vyrobniho prdmyslu (vzdélavaci drahy na Grovnich 4 a 5 EQF);
- Dospéli studenti, ktefi potrebuji osvéZit své znalosti a rekvalifikovat se prostfednictvim programd
odborného vzdélavani pro dospélé (rovné EQF 4 a 5).

Hlavnimi realizatory TF jsou poskytovatelé odborného vzdélavani a jejich zaméstnanci, véetné $koliteld,
ucitel, lektord a odbornik(i na poradenstvi, ktefi aktivné pfispivaji k aktivaci ekosystému Talent Factory
prostfednictvim navrhovani a poskytovani vzdélavacich a podpdrnych sluzeb. Aby mohli tuto roli G¢inné plnit,
potiebuji poskytovatelé odborného vzdélavani a jejich zaméstnanci cilené budovani kapacit a neustaly
profesni rozvoj, aby mohli inovovat a prizplisobovat své postupy v rdmci International Talent Factory. Na
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oplatku tézi z vylepSenych ramci spoluprace, pristupu k inovativnim pedagogickym pristuptm, pfileZitosti k
mezinarodni mobilité a strukturované spoluprace s podniky a mistnimi zainteresovanymi stranami.

Podniky predstavuji dalsi klicovou skupinu aktérd zapojenych do realizace, ktera hraje Gstfedni roli v rdmci
Talent Factory: pfispivaji k navrhovani a poskytovanivzdélavacich program Sitych na miru a zajistuji, aby rozvoj
dovednosti Uzce odpovidal potfebam realnych vyrobnich systém(. V ramci ,sité pro spolupraci v oblasti
vzdélavani“ sdileji zdroje, odborné znalosti a prileZitosti k uceni. V této souvislosti mohou podnikatelé a
manazefi plsobit také jako mentofi a poradci a podporovat studenty pfi volbé kariéry a profesnim rozvoji.
Zaroven mohou téZit z navazanych partnerstvi mezi svétem vzdélavani a podnikani a z pfistupu k vysoce
kvalifikované pracovni sile.

V Sir$im méfitku pUsobi mistni sluZby a politicti aktéFi rovné jako realizatofii pfijemci programu International
Talent Factory. Regionalni organy, verejné sluzby zaméstnanosti, aktéfi v oblasti inovaci a dalsi zG¢astnéné
strany ekosystému (soukromé personalni agentury, obchodni komory, podnikatelské inkubatory a akceleratory,
Urady prace, obce a metropolitni mésta) prispivaji k celkovému fizeni a koordinaci TF prostrednictvim vzajemné
prospésného vztahu: sdileji odborné znalosti a zdroje a ziskavaiji pristup ke strukturovanému operacnimu ramci,
ktery zlepsuje soulad mezi politikami v oblasti vzdélavani, trhu prace a inovaci, coz v konecném dusledku
podporuje regionalni konkurenceschopnost, socialni zaclenéni a odolnost pracovni sily.

2.4 Podpora talenttl prostfednictvim siti: Talent Factory jako otevieny systém

Talent Factory si klade za cil plsobit jako hnaci sila inovaci a excelence v regionech a podporovat nové povédomi
o vyznamu fungovani v ramci otevieného a integrovaného ekosystému, ktery zahrnuje spravu, vzdélavani,
podniky a podptirné sluzby.

KdyZ hovofime o otevieném vzdélavacim ekosystému, nemlZeme opomenout socialni rozmér inkluze,
zejména v kontextu odborného vzdélavani a pripravy, kde se zacinajici talenty mohou ocitnout v nevyhodném
postaveni nebo potfebovat podporu. Zaélenéni socialni hodnoty do projektu Talent Factory posiluje koncepci
skute¢né inkluzivniho a spravedlivého modelu spoluprace, ktery je schopen odhalit i ,,skryté talenty*, jako
jsou mladilidé s potencialem, ktefi vSak nejsou tak viditelni nebo pochazeji ze znevyhodnéného prostredi.

2.5 Cesty ke spolupraci a partnerstvi na vice trovnich

Koncepce Talent Factory je zaloZena na budovani strategickych multi-stakeholder partnerstvi na vice rovnich,
ktera jsou schopna propojit strategickou vizi a operacni schopnosti v riznych mistnich kontextech.

Tento pristup je strukturovan na nékolika Grovnich:

Mistni, kde se aktivné buduji sité mezi vzdélavacimi institucemi, podniky a z(¢astnénymi stranami s cilem
zajistit blizkost a personalizaci intervenci.

Na regionalni urovni, jako férum pro definovani a provadéni politik voblasti vzdélavani, inovaci a rozvoje
lidského kapitalu v souladu s regionalnimi strategiemi, zajistujici soulad mezi strategickymi pokyny,
vzdélavacimi systémy a skuteCnymi potfebami trhu prace.

Mezinarodni, diky zapojeni evropskych partnerl do projektu EXCEED, s cilem posilit spolupraci mezi
evropskymi ekosystémy vzdélavani a vyroby, usnadnit mobilitu talentl a sdileni osvédcenych postupt, pfi
respektovani specifickych charakteristik kazdého kontextu.

16




International Talent Factory - D3.7

,»,Definovani cest spoluprace“ se tyka jasné a spole¢né identifikace zplsob(, jakymi mohou zi&astnéné strany
- tvirci politik, instituce, podniky a poskytovatelé vzdélavani - synergicky pfispivat k rozvoji Talent Factory.

Mechanismy spoluprace v ramci TF jsou rozvijeny v péti smérech:

- Vertikalni: propojeni tvircd politik, koordinaénich organ( a mistnich realizatord, zajisténi soudrZnosti a
udrzitelnosti.

- Horizontalni: podpora dialogu mezi z(¢astnénymi stranami na stejné Urovni (podniky, poskytovatelé
odborného vzdélavani a pfipravy, treti sektor) za i¢elem spolecnych akci a spole¢ného navrhovani.

- Mezisektorova: podpora interakce mezi sektorem vzdélavani, podnikatelskym a socidlnim sektorem,
vytvareni inovativnich feSeni pro mladé talenty, mistni oblasti a podniky.

- Inkluzivita: zapojeni siti pracujicich se zranitelnymi mladymi lidmi, zajisténi rovného pfristupu a socialni
udrzitelnosti.

- Nadnarodni: podpora synergii mezi evropskymi partnery projektu za iéelem sdileni osvédcenych postupf,
vymény odbornych znalosti a spole¢ného testovani inovativnich metodik odborné pfipravy a hodnoceni
inovativnich evropskych systému certifikace dovednosti (napr. mikrocertifikaty), posileni mezinarodniho
rozméru Talent Factory v souladu s evropskym vzdélavacim prostorem a podpora mobility talentl mezi

zemémi®*.
Diky svému modelu spoluprace funguje Talent Factory jako strategickd ,infrastruktura“ v ramci systém
odborného vzdélavani a pripravy (VET) a hraje vedouci roli pfi identifikaci, prilakani, rozvoji a udrzeni talentd
tim, Ze pfijima vysoce responzivni a inovativni pfistupy k odborné pfipravé v souladu s principy a metodikou
EXCEED a podporuje celkovy pfechod systému VET k excelentnosti.

3 Koncepcni architektura a Talent Development Journey

3.1 Koncepcni architektura International Talent Factory: ,Talent Development Journey”

Tato kapitola navazuje na klicové pojmy predstavené v kapitole 1 tykajici se systémové vize Mezinarodni
talentové tovarny a zaroven zajistuje navaznost na principy navrhu, metodiku pro tvorbu kurikula a spole¢ny
navrh inovativnich program( odborného vzdélavani a pripravy v oblasti vysokoskolského odborného
vzdélavani a pripravy na podporu ekologicko-digitalnich inovaci v pokrocilém vyrobnim primyslu, jak je resi
EXCEED COVE.

V souladu s obecnym pristupem, ktery byl popsan v predchozich ¢astech, stoji student v centru ekosystému
odborného vzdélavani a pripravy, v némz ma mistni fizeni talentt podobu strukturovaného ramce urceného k
podpore potencidlnich studentl béhem celé jejich cesty rozvojem talentu; tento ramec predstavuje
strukturalni pater, kolem niz je model Talent Factory usporadan.

V ramci této perspektivy zamérené na studenta se Talent Development Journey jevi jako dynamicky ramec,

ktery vede potencialni talenty cyklem adaptivniho a nepretrZitého rozvoje. Tento proces je podloZen

4 Béhem pilotni faze projektu EXCEED pro vzdélavaci programy na Grovnich 4 a 5 EQF byly kromé narodnich certifikat( a
prilohy k diplomu zavedeny také mikrocertifikaty pro uceni, které slouzi k certifikaci dovednosti ziskanych prostrednictvim
integrativnich vzdélavacich zkusenosti, konkrétné Gc¢asti na mezinarodni soutézi zaloZené na reseni kol v ramci vystavy
dovednosti EXCEED a dlouhodobych mobilitnich programech. Vice informaci naleznete na: https://exceed-cove.eu/
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informacemi o dovednostech v redlném Case generovanymi observatofi a priibéznou spolupraci mezi rliznymi

zUCastnénymi stranami. Ackoli byla International Talent Factory plvodné vyvinuta v ramci partnerstvi EXCEED,

je koncipovéna jako pFenositelny model a systém sdilenych zdroji, navrZeny tak, aby jej mohlo pfijmout 3irsi

spektrum zucastnénych stran a zemi nad ramec projektového konsorcia.

NeZ definujeme, jak lze International Talent Factory efektivné uvést do provozu, je nezbytné objasnit koncepéni

architekturu, ktera umoziiuje prechod od vize k praxi, a klicové prvky, které takovy provoz umozriuji.

Tato kapitola proto ilustruje systémovy pohled prezentovany v infografice v kapitole 1 a podrobné popisuje jeji

klicové prvky jako koncepcni a metodologickou architekturu International Talent Factory. Poskytnutim jasného
a strukturovaného vysvétleni téchto slozek kapitola poklada zaklady pro podrobnou praktickou implementaci,
kterou se zabyva kapitola 6.

3.2 Podpora uceni: uvolnéni potencialu

Usnadnéni uceni umoZfiuje studentim pfejit od pasivni Gcasti na vzdéldvacim programu k védomému
budovani vlastni cesty (autonomie v uceni), posiluje jejich sebedlivéru, zlepSuje prenositelnost dovednosti a
pomaha prekonavat strukturalni bariéry ve vyrobnich odvétvich (napt. genderové stereotypy).

Steps of the Enabling Learning Process

From passive Participation to Empowered Learning

0' %’ )
<\ =\ 11 }; g
SUERORITVE ENGACEMENT BEYOMND LEARNER STRENGHENING
LEARNING TECHNICAL
ENVIRONMENT SKILLS AGENCY SELF-EFFICACY
EXPLORATION

Encourage Hands-on & Identity & role Building Boosting Adapting skills to Challenging
exploration & experiential transformation self-directed confidence & diverse contexts stereotypes &
independence learning pathways autonomy obstacles

Obrdzek 2. Proces podpory uceni

Podpora uceni se tyka pedagogického pristupu, jehoZ cilem je vytvorit prostredi, které podporuje zkoumani,
nezavislost a rozvoj dovednosti prostfednictvim primé zkuSenosti. Nejedna se pouze o osvojovani novych
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technickych dovednosti, ale o hlub$i proménu v tom, jak jednotlivci vnimaji sami sebe ve vztahu ke své
budouci profesni roli a svym pfileZitostem k rozvoji.

Z tohoto pohledu je objevovani talentt chapano jako proces, ktery se odviji prostfednictvim vedeni, zkuSenosti
a feedback s cilem dosahnout postupné autonomie jednotlivce.

Ve ,,fazi identifikace talent“, kterd je prvnim krokem na Talent Development Journey, funguje observatoF
EXCEED jako zdroj dynamickych informaci a poskytuje v redlném case Udaje o nové vznikajicich poZadavcich
na ,podplrné dovednosti“ voblasti pokrocilé vyroby. Zaélenéni poznatki observatofe do uvodnich
hodnoceni umoZziiuje cilenéjsi u€eni: odbornici na odborné vzdélavani porovnavaji Gvodni profily studentd s
prognézami budoucich dovednosti, aby navrhli Skolici sluzby na miru, které propojuji soucasné schopnosti
jednotlivce s cili u€eni a profesnimi profily stanovenymi v programech odborné pfipravy na Grovni EQF 4-5.

UmoZiujici uéeni se tak stava mechanismem, prostrednictvim kterého se aktivuje a rozviji individualni
potencial, coZ umoziiuje sladéni osobniho a profesniho rozvoje, vzdélavaciho programu zvoleného pro
profesionalizaci a potFeb podniku.

3.3 Model uceni T-shaped: pfistup zaloZeny na architekture dovednosti

Obrdzek 2 - od studenta T-shaped k profesiondlovi T-shaped
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Umoznéni uceni predstavuje pedagogicky princip, jehoZ prostfednictvim se aktivuji kompetence. Jedna se o
mechanismus, ktery umoZzniuje studentlim aktivné utvaret svou vlastni kariérni drahu, rozvijet samostatnost,
prenaset dosazené vysledky a posilovat odolnost a pfizpUsobivost.

V ramci Talent Factory jsou ,principy podpory uceni“ integrovany do T-shapedho modelu uéeni, ktery
kombinuje technické a profesni specializace (vertikalni dimenze) s Sitkou prenositelnych dovednosti
(horizontalni dimenze), jak je znazornéno na obrazku 3

Timto zplsobem se integruji struktura a proces: model T-shaped ukazuje, co je tfeba rozvijet, zatimco

umoznéni uceni ukazuje, jak je rdst talentu mozny.

V rdmci EXCEED Talent Factory se model T stava praktickym nastrojem pro prehodnoceni ziskavani, udrzeni a
rozvoje talentd z inkluzivniho hlediska.

Svisla cara pismene ,T“ predstavuje rozvoj technickych a profesnich dovednosti v odvétvich udrzitelné a
digitalni vyroby. Tato vertikalni dimenze je budovana prostrednictvim vzdélavaciho programu, ktery zahrnuje
fadu inovativnich vzdélavacich a zaZitkovych kontext(l, navrzenych tak, aby byly pfistupné, nestereotypni a
zalozené na postupném rozvoji dovednosti, cimz se snizZuji implicitni bariéry, které ¢asto brani napriklad ucasti
7en nebo dospélych na uéeni® .

Zaroven vodorovna Cara pismene ,T“ oznacuje rozvoj prenositelnych dovednosti, které pomahaji ,pfipravit [épe
vybavené a do budoucna odolné profesionaly*.

V rdmci této horizontalni dimenze pfFijima International Talent Factory glocal pFistup, ktery se promita do
hmatatelnych mezinarodnich dovednosti integrovanych do T-shaped Learning Model (T-shaped Learning
Model), které zvysuji celkovou prizplsobivost profesnich profild a vzdélavacich cest a podporuji

internacionalizaci prostrednictvim vzdélavacich aktivit zaloZenych na mezinarodnich projektech a programech

mobility, a to jak fyzické, tak virtualni.

Mezinarodni mékké dovednosti jsou nezbytné pro efektivni fungovani v digitalizovanych, multikulturnich a
konkurencnich vyrobnich prostredich, aby byla zajisténa prenositelnost dovednosti v rdznych narodnich
kontextech v souladu s Evropskym ramcem kvalifikaci.

Nasledujici soubor transversalnich dovednosti podporuje rozvoj profilli na drovnich 4 a 5 EQF, které jsou
schopny prispivat k pokrocilym vyrobnim systémim v evropském a globalnim kontextu, véetné probihajici
digitalni a zelené transformace a rostouci integrace procest zaloZenych na umélé inteligenci:
- Tymova prace v multikulturnim, interdisciplinarnim a nadnarodnim prostredi
- Spoluprace s ¢leny tymu z riznych kulturnich prostredi, pfispivani ke spole¢nym Gkollim a podpora
koordinace v multidisciplinarnich, nadnarodnich a rozptylenych tymech.
- Reseniproblémi

5> OECD - Education at a Glance 2025 - Do jaké miry se dospéli Gcastni vzdélavani a odborné pfipravy?
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-
participate-in-education-and-training 85elebf6.html
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Identifikace procesnich anomalii a provoznich problémi, analyza dostupnych informaci a
implementace vhodnych feSeni v ramci definovanych postup.

Digitalni a datova gramotnost pro vyrobu

PouzZivani digitalnich systémi (napf. MES, ERP, HMI, kolaborativni platformy) a interpretace dat
tykajicich se vyroby, kvality a UdrZby na podporu rutinnich provoznich rozhodnuti.

Povédomi o Al a spoluprace ¢lovéka se strojem

Uznani role umélé inteligence ve vyrobnich procesech, interakce se systémy zaloZzenymi na umélé
inteligenci a podpora automatizovanych a datové fizenych operaci.

Environmentalni povédomi a mysleni orientované na udrzitelnost

Uplatfiovani principti udrzitelnosti v kazdodennich operacich, efektivni vyuZivani zdroja, sniZzovani
mnoZstvi odpadu a podpora postupd Setrnych k Zivotnimu prostredi.

Povédomi o kvalité a dodrzovani predpisti

DodrZovani standardi kvality, bezpe¢nosti a udrzitelnosti, sledovani dodrZovani postupl a
prispivani ke zlepSovani pracovnich ¢innosti.

Mysleni orientované na bezpeénost a odpovédnost: uplatriovat postupy v’oblasti zdravi, bezpe¢nosti
a zivotniho prostredi (HSE), identifikovat potencialni rizika a jednat odpovédné v automatizovanych a
high-tech prostredich.

Prizplsobivost a flexibilita pFi uéeni: pfizplsobovat se zménam v technologiich, procesech a
pracovnim prostredi a aktualizovat dovednosti prostfednictvim neustalého uceni.

Sebefizeni a iniciativa: planovat a organizovat vlastni Gkoly, efektivné hospodafit s ¢asem a projevovat
iniciativu v ramci pfidélenych povinnosti.

Mezikulturni komunikace: efektivné komunikovat v mezikulturnich kontextech, pfizplsobovat styl
komunikace podle potreby a podporovat vzajemné porozuméni v mezinarodnim prostredi.
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TRANSVERSAL SKILLS FOR ADVANCED MANUFACTURING (EQF 4-5)
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Obrdzek 3 - Rozvoj mékkych dovednosti v'oblasti pokrocilé vyroby pro vedouci techniky -
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3.4 Talent Journey

Od identifikace potencialu po definovani cest rozvoje a kariérniho postupu

b 2 P2

TALENT \ TALENT TALENT
/ IDENTIFICATION DEVELOPMENT TRASFERABILITY

Obrdzek 4 - Faze identifikace talentd

Talent Development Journey je koncipovana jako personalizovany proces pro kazdého studenta, strukturovany
do postupnych fazi, jak je znazornéno na obrazku 5 vyse.

3.5 Prvni faze: identifikace talentl — individualni plany rozvoje talent

Implementace T-shaped Learning Model zalind v po¢ateéni fazi cesty, kterou Fidi a podporuji poskytovatelé
odborného vzdélavani.

V této fazi, po Gvodni orientaci, se hodnoceni neomezuje pouze na méreni zakladnich technickych dovednosti,
ale umoznuje identifikaci ,,ukazatelG“ tykajicich se toho, jak se studenti zapojuji do technického obsahu, vyzev
v uceni a svych kariérnich pland. Toto Gvodni hodnoceni zahrnuje také uznani a vyhodnoceni pfedchoziho
uéeni ziskaného prostfednictvim predchozich vzdélavacich, profesnich nebo neformalnich zku$enosti.
Zohlednénim znalosti a dovednosti ziskanych ve formalnim, neformalnim a informalnim kontextu umoZnuje
faze hodnoceni poskytovatellim odborného vzdélavani a studentlim vytvofit si presnéjsi predstavu o vychozim
bodu kaZdého studenta a navrhnout personalizované vzdélavaci drahy v souladu s jejich stavajicimi
dovednostmi a ocekavanymi vysledky.

V kontextu International Talent Factory umoZziuje zaclenéni hodnoceni pfedchoziho uceni do Uvodni faze
studijni drahy studenta presnéjsi sladéni individualnich dovednosti s drdhami odborného vzdélavani a pripravy,
které si student zvoli (). Uznanim stavajicich dovednosti a profesnich zkusenosti mohou odbornici v’oblasti
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odborného vzdélavani a pFipravy navrhnout individualni plany rozvoje talentt, které zabrani zdvojovani
uceni, urychli rozvoj dovednosti a posili relevanci vzdélavacich aktivit ve vztahu k potfebam trhu prace.

Tyto prvky nabyvaji vyznamu nejen prostrednictvim hodnoceni, ale také diky integraci s poradenskou sluzbou,
ktera umozZiuje interpretovat signaly z hlediska ocekavani, vnimani vhodnosti pro technické role a
sebehodnoceni, které mohou ovlivnit volbu studijni drahy. Poskytuje interpretaci potencialu, zkouma aspirace,
dekonstruuje profesni stereotypy a podporuje sladéni technickych dovednosti, vnimané identity a redlnych
prileZitosti. Vysledny rédmec podporuje definici individualnich planii rozvoje talentl (ITDP), které jsou
schopny udrZet vyvaZzené trajektorie rlistu. Tyto plany lze chdpat jako ramce/nastroje pro poradenstviv oblasti
rozvoje, které se nachazeji na pomezi personalizovaného navrhu uceni, kariérniho poradenstvi a rozvoje
talent(. Funguji na principu, Ze vzdélavaci drahy by se nemély zabyvat pouze mezerami v dovednostech, ale
mély by také podporovat schopnost studentd predstavit si sebe sama v budoucich profesnich rolich.

Individualni plany rozvoje talentd jsou navrZeny tak, aby rozvijely a posilovaly plny potencial kazdého
clovéka v souladu s principy rovnych prileZitosti a citlivosti k genderovym otazkam (viz kapitola 9 o planu
rovnosti pohlavi v organizacich odborného vzdélavani a pripravy) a prostfednictvim definovani jasnych cild
uceni vytvorenych ve spolupraci se studenty a firmami s cilem stimulovat jejich angaZovanost a pocit
sounalezitosti, spolu s hloubkovou analyzou jejich zajmd, silnych a slabych stranek a preferovanych stylt uceni.

Navrh a monitorovani individualnich planii odborné pripravy vyZaduji specialné vyskolené lektory a
odborniky, ktefi jsou schopni plné podporovat individualni cestu rozvoje talentu kazdého Gcastnika.

Opét plati, Ze individualni plany rozvoje dovednosti by mély od samého polatku vyslovné uznavat
predchozi uceni (PRL) a ucinit z ngj Ustfedni prvek personalizovaného pfistupu k vzdéldvacim cestam. V
souladu s touto perspektivou napfiklad pFistup CEDEFOPu integruje tento prvek do individualnich pland
prostfednictvim pocatecniho posouzeni neformalnich a informalnich kompetenci (jako je pracovni zkusenost),

nasledovaného odpovidajici dokumentaci a validaci® . Tento pfistup je v plném souladu s evropskymi
politickymi pokyny pro celoZivotni uceni a poradenstvi. CEDEFOP zd(irazfiuje vyznam integrace posuzovani

dovednosti do personalizovanych cest rozvoje a systémi poradenstvi, které podporuji G¢astniky vzdélavani pfi
7

zvladani pfechodl mezi vzdélavanim a praci” .
V doplnéni tohoto pohledu Evropska nadace pro odbornou pfipravu (ETF) zd(razriuje Glohu systému rozvoje
dovednosti zaloZenych na poradenstvi, které lidem umozZiuji sladit jejich aspirace, schopnosti a

prileZitosti na trhu prace v priib&hu celého Zivota® .

V ramci programu Talent Factory organizace EXCEED zajistuje, aby vzdélavaci draha nebyla pouze reaktivni, ale
skutecné proaktivni. Tim, Ze neustéle prevadi informace o dovednostech - ziskané z analyzy trhu prace,
technologickych progndéz a podnétl od firem - do praktickych doporuceni, sladi aspirace Ucastniki s
univerzalnimi a zadanymi profily T-shaped, které podporuji dlouhodobou zaméstnatelnost v réiznych vyrobnich
odvétvich.

¢ Evropské pokyny pro validaci neforméalniho a informéalniho u&eni. Lucemburk: Ufad pro publikace. Referenéni fada
Cedefop; €. 104. http://dx.doi.org/10.2801/280994

" https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance a viz také oddil 3.10 této kapitoly

8 https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning
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3.6 Faze dvé: Rozvoj talentl

¥

TALENT TALENT
IDENTIFICATION TRASFERABILITY

WORK BASED HYBRID INNOVATIVE
LEARNING VIRTUAL ENVIRONMENTS

Obrdzek 5 - Fdze rozvoje talentd

Po fazi identifikace talent(, ve které je potencial identifikovan a zviditelnén, pfedstavuje faze rozvoje talentd -
fizena poskytovateli odborného vzdélavani ve spolupraci s podniky - konsolidacni etapu talentové drahy. Zde
principy podpory uceni aktivuji architekturu dovednosti T-shaped prostfednictvim strukturovanych
prileZitosti k ziskavani zkuSenosti, ¢imZ transformuji poc¢ateéni potencial do prokéazanych technickych a
mékkych dovednosti. Tento prechod pfimo navazuje na spolecné vytvorené rozvojové plany uvedené v oddile
3.4 tohoto dokumentu a poskytuje autenticka prakticka prostfedi, v nichZ studenti postupné prebiraji
autonomii, pfi¢emz dostavaji neustalou podporu feedback, aby si udrZeli své odhodlani a prekonali genderové
bariéry.

Uceni v praxi (WBL) tvori zkusenostni jadro této vyvojové faze a uvadiindividualni plany rozvoje talentd do praxe
prostfednictvim pfimého zapojeni do readlnych vyrobnich procesd, nastrojt a profesni dynamiky. WBL umozZiiuje
studentlm uplatnit svdj vznikajici profil T-shaped, vertikalni technické dovednosti v oblasti udrzitelné/digitalni
vyroby spolu s horizontalnimi a glocal dovednostmi, v redlnych pracovnich kontextech, které odrazeji potreby
podnik{ v partnerskych zemich projektu EXCEED i mimo né.

Podniky hraji Ustredni roli tim, Ze se aktivné podileji na spole¢ném navrhovani vzdélavacich cest, ¢imz zajistuji,
Ze studijni programy odrazeji skutecné vyzvy pokrocilé vyroby a zachovavaji soulad mezi rozvojem dovednosti
a organizacnimi potfebami. Diky WBL rozsifuji podnikatelé a manaZefi své zapojeni tim, Ze prebiraji mentorské
a poradenské role a pfimo vedou studenty pfi volbé kariéry a procesech rozvoje talentll. Strukturovana
spoluprace mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pripravy a podniky za ucelem spole¢ného Skoleni a
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podpory talentd pfedstavuje jakysi, pakt sdilené odpovédnosti«, ktery |ze formalizovat a ktery jasné vymezuje
vzajemna ocekavani, cile a zavazky mezi studentem a podnikem.

Zdokumentované aktivity a postupy stale jasnéji ukazuji, Ze uceni v praxi (WBL) se nemusi nutné omezovat na
fyzickd pracovisté: mulZe byt specificky navrZeno v hybridnich nebo plné virtualnich formatech
(prostFednictvim gamifikace, aplikace imerzivnich technologii atd.).

V celé Evropé funguji virtualni spole¢nosti jiZ dlouho jako strukturované simulace redlnych podniki, coZ
studentdm umoZniuje plsobit v realistickém organizacnim a procesnim prostredi. Tyto simulované spolec¢nosti
napodobuji obchodni procesy, organizacni struktury a obchodniinterakce. Tento modelilustruje, jak autenticita
v ramci WBL nemusi nutné zaviset na fyzické spolecné pritomnosti, ale na smysluplném zapojeni do profesni
praxe.

Vramci T-shaped pathway hybridni a virtualni uceni zaloZené na praci (WBL) rozsifuje pfistup k autentické praxi,
umoziuje véasné seznameni s profesni dynamikou, umoZriuje bezpecné experimentovani s technickymi rolemi
a podporuje zapojeni tam, kde je nedostatek staZi v redlném svété. Funguji tedy jako rozsifeni ekosystémui
zaZitkového uéeni a zajistuji kontinuitu mezi rozvojem dovednosti a jejich aplikovatelnosti v redlném svété.

ZkuSenostni uceni a v€asné seznameni s profesni dynamikou a pracovnimi postupy lze dale posilit zavedenim
takzvanych ,,mezilehlych prostfedi“- jako jsou fab lab, univerzitni tovarny, living lab a pokro¢ilé simulaéni
prostory - jako Gcinnych kontextl uceni. Tyto prostory funguji jako inovativni prostredi, ktera pripravuji
studenty na zkuSenosti na trhu prace, véetné stazi a u¢novskych programi. Tyto kontexty funguji jako mosty
mezi vzdélavanim a praci, kde mohou studenti postupné experimentovat s profesnimi rolemi, provoznimi
postupy a organizacnimi modely.

V téchto prostredich se dovednosti rozvijeji prostfednictvim situovanych ucebnich proces, které bezpecnym,
avSak autentickym zplsobem reprodukuji dynamiku realnych vyrobnich systému. Z tohoto pohledu funguji
takova prostredi jako mechanismy profesni podpory, které studentdm umoZnuji postupné postupovat od
vedené praxe k provozni autonomii a podporuji integrovany rozvoj technickych i mékkych dovednosti.

Nejedna se pouze o prostory pro laboratorni vycvik, ale o infrastruktury, které funguji jako urychlovace
autonomie, jako mosty mezi dovednostmi a zaméstnatelnosti a jako paky pro zaclenéni.
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3.7 Treti faze: Pfenositelnost dovednosti a kariérni postup

TALENT TALENT
IDENTIFICATION DEVELOPMENT

Obrdzek 6 - Faze prenositelnosti talentu

V této zavérecné prechodové fazi Talent Pathway se pozornost pfesouva na to, aby byl plné rozvinuty profil T-
shaped hmatatelny, prenositelny a v souladu s pozadavky trhu prace. V tomto bodé prosel talent komplexnim
rozvojem: od objevujiciho se potencialu pres pocatecni hodnoceni a individualni plany rozvoje talentu (3.4) az
po konsolidaci prostfednictvim rliznych zkusenosti s u¢enim v praxi, a to v fyzickém, hybridnim, virtualnim nebo
smiseném prostredi, které zdokonalily praktické uplatnéni dovednosti (3.5).

Vysledkem je vSestranny, “T-shaped“ profesional s vertikalni hloubkou v oblasti udrZitelné a digitalni vyroby
(napf. odborné znalosti v procesech cirkularni ekonomiky, pokrocilé automatizace a technickych operaci na
Urovnich EQF 4-5) spolu s horizontalni Sitkou v glocal prdrezovych dovednostech (napf. technicka anglictina,
mezikulturni dynamika tymu, digitalni spoluprace a odolnost dodavatelského retézce). Tento profil prokazuje
nejen technické dovednosti, ale také vétsi iniciativu, sebedlivéru a prizplsobivost, coZ umozriuje plynulou
orientaci v rozmanitych vyrobnich ekosystémech EU a zaroven resi genderové nerovnosti prostrednictvim
inkluzivnich cest profesniho postupu.

Kli¢ovou roli zde hraje poradenstvi, které preklenuje propast mezi vysledky drahy a kariérnimi pfileZitostmi a
interpretuje diikazy o uceni ve svétle trznich progndz observatore. Vertikalni dovednosti usnadriuji pfimy vstup
do kvalifikovanych technickych roli, zatimco transversalni dovednosti podporuji profesni odolnost a umoznuji
prizplisobeni napfic sektory, genderovymi bariérami a ménicimi se potfebami.

Kontinualni monitorovani feedback, integrované do celé drahy, funguji jako dynamické regulacni mechanismy.
Sleduji nejen osvojovani dovednosti, ale i celkovy pokrok (napf. angaZovanost, samostatnost, pfekonavani
prekazek), ¢imz zajistuji rozvoj citlivy k diverzité a umoZnuji Upravy v redlném case. Validace dikazi
prostfednictvim formativnich a sumativnich mechanismid hodnoceni, véetné mikrokvalifikaci v souladu s
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Urovnémi 4-5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF), postupné zviditelriuje a zprostfedkovava profil T, konsoliduje
jej do rozpoznatelné a uplatnitelné profesni identity () pro zaméstnavatele a zaroveri umoziiuje modularni
akumulaci dovednosti a udrzitelnou zaméstnatelnost v kontextech pokrocilé vyroby.

Strucné releno, tato faze zavrSuje tfi vzdjemné propojené etapy této cesty: vznik/identifikace
(hodnoceni/poradenstvi), konsolidace/rozvoj (zkusenostni uceni) a prenositelnost (postup). UCici se tak stavaji
spoluautory svého vlastniho rozvoje a transformuji potencial v trvalou profesni hodnotu.

4 Podniky jako spoluautofi ekosystému talentu
4.1 Podniky v ramci ekosystému talentl: spoluprace, zapojeni a vzajemné vyhody

Cilem modelu International Talent Factory je zapojit podniky tak, aby fungovaly jako nedilné soucasti
strukturovaného, vicedroviiového ekosystému dovednosti, v némz se systém vzdélavani a odborné pripravy,
vyrobni sektor a mistni zG¢astnéné strany spojuji v rdmci spoluprace zamérené na spole¢né vytvareni rozvoje
talentd a inovaci. Tato konfigurace plné odrazi vizi zaloZenou na ekosystému, kterou prosazuje Nova evropska
agenda pro inovace a podporuje CEDEFOP, podle niZ jsou systémy dovednosti zaloZeny na pevnych a
strukturovanych partnerstvich mezi odbornym vzdélavanim a pfipravou, svétem prace a vefejnymi institucemi.

V tomto kontextu se vztah mezi podniky a poskytovateli odborného vzdélavani a pripravy vyviji od
»prileZitostné“ interakce k modelu systémového a trvalého zapojeni, ktery se vyznacuje dynamickou
cirkulaci mezi vzdélavacimi prostfedimi a pracovisti. To vede ke spoleénému procesu sledovani rozvoje
dovednosti, doprovazenému neustalym sladovanim nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace, s cilem
vzajemné adaptace a neustalého zlepsovani.

Tento rozmér spoluprace je obzvlasté strategicky pro malé a stfedni podniky, které Casto Celi prekazkam jak pfi
ziskavani kvalifikovanych odbornikd, tak pfi zapojeni do strukturovanych systémd odborné pfipravy. Iniciativa
International Talent Factory fesi tyto vyzvy zaclenénim malych a stfednich podnikid do sdilenych ekosystémi
odborné pripravy, diky nimZz mohou tézit ze spolecnych vzdélavacich zdrojl a infrastruktury, mechanisma
mentoringu a strukturovanych modelll rozvoje talentd, jakoZ i ze stabilnich forem spoluprace s aktéry pfimo
zapojenymi do odborné pfipravy. U&ast v tomto ekosystému umoZiuje malym a stfednim podnik({im vyrazné
posilit jejich schopnost zavadét procesy zvySovani odborné kvalifikace a rekvalifikace a zaroven zlepsit jejich
schopnost prilakat a udrzet talenty. Obecnéji feceno, vSechny podniky tézZi z efektivnéjSiho pfristupu k
rezervoardm predkvalifikovanych talentd s profily ve tvaru pismene ,T% z vétsi Ucinnosti pfi pfizpisobovani
dovednosti a ndborovych procesech a z vétsi schopnosti inovovat prostrednictvim systematické interakce se
systémem odborného vzdélavani a pripravy a dalSimi zacastnénymi stranami ekosystému.

V disledku toho si podniky upevriuji své konkurenc¢ni postaveni na regionalni i odvétvové Urovni v ramci
spolupracujicich siti, které podporuji Siteni znalosti a hybridizaci dovednosti. V kone¢ném dlsledku se podniky
stavaji nejen hlavnimi realizatory projektu International Talent Factory, ale také pfimymi a strategickymi
prijemci jeho vysledkd, ¢imz prispivaji k vytvoreni pozitivniho kruhu, v némz se rozvoj dovednosti, inovace a
konkurenceschopnost vzajemné posiluji, v souladu s evropskymi prioritami pro udrZitelny a inkluzivni rdst.

4.2 Role podniktl v operacnich fazich projektu International Talent Factory

Struc¢né receno, v ramci International Talent Factory nejsou podniky vnimany jako okrajovi hradi, ktefi do TF
prispivaji pouze prilezitostné, ale jako spoluvytvaritelé proces rozvoje talent(. Jejich role se postupné vyviji v
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ramci Ctyf identifikovanych operacnich fazi - aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran,
identifikace talenttii, rozvoj talentl a prenositelnost talentli - popsanych niZe, coZ odrazi paradigmaticky
posun od participace ke spole¢né odpovédnosti a nakonec k jejich konfiguraci jako distribuovanych
vzdélavacich infrastruktur integrovanych do kolaborativnich ekosystému s vice zainteresovanymi stranami.

V téchto fazich lze pozorovat jasnou evolucni trajektorii: spoleénosti se méni z hostitelli na spolunavrhare,
spoluvzdélavatele a nakonec na integratory ekosystému. Tento vyvoj zahrnuje nejen funkéni transformaci,
ale také kulturni a strategické preskupeni spolec¢nosti v ramci ekosystém0 dovednosti.

1. Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran

Bé&hem zahajovaci faze hraji podniky zasadni a urcujici roli pfi utvafeni podminek pro fungovani ekosystému
International Talent Factory. Jejich zapojeni presahuje formalni Gcast v partnerstvich a zahrnuje aktivni
pfispévek ke spoleénému navrhovani strategickych priorit, ramc( dovednosti a struktur Fizen.

V této fazi je sladéni mezi zGCastnénymi stranami zaloZeno na spolecnych cilech a pevném pochopeni trhu
prace. Podniky funguji jako primarni zdroje informaci o dovednostech v redlném Case, navrhuji vzdélavaci drahy
fizené poptavkou a predvidaji vznikajici potrfeby v oblasti dovednosti spojené s technologickymi a
organizanimi zménami. Jejich zapojeni do spolecného navrhovani ,T-shaped“ profil(i zajistuje, Ze nabidka
vzdélavani odrazi jak hluboké odvétvové odborné znalosti, tak prenositelné dovednosti poZadované v
dynamickych vyrobnich systémech.

Podniky navic pomahaji posilovat atraktivitu, dlvéryhodnost a legitimitu vzdélavacich cest odborného
vzdélavani a pripravy prostrednictvim svého viditelného a strategického zavazku. Z hlediska inovaci se vyvijeji v
skotvy ekosystému, které usnadfuji prechod od roztfisténé, projektové spoluprace ke strukturované
spolupraci zaloZené na ddvére.

2. Identifikace talentu

Ve druhé fazi hraji podniky rozhoduijici roli pri zprostfedkovani mezi individualnim potencidlem a ocekavanimi
trhu prace, ¢imz prispivaji k definici toho, co predstavuje ,talent“ v ramci vyvijejicich se ekonomickych systémd.
Identifikace talentd je tak predefinovana jako dynamicky a interpretacni proces, nikoli jako staticky vybérovy
mechanismus.

Podniky se podileji na spolecném navrhovani ,individualnich pland rozvoje talentd“, ¢imz zajistuji soulad mezi
profily studentd, jejich ambicemi a realitou profesni praxe, a zaroven zlepsuji vysledky z hlediska
zaméstnatelnosti a usnadfuji pFileZitosti pro umisténi v realném primyslovém prostredi. Diky své pfimé
znalosti pracovnich kontext( pfispivaji k proceslim poradenstvi a mentoringu a nabizeji autenticky vhled do
profesnich roli, kariérnich drah a transformaci v jednotlivych odvétvich.

Je dulezité zdiraznit, Ze podniky také plsobi jako agenti kulturni zmény a pomahaji odstrarnovat stereotypy a
strukturalni bariéry, které mohou omezovat pristup k urcitym povolanim. Napriklad v odvétvi pokrocilé vyroby
zahdjila skupina Feralpi, jeden z prednich italskych vyrobcU oceli, ve svém zavodé v Lonato del Garda iniciativy
zamérené na zaclenéni Zen do klicovych vyrobnich roli (jako je vyroba oceli a valcovani) s cilem zvysit podil Zen
v pracovni sile z 0,5 % na alesponi 5 % prostrednictvim roli zamérenych na diverzitu, rovnost, inkluzi a blahobyt,
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skupin ambasador a kulturniho vzdélavani k prekonani predsudki® . V této fazi tedy spole&nosti roziifuji svou
roli nad rdmec ekonomickych aktéri a stavaji se interprety a architekty inkluzivnich ekosystém talentd.

3. Rozvoj talenti

Faze rozvoje talentii predstavuje zasadni zlom v transformaci roli spole¢nosti. Spolecnosti pfekracuji svou
tradicni funkci poskytovateld staZi a pretvareji se vzamérna vzdélavaci prostredi a plné spoluzodpovédné aktéry
v procesech rozvoje dovednosti.

PIna realizace vize International Talent Factory vSak vyZaduje dalsi kvalitativni skok smérem k modelu

Collaborative Learning Enterprises'® . V této pokrodilé konfiguraci spole¢nosti piekracuji svou roli jako
jednotliva vzdélavaci centra a stavaji se propojenymi uzly v ramci distribuovanych vzdélavacich ekosystémd.
Vzdélavaci cesty jsou spolecné navrhovany a realizovany napfi¢ vice podniky a poskytovateli odborného
vzdélavani a pripravy, se sdilenou odpovédnosti za mentoring, hodnoceni a validaci dovednosti.

V ramci téchto ekosystém jsou studenti schopni prekracovat hranice organizaci a zapojovat se do rozmanitych
pracovnich kontextd a profesnich kultur. Pedagogické pristupy, jako je strukturovana rotace roli, nabyvaji
strategického vyznamu, protoZe studentim umozZiuji rozvijet interdisciplinarni dovednosti a systémové
porozuméni prostfednictvim kontaktu s rlznymi rolemi a funkcemi. Soucasné pritomnost nadnarodnich
spolecnosti a preshranicnich siti otevira prilezitosti pro nadnarodni mobilitu, coz dale obohacuje vzdélavaci
drahy o mezikulturni a mezinarodni rozméry.

Tento vyvoj je obzvlasté transformativni pro malé a stfedni podniky, kterym Casto chybi interni kapacity k
zajisténi komplexniho vzdélavaciho prostredi. Prostfednictvim Ucasti v Collaborative Learning Enterprises
mohou sdruZovat zdroje, sdilet odborné znalosti a ziskavat pristup k sitovym modelim WBL, ¢imzZ prispivaji k
Skalovatelnym a vysoce kvalitnim vzdélavacim ekosystémam.

Technologické inovace jsou klicovym hnacim motorem této transformace. Digitalni platformy, virtualni a
hybridni vzdélavaci prostredi a nastroje zalozené na umélé inteligenci podporuji personalizaci vzdélavacich
cest, umoZniuji sledovani rozvoje dovednosti v redlném case a rozsifuji pristup k zazitkovému uceni za fyzické
hranice, ¢imZ posiluji Skalovatelnost a inkluzivitu modelu.

4, Prenositelnost talentu

V zavérecné fazi hraji podniky rozhodujici roli pfi pfeméné ziskanych dovednosti na uznavanou, prenositelnou
a natrhu uplatnitelnou profesni hodnotu. Tato faze se zaméruje na zaméstnatelnost, kariérni postup a efektivni
vstup na trh prace a konsoliduje vysledky predchozich fazi.

Podniky pulsobi jako spoluvalidatofi dovednosti a pfispivaji k uznavani a certifikaci vysledkld uceni
prostfednictvim hodnoceni na pracovisti a strukturovanych mechanism( feedback. Jejich pfimé zapojeni
zajistuje, Ze validované dovednosti jsou smysluplné, diivéryhodné a v souladu se skute¢nymi poZadavky na
vykon.

® Webové strankyhttps://variazioni.info/2024/02/09/feralpi-group-donne-in-produzione-pari-opportunital

0 Tento koncept prfimo souvisi se sitémi pro spole¢né vzdélavani (co-train), které se v zemich s dualnim systémem vyuzivaji
k fizeni uérovského vzdélavani, https://www.cedefop.europa.eu/files/creating collaborative training - michel.pdf ;
https://learn.skillman.eu/pluginfile.php/3896/mod resource/content/1/Collaborative%20Training%20Networks.pdf
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Zaroven podniky slouZi jako brana k zaméstnani, usnadnuji ndborové procesy a podporuji pfechod studentl do
profesnich roli. Nad ramec individualnich rozhodnuti o pfijeti pfispivaji ke spole¢nému budovani rezerv talentd,
¢imz zajistuji kontinuitu a soudrznost mezi systémy odborné pripravy a integraci na trh prace.

V této fazi podniky plné ztélesnuji svou roli integrator ekosystému a propojuji vzdélavani, odbornou pfipravu
azaméstnanost v plynulém kontinuu. Jejich schopnost pfijimat, rozvijet a dale rozvijet talenty se stava klicovym
faktorem pfi posilovani regionalni konkurenceschopnosti a odolnosti.

5 Podpora, hodnoceni a mistni ekosystémy

5.1 Podptirné sluzby: poradenstvi, opora, feedback (po celou dobu Talent Development Journey)

0d samého zacatku Talent Development Journey hraji poradenstvi a strukturalni podpora zasadni roli v udrZeni
rozvoje studentd. Jejich G¢innost viak zavisi na tom, zda jsou neustale doprovazeny zpétnou vazbou, ktera
udrZuje soulad mezi riistem studenta, vzdélavacimi cestami a nové se objevujicimi prileZitostmi.

Poradenstvi pomaha studentim porozumét vysledkim hodnoceni, zamyslet se nad svymi silnymi strankami a
nedostatky a identifikovat mozZné cesty rozvoje. Timto zplsobem jiZ nabyva podoby kariérniho poradenstvi a
pomaha studentdim pochopit, jak souvisi vyvoj jejich profilu s organizacnimi kontexty, dynamikou trhu prace a
budoucimi profesnimi rolemi.

V této rané fazi poradenstvi také pomaha rozvijet podnikatelské mysleni, povzbuzuje studenty k rozpoznavani
prileZitosti, rozvijenti iniciativy a proaktivnimu feSeni nejistoty, namisto jejiho vyhybani se.

Tento proces dopliiuje scaffolding, ktery poskytuje strukturovanou a vyvijejici se podporu. Umoziiuje
studentlm postupovat od rozpoznani potencialu pres rozvoj dovednosti aZz po jejich uplatnéni v autentickych
kontextech. Ani poradenstvi, ani scaffolding vSiak nemohou uéinné fungovat izolované: vyZaduji
zpétnovazebni smycky, nikoli jako podplrné sluzby, ale jako adaptivni mechanismy, které v priibéhu casu
reguluji vzdélavaci drahu. Zpétnovazebni smycky umoziuji sledovani technického pokroku, pozorovani Gcasti
a zapojeni a reflexi sebed(ivéry a autonomie.

Prostrednictvim opakujicich se cyklG hodnoceni, dialogu a Uprav umoZriuji, aby se vzdélavaci cesty
prizplisobovaly nové vznikajicim potfebam studentl. Timto zplsobem zajistuji schopnost reagovat, inkluzivitu
a spravedlivy pristup k prilezitostem pro vSechny studenty.

V pozdéjsich fazich drahy se poradenstvi stale vice zaméfuje na kariérni rozvoj: podporuje jasnost vyvijejiciho
se profilu studenta T-shaped, propojeni mezi dovednostmi a pfileZitostmi v realném svété a prevedeni uceni do
zaméstnatelnosti a profesni odolnosti.

Poradenstvi a podpUrné struktury spolecné, jsou-li doprovazeny cykly feedback, tvori integrovany ekosystém
rozvoje:

- Poradenstvi propojuje uceni s identitou, autonomii a kariérni orientaci

- Podpora pomaha s postupnym rozvojem dovednosti

- Cykly feedback zajistuji prizplsobivost, sladéni a inkluzi
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5.2 Hodnoceni a certifikace

V ramci modelu Talent Factory jsou hodnoceni a certifikace propojeny s celou cestou talentu, od pocatecni
identifikace pres rozvoj az po konecnou prenositelnost, a funguji jako evolu¢ni spolecnici, ktefi postupné
odhaluji a certifikuji vznikajici profil T. Tento holisticky pfistup se zaméfuje na vyuZiti potencialnich talentd,
které jsou jiz pfitomny v mistnich systémech vzdélavani a odborné pripravy () na trovnich 4 a 5 Evropského
ramce kvalifikaci (EQF), a vede je glocal cestami k kariéram v pokrocilém vyrobnim priimyslu, pficemz poznatky
v redlném case poskytované Observatofi zajistuji sladéni s vyvijejicimi se potrfebami zeleného a digitalniho
sektoru.

Cesta zacina identifikaci talentl (3.4), kde hodnoceni presahuje jednoduché zakladni technické parametry a
odhaluje hlubsi ukazatele: jak se studenti stavi k technickym vyzvam, profesnim ambicim a vnimani sebe sama.
Toto pocatecni hodnoceni zahrnuje také uznani a validaci predchoziho uceni ziskaného prostrednictvim
formalnich, neformalnich nebo informalnich zkuSenosti. Zohlednénim znalosti a dovednosti ziskanych v
riznych kontextech ziskavaji poskytovatelé odborného vzdélavani komplexni pohled na vychozi bod kazdého
studenta, coZ umozZfiuje navrhnout individualni plany rozvoje talentli - dynamické modely vytvoFené na
pomezi personalizovaného uéeni, kariérniho poradenstvi a aktivace talentd.

S postupem vzdélavacich programt smérem k rozvoji talentii (3.5) se formativni hodnoceni stava neustalym
pulzem, ktery sleduje propojeni vertikalnich technickych dovednosti (udrZitelna/digitalni vyroba) s
horizontalnimi glocal dovednostmi. Podniky zde funguiji jako klicovi spolupiloti a podileji se na navrhovani uceni
v praxi v prezencni nebo hybridni formé. Tato spoluprace preménuje skryty potencial na ovéfené kompetence
a podporuje samostatnost, udrZeni pracovnik a inkluzivni pokrok.

V zavéreCné fazi pak sumativni hodnoceni dosahuje kli¢ovych fazi konsolidace a certifikuje vysledky
(dovednosti). Prostfednictvim narodnich certifikaci, certifikace prilohy k diplomu a mikro-kvalifikaci pro uceni
(MC), které by mohly zajistit akumulaci a prenositelnost vysledk( napfi¢ zemémi a vzdélavacimi systémy,

podporujici vzajemné uznavani a prenos krediti*!.
5.3 Uloha mistnich sluzeb

Mistni sluzby poskytuji nezbytnou mistni podplrnou infrastrukturu, kterd umoznuje studentim z rdznych
regionalnich prostredi Uspésné se Gcastnit programu International Talent Factory. Tyto sluzby - véetné agentur
prace, pomoci s bydlenim, podpory socialniho zaclenéni a systémi socialni péce - fesi praktické prekazky,
kterym mohou studenti z rdznych region(i nebo zemi Celit p¥i pfistupu k pokrocilym vyrobnim cestam.

Mezi klicové mistni sluzby mohou patfit:

Podpora v oblasti ubytovani a kaZdodenniho Zivota: pomoc s dofasnym ubytovanim na podporu
meziregionalni mobility; FeSeni sdileného ubytovani pro mladé studenty; pomoc s pfipojenim sluzeb pro nové
obyvatele;

Sluzby v oblasti zaméstnanosti a kariéry: sluzby zprostfedkovani zaméstnani prostfednictvim mistnich
pracovnich agentur;

11 Mikrokvalifikace v rémci Talent Factory jsou navrhovany a vydavany prostrednictvim portalu Europass, zakotveny v rdmci
ESCO a v souladu s kritérii kvality stanovenymi Evropskou komisi v doporuéeni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022, https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627 (02)
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Socialni_a rodinna podpora: péce o déti pro studenty s rodinnymi povinnostmi; programy socialniho
zacleriovani pro osoby ze znevyhodnéného prostredi; podpora dusevniho zdravi;

Dopravni a bezbariérové sluZby: dotace na vefejnou dopravu; bezbariérova zafizeni pro osoby se zdravotnim
postiZzenim;

Finanéni a administrativni podpora: spriva regionalnich grant(, dotace na Zivotni niklady b&hem WBL,
pomoc s povolenimi k pobytu/praci pro preshrani¢ni studenty, jazykova podpora pro administrativni integraci.

Mistni sluzby by mohly hrat kli¢ovou roli pfi feSeni pfetrvavajici genderové nerovnosti, kterd charakterizuje
technické vzdélavaci drahy ve vyrobnim sektoru. Studentky mohou celit strukturalnim prekazkam, které
presahuji ramec technickych kompetenci, jako jsou povinnosti spojené s péci o déti, které jsou v rozporu s
rozvrhem praxe v podniku, nedostatek viditelnych vzor( v tovarnim prostfedi, obavy o bezpecnost béhem
vecernich smén a rozsifené vnimani, Ze prace ve vyrobnim sektoru je ,muzska prace“. Misto toho, aby se od Zen
ocekavalo, Ze tyto pfekazky prekonaji samy, mohly by mistni sluZby zasahnout proaktivné. Mistni agentury
prace by mohly propojit studentky s Zenami z fad technickych odbornikd, které by mohly slouZit jako vzory a
ukazat jim dosazitelné kariérni cesty v oblasti pokrocilého vyrobniho pramyslu. Flexibilni rozvrhy Skoleni by
mohly Zenam a divkam umoZnit plné se Gcastnit zazitkového uceni, aniz by musely obétovat své rodinné
zavazky.

Podrobnou analyzu podptirné role, kterou hraji mistni politiky a zic¢astnéné strany pri prilakani a udrZeni
talent(, naleznete v vystupu D2.6 — ,International Talent Factory in AM*

6 Zprovoznéni Mezindrodni tovarny na talenty

6.1 Zprovoznéni Mezinarodni tovarny na talenty: od koncep¢ni architektury k operacnimu modelu

Zatimco kapitola 3 nastinila Talent Development Journey jako koncepcni architekturu Mezinarodni tovarny na
talenty, tato kapitola tuto architekturu prevadi do praxe tim, Ze ukazuje, jak ji lze uvést do provozu.

Operacionalizace nepfinasi nové koncepcni prvky, ale spiSe usporadava slozky popsané ve vySe uvedené
kapitole do strukturovaného implementacniho procesu, ktery je schopen preménit potencial studentd na
Urovni 4 a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF) na zaméstnatelnost. K této preméné dochazi prostrednictvim
postupného procesu, ktery aktivuje talent, podporuje rozvoj dovednosti a v konecném dlsledku umoznuje
prenos téchto dovednosti do profesniho prostredi.

NeZ vsak mUZe tato vzdélavaci cesta zalit, je nutna pripravna faze: International Talent Factory miZe ucinné
fungovat pouze tehdy, je-li jeji ekosystém aktivovan na systémové Urovni. Podniky, poskytovatelé odborného
vzdélavani a pfripravy, mistni podpdrné sluzby a tvlrci politik musi byt zapojeni a sjednoceni ohledné
spolecnych cild, roli a odpovédnosti.

V této souvislosti poskytuje Management Board Talent Factory v neustalém dialogu s Policy Board EXCEED
strategic leadership, zajistuje soulad s vyvojem v odvétvich pokrocilé vyroby, relevantnimi evropskymi
politikami a nové vznikajicimi potfebami v oblasti dovednosti a zaroven podporuje meziregionalni soudrznost.
Soubézné s tim observatof podporuje tento model poskytovanim informaci o dovednostech, véetné analyzy
trendl a predvidani budoucich potfeb v oblasti dovednosti a ,, , ¢imZ umozZiuje datové podloZené progndzy
dovednosti a informované rozhodovani v ramci celého ekosystému.
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To zahrnuje mechanismy spoleéného Fizeni, procesy spoleéného navrhovani a komunikaéni iniciativy
zaméfené na budovani povédomi, diivéry a ucasti v partnerskych regionech EXCEED i mimo né.

Provozni model je strukturovan do €ty praktickych ,fazi implementace®, a to nasledovné:
- Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran
- Identifikace talenti
- Rozvoj talentu
- Prenositelnost talenti

Prvni faze vytvari spravné podminky mobilizaci zainteresovanych stran a integraci (dajd v realném case z
Observatore o potrebach ekologicko-digitalni vyroby s mezinarodnim strategickym sladénim. Zahrnuje
navazovani partnerstvi s podniky, mistnimi organy a zainteresovanymi stranami, jakoz i inkluzivni komunikacni
strategie, které podporuji pfistupnost k International Talent Factory. Tfi nasledujici faze pfimo odpovidaji
etapam Talent Development Journey popsané v kapitole 3, s cilem uvést ji do praxe.

Fazel

Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran

Celkovy cil NeZ se talenty mohou objevit, rozvijet a prejit do svéta prace plné pfipraveny, potrebuje
International Talent Factory podptirny ekosystém schopny udrZet cestu talentl od vize k
praxi. Tato pocateCni faze se zamérfuje na vytvoreni systémovych podminek
prostfednictvim koordinovaného fizeni.

Cinnosti, koordinované poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy, zacinaji | 34
zapojenim zainteresovanych stran z odvétvi odborného vzdélavani a pripravy, primyslu,
mistnich sluZeb a politiky, ¢imZ se zajistuje, Ze spolecné cile jsou v souladu s prioritami
ekologicko-digitalni vyroby. Observator poskytuje informace v realném case o vznikajici
poptavce po zelenych a digitalnich dovednostech, ¢imz prispiva ke spole¢nému
navrhovani vzdélavacich cest a predchazi nesouladu mezi profily studentl a potrfebami
trhu prace na uUrovnich EQF 4-5. V doplnéni k tomu mezinarodni rozmér Factory
koordinuje meziregionalni sladéni, ovéfuje inkluzivni protokoly a propojuje mistni akce
se strategiemi inteligentni specializace (S3).

V této fazi hraji klicovou podpUrnou roli mistni sluzby: verejné sluzby zaméstnanosti a

pracovni agentury pomahaji Sifit informace o vzdélavacich prileZitostech, aby zajistily

Siroké informovani a plnou dostupnost, a podporuji zprostfedkovani zaméstnani,

zatimco organizace zabyvajici se socidlnim zaclenénim usnadnuji pfistup jak ke

vzdélavacim programiim, tak k integraci do mistni komunity.

Cile Vytvorit spolecné porozuméni mezi vSemi zGCastnénymi stranami v ramci modelu

International Talent Factory na zakladé informaci poskytnutych observatofi a

spole¢nostmi:

- Sladit zajmy zUcastnénych stran a zapojit podniky jako spoluvytvaretele talentd

- Podporovat model spoluprace mezi zdcastnénymi stranami, véetné univerzit a
poskytovatell vyssiho odborného vzdélavani a odborné pripravy

- Podporovat inkluzivni pfistup s vyuZitim prognézovani dovednosti
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- Seznameni se s planem pro rovnost Zen a muzl, ktery se zabyva prekazkami v této
oblasti a zvysuje povédomi o globalnich i lokalnich pfileZitostech, jak je popsano v
kapitole 9 tohoto dokumentu s nazvem ,,UdrZitelnost a rovnost zen a muz“.

Opatieni

K dosaZeni téchto cilll je zapotrebi fada koordinovanych opatfeni:

- Vytvoreni partnerstvi s vice zi¢astnénymi stranami a zfizeni mistnich sluzeb

- Iniciativy na zvySovani povédomi zamérené na studentky a studenty z nedostatecné
zastoupenych skupin

- Komunikaéni kampané podporujici diverzitu v technickych profesich

- Vytvoreni mistnich siti s protokoly zohlednujicimi genderové aspekty

- Sladéni politik a zapojeni tvdrcl politik

Metodiky

Realizace je zaloZena na pfistupech zaloZzenych na spolupraci a participaci, jako jsou:

- Mistni koordinace fizena organy odborného vzdélavani

- Aktivity zamérené na zvySovani povédomi a budovani narativu s cilem podpofit
sdilenou vizi mezi mistnimi zainteresovanymi stranami, aby bylo zajisténo sladéni
se strategickymi cili International Talent Factory (participativni workshopy,
identifikace pripadovych studii atd.)

- Workshopy spole¢ného navrhovani s podniky a zprostfedkovatelskymi
organizacemi

- Diskuse u kulatého stolu se zainteresovanymi stranami a tvirci politik

- Komunikacni kampané zohlednujici genderové hledisko

- Dohody o partnerstvi s podniky

Prijemci

Tato faze zahrnuje aktéry plsobici na riznych Grovnich ekosystému:
- Poskytovatelé odborného vzdélavani a vzdélavaci instituce
- Podniky a obchodni sdruzeni
- Mistni podplrné sluzby
- Sluzby v oblasti zaméstnanosti a kariérniho poradenstvi
- Tvdrci politik a verejné organy
- Zprostredkovatelské organizace
- Zainteresované strany v’oblasti rovnosti a zaCleriovani
- Strategicka governance TF

Realizatofi

- Poskytovatelé odborného vzdélavani a vzdélavaci instituce

- Podniky a obchodni sdruzeni

- Univerzity a vyzkumna centra

- Instituce vyssiho odborného vzdélavani a pripravy (HVETI)/nadace

Faze 2
Identifikace talentu
Individudlni plan rozvoje
Celkovy cil Tuto fazi koordinuji poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy s podporou podnika.

Jakmile je ekosystém zprovoznén, zacina operacni cesta International Talent Factory
objevovanim/identifikaci talentl. Cilem této faze neni pouze posoudit stavajici
dovednosti, ale vytvorit podminky, diky nimZ se potencial stane viditelnym, bude
podporovan a postupné posilovan.
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Vnimani sebe sama, aspirace a oekavani jsou formovany spolecenskymi predstavami o
profesnich rolich. V technickych odvétvich, jako je pokrocila vyroba, jsou tyto predstavy
Casto ovlivnény genderem, coz ma dopad na to, jak studenti interpretuji svou vlastni
vhodnost pro technické obory. V disledku toho mohou schopni studenti, zejména mladé
Zeny, podcenovat svljj potencial nebo se brzy odklonit, a to nikoli kvili nedostatku
schopnosti, ale kvili vnimanému nesouladu s dominantnimi profesnimi identitami.

Z tohoto dlivodu byla faze identifikace talentd zamérné navrZena tak, aby této dynamice
Celila: hodnoceni je kombinovano s poradenstvim, véasnou podporou a zpétnou vazbou,
aby byl potencial nejen identifikovan, ale také od samého pocatku rozvijen. Tato podpora
poskytuje strukturovanou pomoc, ktera studentim umozriuje Celit vyzvam, aniz by se
prohlubovala jejich nejistota. Cykly feedback funguji jako adaptacni mechanismy, které
umoznuji rozpoznat a fesit véasné varovné signaly - jako je vahani, ztrata zajmu nebo
nedostatek sebed(ivéry - dfive, neZ povedou k sebevylouceni.

Cile Cilem této faze je podpofit rovnocennou viditelnost a zapojeni talentd prostrednictvim:
- Identifikace potencialu nad ramec dosavadniho vzdélani, odborné pfipravy nebo
pracovnich vysledkd
- Posileni autonomie a sebedlvéry studentd
- feSeni prekazek v’oblasti vnimani sebe sama a genderovych stereotyp
- Podporu inkluzivniho pfistupu k technickym oboriim
- Poskytovani v€éasné podpory prostfednictvim postupného postupu
- Zajisténi schopnosti reagovat prostrednictvim feedback
- Vypracovani individualnich rozvojovych plan( ve spolupraci se studenty a firmami
Opatieni K podpofre rozvoje talent( jsou realizovany nasledujici akce:
- Poradenstvi ohledné kariéry v odvétvi udrzitelné a digitalni vyroby
- Predbézné posouzeni a komplexni Gvodni hodnoceni (technické, motivacni a
postojové)
- Poradenské rozhovory zamérené na aspirace a identitu
- Pocatecéni podpora pro budovani sebedidvéry a stanoveni pozice
- Reflexivni aktivity k budovani profesniho povédomi
- Odbouravani genderovych predsudki tykajicich se technickych roli
- Spolecné vytvareni individualnich pland rozvoje talentl s Gcastniky a spole¢nostmi
(tato Cinnost zahrnuje: prezkoumani vzdélavaciho planu stanoveného Gcastnikem na
zakladé dlkazli shromazdénych béhem faze poradenstvi a hodnoceni a zahajeni
samotného planu).
- Priibézné sledovani zapojeni a Ucasti
- Zahdjeni cykld feedback za Ucelem prizplisobeni cest
- Propojeni s podptrnymi sluzbami, je-li to nutné
Metodiky Realizace je zaloZena na evolucnich a inkluzivnich pfistupech, jako jsou:

- Nastroje pro vedenou sebereflexi

Poradenské postupy zaloZené na narativu

Hodnoceni zaloZené na silnych strankach (zamérené spise na pfirozené silné stranky
nez na slabosti)

- Poradenské aktivity zohledriujici genderové aspekty

- Poradenstvi pfi vypracovavani individualnich rozvojovych plant

Cilova skupina

Tato faze se zaméruje na:
- Studenty na Urovnich EQF 4-5 vstupujici do programu
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- Studenty, u nichzZ hrozi riziko sebevylouceni a ktefi se citi nedostatecni
- Studentky v technickych oborech

Realizatofi

Poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy ve spolupraci s podniky a v pripadé
potreby s externimi mistnimi sluzbami.

Faze3

Rozvoj talentt

Celkovy cil

Faze rozvoje talentl, kterd pfimo navazuje na individualni plany rozvoje talenti
vytvorené ve fazi identifikace talent (6.1), predstavuje jadro strukturovaného uceni v
ramci International Talent Factory. V této fazi se (i¢astnici plné zapojuji do vzdélavaciho
programu a rozvijeji své dovednosti prostrednictvim integrované kombinace formalnich
moduld, fizenych cviceni a zaZitkového uceni.

- Tato faze uvadi do praxe principy podptrného uceniv ramci architektury dovednosti T-
shaped a transformuje vznikajici potencial na prokazanou kompetenciv udrZitelnych a
digitalnich vyrobnich procesech. Studenti jsou béhem celé své cesty podporovani
neustalym vedenim, podplrnymi mechanismy a systematickym monitorovanim, coz
zajistuje jak pokrok, tak inkluzi.

- Uceni v praxi (WBL), realizované na fyzickych pracovistich, v hybridnich formatech,
prostfednictvim virtualnich simulaci nebo v prechodnych prostredich, je integrovano
do Sirsiho pedagogického ramce. Ucicim se nabizi pfimy kontakt s dynamikou redlného
pracovisté, pricemz z(stava zakotveno ve strukturovanych vzdélavacich cestach.

- Podniky pUsobi jako aktivni spolunavrhari vzdélavacich cest a zajistuji soulad mezi
individualnimi plany rozvoje talent(, vzdélavacimi moduly a potfebami organizace.

- Toto strukturované a podporované ponoreni umoziuje postupnou autonomii, zatimco
pribézna podpora, mentoring a cykly feedback udrzuji motivaci, usnadfiuji osvojovani
dovednosti, fesi konkrétni genderové bariéry a zabranuji ztraté zajmu v technicky
narocnych kontextech.

Cile

Cilem této faze je transformovat potencial na kompetence prostrednictvim:

- Rozvoj technickych dovednosti v udrzitelnych a digitalnich vyrobnich procesech (EQF
4-5) prostrednictvim strukturovanych modull a aplikovaného uceni

- Zaclenéni uceni v praxi (WBL) v jeho rlGznych formach (fyzické, hybridni, virtualni a
simulované prostredi) jako zakladni slozky rozvoje dovednosti

- Zajisténi smysluplného zapojeni studentd do realnych i simulovanych pracovnich
situaci, prace s nastroji a dynamiky organizace prostrednictvim zkusenosti z praxe

- Uplatiovani dovednosti T-shaped v autentickych a simulovanych vyrobnich
prostredich

- Budovani glocal transversalnich dovednosti prostfednictvim preshranic¢ni spoluprace
a vzdélavacich aktivit

- Posileni profesni autonomie prostrednictvim fizeného kariérniho postupu

- UdrZovani inkluzivniho postupu s dirazem na podporu studentek v technickych rolich

- Priprava studentl na UspéSny prechod na trh prace a na pfizplsobivost
prostfednictvim kontaktu s redlnymi pracovnimi prostredimi

Opatieni

Za ucelem konsolidace talentl prostfednictvim strukturovaného a zazitkového uceni
jsou provadény nasleduijici akce:
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- Vypracovani dohod o spole¢né odpovédnosti s podniky

- Spolecné navrhovani integrovanych vzdélavacich cest s partnerskymi spolec¢nostmi,
kombinujici formalni vzdélavaci moduly a rGzné formaty WBL (fyzické, hybridni,
virtualni) za ucasti poskytovatell odborného vzdélavani a pripravy, spolecnosti a
studentd

- Realizace strukturovanych vzdélavacich moduld s podporou lektord a tutor(, které
mohou byt pripadné obohaceny o technologie AR/VR a herni simulace

- Umisténi v mezilehlych prostfedich (fab lab, univerzitni tovarny, living lab)

- Mentoring ze strany podnikatel(i a manaZer(i zaméreny na profesionalni rozhodovani

- Priibézné poradenstvi a mentoring v pribéhu celého procesu uceni

- Neustala adaptace individualnich pland rozvoje talentl na zakladé pokroku studenta a
jeho vykonu v rdmci WBL

- feedback v redlném case ohledné rozvoje technickych i mékkych dovednosti, kterou
zajistuji jak poskytovatelé odborného vzdélavani, tak firemni lektofi

Metodiky

Realizace je zaloZena na kombinaci strukturovanych, zazitkovych a technologicky

podporovanych pfistupt:

- Strukturované vzdélavaci moduly kombinované se zaZitkovym ucenim v hostitelskych
organizacich

- Uceni v praxi integrované do formalnich vzdélavacich cest

- Hybridni a virtualni formaty uceni, vcetné simulovanych podnikovych prostredi
(metodika virtualniho podniku)

- VyuZiti roz8ifené a virtualni reality pro bezpec¢né technické cviceni

- Postupna podpora jak v kontextu $koleni, tak v kontextu vyroby

- Spolec¢né navrhovani vzdélavacich cest a hodnoceni s firmou prostfednictvim
nepfretrzitych cykll feedback

- Mapovani dovednosti v redlném case v souladu s architekturou T-shaped

- Mentoring a vedeni pfimo na pracovisti

Cilova skupina

Tato faze se zaméruje na:

- Studenty na Grovnich EQF 4-5, ktefi prechazeji od identifikace k upevnéni znalosti

- Studenty, ktefi si buduji profily T-shaped pro pokrocilou vyrobu

- Studentky, které ziskavaji technickou jistotu prostfednictvim asistované praxe a sluzeb
- Uc&astniky, ktefi potfebuji rozmanity pfistup k autentickym pracovnim prostfedim

- Studenty, ktefi potrebuji rozvijet glocal dovednosti.

Faze 4

Prenositelnost talentt

Celkovy cil

Tato zavére¢na faze realizuje prechodovou fazi kapitoly 3 Talent Development Journey a
konsoliduje dovednosti T-shaped do prenositelnych profilli pfipravenych pro podnikani
prostfednictvim monitorovani, certifikace a podpory kariérniho postupu. A umisténi. Na
zakladé vysledkd zkuSenostniho uceni zajiStuje udrZitelnost zaméstnatelnosti
prostrednictvim sumativniho hodnoceni, mikrocertifikatl a propojeni s trhem prace.

Cile

- Posoudit a certifikovat integrované dovednosti T-shaped z hlediska pfenositelnosti na
trhu prace

- Sledovat kariérni postup a zaméstnatelnost prostrednictvim cykld feedback
zaloZenych na datech
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- Propojit studenty s udrZitelnymi kariérnimi prileZitostmi prostrednictvim firemnich siti
- Ziskat praktické poznatky pro priibézné zlepSovani Talent Factory v pribéhu casu.
- VyuZivat zpétnovazebni smycky k pribéznému sledovani a ovérovani celého procesu.

Opatieni

- Posoudit T-shaped dovednosti studentd (hluboka odbornost v jedné oblasti + Siroké
prenositelné dovednosti)

- Organizace akci zaméfenych na prezentaci dovednosti, na které navaze navrh a
realizace inkubacnich a akceleracnich program( jako prima reakce na vysledky téchto
prezentaci.

- Shromazdovat data ve vSech fazich programu za Gcelem identifikace trend( tykajicich
se potreb v oblasti dovednosti, miry Uspésnosti studentl a Gdajd o zaméstnatelnosti z
hlediska pohlavi.

- Poradani workshopl pro zainteresované strany s cilem prevést feedback do
rozvojovych opatreni tykajicich se viech fazi procesu.

Metodiky

- Testovani T-shaped dovednosti

- Sledovani kariérniho vyvoje pomoci intuitivnich aplikaci a kratkych prizkumd
spokojenosti v praci

- Shromazdovani dat od zac¢atku do konce prostrednictvim vzdélavacich platforem

- Organizace workshopU se vSemi skupinami

Cilova skupina

Studenti odborného vzdélavani

Manazeri
implementace

- Odbornici a lektofi v oblasti odborného vzdélavani,

- Firmy, personalni pracovnici a lektofi

- Organizace zabyvajici se genderovymi otazkami a diverzitou (v pfipadé potreby)
- Tvirci politik odpovédni za dohled a rozsifovani

- Koordinatori zprostredkovatelskych organizaci

- Mistni sluzby

6.2 Sdilené zdroje pro implementaci projektu International Talent Factory

Spoleéné navriené moduly: na zacatku spoluprace pfi zfizovani Centra profesni excelence EXCEED si
poskytovatelé odborného vzdélavani vybrali ze svého stavajiciho portfolia fadu 12 vzdélavacich programi na

«

Urovnich 4 a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF) v ramci odvétvi ,, «, které vyzadovaly aktualizaci v souladu s
paradigmatem ekologicko-digitalni inovace, s cilem zvysit jejich schopnost reagovat na ménici se potreby v
oblasti dovednosti v odvétvich pokrocilé vyroby (AM), ktera jsou silné ovlivnéna zelenou a digitalni transformaci.
Soubézné s tim, diky vyzkumnym prispévkim poskytnutym observatofi, ktera provedla analyzu kli¢ovych nové
se objevujicich profesnich profild v AM a nejzadanéjsich dovednosti, partnefi pracovali na spolecném navrhu
fady zcela novych ucebnich pland pro odborné vzdélavani a pripravu (EQF 4 a 5), které slouZi také jako sdilené
zdroje. Pét zcela novych ucebnich pland bylo nasledujicich:

- Analytik dat pro udrzitelné vyrobni procesy (EQF 4);

- Odbornik na dekarbonizaci (EQF 4)

- Specialista na recyklaci a waste management (EQF 5);
- Technik Gdrzby a energetické Gc¢innosti (EQF 5);

- Specialista na umélou inteligenci (EQF 5)

Faze navrhu: na jedné strané byl proces aktualizace koncipovan jako strukturovand, na inovace orientovana
cesta, kladouci silny diraz na transformaci spiSe nez na pouhou revizi. Klicové inovace byly zavedeny
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prostrednictvim integrovaného pfistupu k poskytovani vzdélavani, strukturovaného do vzajemné propojenych
fazi od navrhu po implementaci a neustalé zlepSovani.

Na druhé strané, a jako obecny pfristup, byly ucebni plany navrZeny tak, aby odraZely ekologicko-digitalni
transformaci, a integrovaly tak do nich obsah zaméreny na budoucnost v souladu s trendy v oblasti udrZitelnosti
a digitalizace. Tato faze zahrnovala také prijeti genderové citlivych pfistupl pri navrhovani ucebnich pland,
jejichz cilem bylo zvysit inkluzivitu a atraktivitu program pokrocilé vyroby (AM), zejména pro divky a Zeny. Dale
byly vyvinuty metodiky spoleéného navrhovani, které partnerim umoznily spolupracovat na vytvareni
komplexnich program(i nebo konkrétnich vzdélavacich moduld.

Faze implementace: realizace $koleni se vyznacovala pfijetim inovativnich metodik s ddrazem na pfistupy k
uceni zaloZené na vyzvach a projektech, které byly vyvinuty ve spolupraci s partnerskymi spole¢nostmi. Uceni v
praxi (WBL) bylo rozsifeno do rlznych formatd, ¢imz se posililo propojeni mezi Skolenim a realnym
primyslovym prostfedim. Soucasné byly zavedeny programy mezinarodni mobility - virtualni, kombinované i
prezencni - s cilem zvysit globalni expozici a flexibilitu Gcastnika.

Faze uznavani a neustalého zlepSovani. Inovace v certifikalnich systémech byla zajisténa propojenim a
odkazovanim ocekavanych vystupd uceni studijnich programi na kompetence ESCO, zlepSenim
transparentnosti a uznavani a zajisténim certifikace prostrednictvim Europass Digital Credentials for Learning
(EDC), zejména mikro-certifikatl (MC). Tyto prvky také podporuji neustalé prizptsobovani nabidky Skoleni, coz
umoziuje programlm reagovat na ménici se potreby trhu prace.

Soubor vyse uvedenych studijnich program predstavuje sbirku sdilenych zdroj(, odkaz projektu EXCEED COVE,
ktera je k dispozici vS§em zajemcdm a tvofi prvni stavebni kdmen International Talent Factory, pokud jde o
stechnické zdroje.

Dalsi informace:
- D3.2 “Methodology For Curriculum development";
- D3.4 “International jointly designed Higher VET Curricula for Digital- Eco Innovation in Advanced
Manufacturing;
- D3.5“Set of 12 updated curricula for supporting achievements of transnational skills for the digital- eco
innovation in the AM sector at European level”.

6.3 Mapovaci nastroje a zdroje pro kariérni drahy talentt

V ramci iniciativy International Talent Factory predstavuje identifikace a systematické mapovani digitalnich
nastrojli, technologickych zdroji a vzdélavacich prostredi zasadni predpoklad pro efektivni navrhovani
vzdélavacich cest zamérenych na studenta.

Vsouladu s prioritami Evropské komise, zejména s témi, které jsou nastinény v Evropské agendé pro dovednosti,
se od systémU odborného vzdélavani a pripravy stale vice ocekava, Ze budou integrovat digitalni infrastrukturu,
uceni v praxi (WBL) a spolupraci zaloZenou na ekosystémech do soudrznych a pfistupnych vzdélavacich cest.

Kromé toho nedavné ramcové politiky EU zdliraziuji vyznam:
- inkluzivnich, vysoce kvalitnich ekosystému digitalniho vzdélavani;
- vétsi integrace mezi odbornym vzdélavanim a pfipravou a podniky prostfednictvim uéeni v praxi
(WBL);
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- analyzy dovednosti a mapovani zdroji na podporu udrZitelné regionalni konkurenceschopnosti a
12

inovaci
V této souvislosti projekt EXCEED International Talent Factory pFijima systémovy a lizemné zaloZeny pfistup,
vnémzZjsou vzdélavaci prileZitosti rozsireny na sit fyzickych, digitalnich a hybridnich prostfedi v ramci Gzemniho
ekosystému.

Na podporu této vize jsou vSichni partnefi dlirazné vybizeni k provedeni strukturovaného mapovani nastroji
a zdroju v ramci pripravy na planovani vzdélavaci drahy pro potencialni talenty. Cilem této mapovaci ¢innosti
je zviditelnit, zpfistupnit a zprovoznit nasledujici:

- Digitalni platformy podporujici poradenstvi, uceni a monitorovani,

- (Virtualni) obchodni workshopy a realna vyrobni prostredi,

- Zprostredkovatelské organizace (Fab Labs, Living Labs, inkubatory, akceleratory atd.)

Tento proces je nezbytny k zajisténi toho, aby se vzdélavaci drahy zakotvily v regionalnich ekonomickych
kontextech a byly v souladu s potfebami studentd.

Tento mapovaci proces transformuje mistni ekosystém na funkéni infrastrukturu pro uceni, coz umoziuje
International Talent Factory navrhovat konkrétni, inkluzivni vzdélavaci drahy bohaté na prileZitosti, které
efektivné propojuji vzdélavani, technologie a svét prace. Nize uvedena tabulka ilustruje mozny dynamicky
ramec zdroju, které pohanéji ekosystém Talent Factory.

Tabulka 1 - Talent Factory - Ramec zdroju a podptirnych nastroju

Kategorie | Typ zdroje Popis Podminky Cilova Faze Hlavni
pristupu skupina vzdélavaciho partner
procesu
Digitdlni Platforma napf. platforma Oteviend/o  Studenti na Béhem Poskytovatel
ndstroje @ | pro pro sledovani mezena Urovnich identifikace a odborného
platformy poradenst = pokroku ve EQF 4-5 rozvoje talentld | vzdélavani
vi vzdélavani
Platforma
pro
virtualni
mobilitu
Firemni Vyrobni CNC dilna, Dohoda o  Studenti na | Béhem: Poskytovatel
workshopy | dilna robotickd linka = dudlnim Urovni EQF | identifikace a | odborného
atd. vzdélavani 4-5 rozvoj talentd vzdélavani a
spolecnost
Prostredipro | Fab lab / Prostor pro Vedeny Studenti Béhem: Poskytovatel
stredni Livinglab  simulaci a otevieny  Urovné EQF4-5 Identifikace a odborného
droveri prototypovani | prostor rozvoj talentd vzdélavani a
zprostredkov

12 Akéni plan pro digitalni vzdélavani 2021-2027, Nova agenda pro dovednosti 2025, strategie IS3 a S4
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atelska
organizace
Technologic | Nastroje Simulace pro | S podporou | Studenti na | V ramci: | Poskytovatel
ké zdroje AR/VR technické lektora drovni EQF | Identifikace a  odborného
vzdélavani 4-5 rozvoj talentd vzdélavani
Univerzitni | Prostory  Pokrocila ZaloZzené na Studenti na V prabéhu: = Poskytovatel
tovdrny univerzitn = vzdélavaci partnerstvi  Urovni 4-5 Rozvoj talentl a odborného
ichdilen | prostredi evropského  specializace vzdélavanive
integrujici ramce spolupraci s
vzdélavani/odb kvalifikaci univerzitami
ornou pripravu,
vyzkum a
aplikované
pramyslové
projekty
Inkubdtory, | Inkubator | Programy Na zakladé | EQF 4,5 Nasledné: Poskytovatel
akcelerdtory |y, zafizeni = podporujici vybéru studenti /| Rozvoj talentd @ é odborného
pro start- | podnikatelské zacinajici (pfechod do | vzdélavani,
upy a dovednosti, podnikatelé | zaméstnani pramyslovi
akcelerato | zakladani start- nebo podnikani) = partnefi
ry upl a rozvoj

inovaci v ramci
International
Talent Factory

Nastroj pro mapovani zdroji vzdélavaciho ekosystému - Jak nastroj pouzivat

Nastroj pro mapovani zdrojd vzdélavaciho ekosystému je navrzZen tak, aby slouZil nejen jako popisny nastroj,
ale predevsim jako nastroj strategického planovani na podporu navrhovani a realizace vzdélavacich cest
zamérenych na studenta v rdmci International Talent Factory.

Jeho pouziti se doporucuje jiZ od nejranéjsich fazi navrhovani vzdélavacich cest, coZ umoziuje poskytovateltim
odborného vzdélavani a partnerdm strukturovat vzdélavaci aktivity, metodiky a podpdrné mechanismy
soudrznym a progresivnim zplsobem. Diky predbéznému zmapovani dostupnych zdrojli umozZriuje tento
nastroj cilenou integraci poradenstvi, podptrnych opatreni a prileZitosti k uceni v praxi (WBL) napfic rGznymi
fazemivzdélavaci cesty.

Klicova pridana hodnota tohoto pfistupu spociva ve schopnosti sdilet vzdélavaci cile, metodiky a ocekavané
vysledky se studenty jiZ od faze identifikace talentd. To zvySuje transparentnost, posiluje zapojeni student( a
podporuje spolecné vytvareni individualnich pland rozvoje talentd.

Nastroj dale usnadiuje v€asné a strukturované zapojeni zainteresovanych stran v souladu s fazi 1 ,Zapojeni
zainteresovanych stran“ a zviditelfiuje zdroje, role a pfispévky rliznych aktérd v rdmci mistniho ekosystému.
Timto zplsobem podporuje koordinovanéjsi, inkluzivnéjsi a operativnéjsiimplementaci modelu Talent Factory.

Poskytovatelé odborného vzdélavani jsou vybizeni k tomu, aby:
- Identifikovali a zmapovali zdroje v ramci Gzemniho ekosystému partnerd
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- jeklasifikovali podle vyse uvedenych kategorii
- propojili kazdy zdroj s fazemi vzdélavaciho procesu: zapojeni zainteresovanych stran; identifikace a rozvoj
talent(; prenositelnost talentl / prechod do zaméstnani
- Integrovat zmapované zdroje do:
o Individualni plany rozvoje talentd
o Strategie poradenstvi a podpory
o Ridzné typy cest WBL, vCetné fyzické a virtualni mobility.

7 Budovani kapacit pro poskytovatele odborného vzdélavani a podniky

7.1 Posileni kapacit poskytovatelli odborného vzdélavani a pripravy a malych a stfednich podniku
pro implementaci Talent Factory

Zavedeni iniciativy International Talent Factory v ramci projektu EXCEED vyZaduje strategicky pristup jak ze
strany poskytovatell odborného vzdélavani a pripravy (VET), tak ze strany podnikd, pricemz tito aktéfi budou
vystupovat jako spolupracovnici a facilitatofi mistnich ekosystém talentd.

Evropska politika stale vice uznava ucitele a Skolitele odborného vzdélavani a pripravy jako klic¢ové aktéry
pFi zajistovani vysoce kvalitnich a na budoucnost orientovanych systémui odborného vzdélavani a
pFipravy. To je zd(raznéno v zdvérech Rady o evropskych ucitelich a 3kolitelich pro budoucnost (2020)% , v
Herningské deklaraci o atraktivnim a inkluzivnim odborném vzd&lavéni a piipravé (2025)1* a v nové Agendé pro
ucitele a skolitele odborného vzdélavani a pripravy (2026). V navaznosti na tento pohled identifikuji ,,Prognézni
strategie pro odborné vzdélavani a pfipravu“ Evropské komise rozsifeni kariérniho poradenstvi a Skoleni
v'oblasti integrace ekosystémU pro odborniky v oblasti odborného vzdélavani a pfipravy jako prioritu na
evropské Urovni (Evropska komise, 2022).

Profesni rozvoj uciteli a Skolitelt

13 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/05/26/european-teachers-and-trainers-the-council-
adopts-conclusions/

14 https://www.consilium.europa.eu/media/44115/st08269-en20.pdf

)14 .https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/teachers-and-trainers-professional-development
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EVOLVING ROLE OF VET TEACHERS AND TRAINERS

Build trust between the world of
education and work - increased
need for hybrid-model teachers
and trainers who work in both
vocational education and
training institutions and
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curriculum design

.

and civic engagement

Obrdzek 7 - Vyvijejici se role uciteldi a Skolitelt odborného vzdélavani a pripravy (Cedefop)

V tomto politickém kontextu vyZaduje spusténi iniciativy International Talent Factory v ramci projektu EXCEED
strategické posileni dovednosti jak poskytovatelli odborného vzdélavani a pfipravy, tak podnikd,
zejména malych a stfednich podnikii (MSP), a jejich zapojeni jako spolupracujicich subjektli a
zprostredkovateld v ramci mistnich ekosystéma talent(. Poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy jsou
vyzyvani, aby se z tradi¢nich instituci technického vzdélavani proménili v dynamické organizace schopné
rozvijet, vést a aktivizovat mistni talenty prostfednictvim uZzsich vazeb s hospodarskymi a socialnimi aktéry.

Zaroven Celi podniky, predevsim MSP, dobre zdokumentovanym vyzvam pfi zavadéni Gcinnych strategii rozvoje
talentd. Podle Gdaji Evropské komise 72 % malych a stfednich podnikd v EU hlasi nedostatek dovednosti a
postrada strukturované pristupy k udrZeni talentd, ¢asto kvili omezenym kapacitam lidskych zdrojl a slabé
spolupraci s poskytovateli vzdélavani a odborné pripravy (Evropska komise, 2024; Cedefop, 2023). Tyto
prekazky omezuiji jejich schopnost plné se zapojit do procesl rozvoje talentl a sladit organizacni potreby s
individualnimi vzdélavacimi cestami.

Navzdory témto vyzvam hraji malé a stfedni podniky kli¢ovou roli ve vSech fazich talentové drahy (identifikace,
rozvoj, prenositelnost).

Projekt EXCEED si klade za cil reSit tyto vzajemné propojené potreby tim, Ze vybavi poskytovatele odborného
vzdélavani a pripravy (VET) i malé a stfedni podniky klicovymi kompetencemi k preklenuti mistnich mezer v
aktivaci talentl, mobilizaci siti s vice z(¢astnénymi stranami a implementaci operacniho modelu International
Talent Factory popsaného v kapitole 6 tohoto dokumentu.

Skoleni skoliteld bylo zah4jeno b&hem faze vyvoje a revize kurikuldrnich pland Grovné 4 a 5 Evropského ramce
kvalifikaci (EQF) (D3.3 - Designed Upskilling Programme for VET Professionals on the Digital Eco-Innovation
Framework for Curriculum Development and Teaching Activities). Programu se zdcastnilo 50 odbornikd v
celkové délce 48 hodin a byl rozdélen do tfi moduld.
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Skoleni pokryvalo kli¢ové tematické oblasti zamérené na posileni schopnosti odborniki v oblasti odborného
vzdélavani a pripravy reagovat na digitalni a zelenou transformaci. Patfily mezi né digitalni ekoinovace a jejich
role pfi podpore obéhového hospodarstvi; vyuziti mikrokvalifikaci pro celoZivotni u¢eni a zaméstnatelnost; a
aplikace evropskych nastroju, jako jsou ESCO a Evropské digitalni osvédceni o uceni. Zvlastni pozornost byla
vénovana vyvoji dovednosti v odvétvi pokrocilé vyroby, procesim reflexe a prepracovani ucebnich pland a
prijeti inovativnich referen¢nich rdmcd, jako je model Next Skills pro odborniky typu T. Program také predstavil
zakladni pojmy z oblasti analytiky uceni na podporu vyukovych a vzdélavacich postupd zaloZenych na datech.

7.2 Dovednosti pro Fizeni cest rozvoje talentt

EXCEED International Talent Factory vyZaduje, aby odbornici v’oblasti odborného vzdélavani a pripravy (VET)
fungovali jako koordinatofi integrovanych, na studenta zamérenych a na ekosystému zaloZenych cest
rozvoje talentil. V tomto kontextu se jejich role vyviji od poskytovani Skoleni k koordinaci personalizovanych
cest, které propojuji poradenstvi, hodnoceni, uceni v praxi a postup/prechod k zaméstnani nebo dalsSimu
vzdélavani.

Dovednosti v Fizeni cest rozvoje talentli proto pfedstavuji oblast s vysokym riistovym potencialem jak pro
poskytovatele odborného vzdélavani a pfipravy, tak pro malé a stfedni podniky. Ctyiffazovy model
International Talent Factory vyZaduje pokrocilé dovednosti v’oblasti spoleéného navrhovani, facilitace,
monitorovani a mezisektorové spoluprace, jakoZ i strategické, interpersonalni, digitalni a organizaéni
dovednosti, které umoziiuji modelu fungovat jako soudriny ekosystém Fizeni talentd.

Pro poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy to znamena prekrocit ramec pfistupu zaméreného na
programy a prevzit koordinacni roli zaméfenou na studenta. Musi identifikovat potencial studentd,
spoluvytvaret individualni plany rozvoje talentl s pfispénim podnik(, navrhovat hybridni a virtualni prostredi
pro uceni na pracovisti a podporovat glocal prechody k zaméstnani, podnikani nebo dal$imu vzdélavani. Tato
role také vyZaduje schopnost propojit nabidku vzdélavani s praxi na pracovisti, mistnimi sluzbami a
dlouhodobym profesnim rozvojem, zejména v kontextu pokrocilé vyroby, kde zelena a digitalni transformace
neustale méni poZadavky na dovednosti.

Pro malé a stfedni podniky je vyzva komplementarni. Podniky nejsou pouze hostitelskymi organizacemi, ale
také spoluvzdélavateli, spoluhodnotiteli a spolundvrhafi studijnich cest studentd. Musi pfispivat poZadavky
specifickymi pro dané pracovisté do individualnich pland rozvoje talent, hostit a dohlizet na studenty v
autentickych vyrobnich prostredich, integrovat technologie do provoznich kontexti a poskytovat
strukturovanou feedback, ktera podporuje postupnou autonomii a validaci dovednosti T-shaped.

Analyza provoznich rdmci v kapitole 6 a koncepcéni architektura drahy talentl nastinéna v kapitole 3 odhaluje
tfi klicové prileZitosti k rozvoji pro odborniky v’oblasti odborného vzdélavani a pfipravy a pro podniky, a
to nasleduijici:

- Strategicka aktivace ekosystému talentl (faze 1): poskytovatelé odborného vzdélavani zdokonaluiji
koncepci a fizeni datové podlozenych multi-stakeholder ekosystémi za Géelem identifikace, rozvoje a
udrzitelného posilovani talentd.

- Posileni podpory vzdélavaci drahy (fize 2-4): personalizované individualni plany rozvoje talentd,
zkuSenostni uceni a feedback.

- Rozvoj firemniho rozvoje talenti (faze 2-4): sladéni organiza¢nich potfeb s cestami talentl pro
udrZitelnou integraci na pracovisti.
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Nasledujici tabulky shrnuji navrhované oblasti rozvoje a klicové kompetence:

STRATEGIC TALENT ECOSYSTEM
ACTIVATION

OBLASTI ROZVOJE

SME TALENT VALORISATION
DEVELOPMENT

KOMPETENCE PRO
POSKYTOVATELE ODBORNEHO
VZDELAVANI - LEKTORY

LEARNER JOURNEY DEVELOPMENT
AND FACILITATION

KOMPETENCE PRO MALE A
STREDNi PODNIKY

AKTIVACE -Porozuméni komplexnim  -Porozuméni ekosystému
STRATEGICKEHO systétmim s vice zUcastnénymi  odborného vzdélavani a jeho
EKOSYSTEMU TALENTU stranami dynamice
-Mapovani a analyza aktérd a -Uznani vlastni role v ramci
vztah( ekosystému talentd
-Navrhovani partnerstvi (odborné -Zavazek k formalni dohodé o
vzdélavani - malé a stfedni sdilené odpovédnosti
podniky - politiky - sluzby) -Rozvoj kultury na pracovisti
-Zapojeni firem jako  zohledniujici genderové aspekty
spoluvyvijejicich
Definovani roli a odpovédnosti
mezi z(¢astnénymi stranami
-Zvysovani povédomi a navrhovani
kampani zohlednujicich
genderové hledisko
ROZVOJ A PODPORA -Aktivace a koordinace mistniho -Vypracovavani  strategii  pro
TALENTOVE DRAHY ekosystému s Gcasti  vice = udrZeniglocal talentti
zainteresovanych stran -Spole¢ny  vyvoj udrzitelnych
-Prijeti planu rovnosti pohlavi kariérnich cest Integrace
-Rozvoj digitalnich dovednosti na  pozadavki na pracovisti do PDI
podporu uceni -Dohled nad pracovnim
-ldentifikovat potencial studentliv = prostfedim
rané fazi a interpretovat jej skrze
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talentové orientovanou optiku ,, “
namisto optiky zamérené na

nedostatky;

-Spolecné s podniky,
poradenskymi sluzbami a
samotnymi  studenty vytvaret
individualni plany rozvoje talentl

-Spolecné navrhovat

hybridni/virtualni vzdélavaci cesty
a uceni v praxi (WBL) Zavadét
progresivni metodiky podpory
-Podporovat rozvoj ,T-shaped”
glocal dovednosti

-Usnadnovat prechod od uceni k
zaméstnani, podnikani nebo
dalSimu profesnimu rozvoji z
glocal perspektivy

-Podporovat  pokrok studentd
prostrednictvim mentoringu,
feedback a reflexivni praxe
-Aktivovat a koordinovat mistni
ekosystém s ucasti  vice
zainteresovanych stran
-Pedagogika Al

SCHOPNOST MALYCH A -Identifikace a podpora potreb
STREDNiCH PODNIKU spolenosti V’oblasti profesniho
ROZVIiJET TALENTY rozvoje

-Usnadnéni prechodu ze s$kolni
lavice do pracovniho Zivota
-Zahrnuti feedback do tvorby
studijnich programd

-Implementace a sdileni
technologii se studenty

-Ovérovani ,T-shaped skills*

-Strukturovani mentorovacich
program(i pro zaméstnance s
vysokym potencialem

-Vytvareni internich ramcd pro
rozvoj talentd

-Posileni kapacit lidskych zdrojl v
oblasti fizeni talentd

8 Monitorovani, zajistovani kvality a soulad s EQAVET

Monitorovani a zajisténi kvality

Monitorovani a zajisténi kvality tvofi zakladni pili¥, ktery zajistuje dlouhodoby Uspéch a udrzitelnost EXCEED
International Talent Factory.

Tato kapitola poskytuje komplexni operacni pfistup a podrobné popisuje implementaci monitorovani ve
Ctyfech hlavnich fazich (aktivace systému, objevovani/identifikace talent(, rozvoj talentl, prenositelnost
talent() s explicitni integraci feedback, poradenstvi a podpory, jak je zd(iraznéno v celé zpravé. Dale ilustruje
prijeti EQAVET jako evropského referencniho rdmce pro zajisténi kvality, se zvlastnim drazem na uceni v praxi
(WBL), které je zakladnim kamenem rozvoje talentd.
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8.2 Zavadéni monitorovani ve fazich Talent Factory

V rdmci mezinarodni Talent Factory je monitorovani dynamickym procesem zaméfenym na studenta, ktery
je integrovan do kaZzdodenniho provozu. Je plynule aktivovano ve viech étyfech operaénich fazich popsanych
v kapitole 6. Cykly feedback (iterativni cykly ,observe-dialogue-adjust“), poradenstvi (personalizované
poradenstvi ohledné ambici a identity) a podptrné struktury (vyvijejici se podpora od plné asistence k
autonomii) nejsou okrajovymi prvky, ale zasadnimi podplrnymi faktory, které generuji kvantitativni i
kvalitativni KPI s cilem zabranit pfed¢asnému ukonceni studia, resit genderové bariéry a Celit odlivu mozkd.

Béhem aktivaéni faze se monitorovani zaméFuje na fungovani samotného ekosystému International Talent
Factory. To zahrnuje Ucast kliCovych zainteresovanych stran, jako jsou poskytovatelé odborného vzdélavani,
podniky, vyzkumné Gstavy a mistni sluzby. V této fazi ukazatele hodnoti urovei zapojeni zainteresovanych
stran a schopnost poskytovatelt odborného vzdélavani mobilizovat mistni aktéry, ktefi se mohou aktivné
Gcastnit faze spolecného navrhovani sluZeb a politik na podporu odborného vzdélavani.

Ve fazi identifikace talentli se monitorovaci ¢innosti zaméfuji na identifikaci a zapojeni potencialnich
studentu. Jak bylo popsano vySe, v ramci modelu International Talent Factory se identifikace talentd
neomezuje na tradi¢ni naborové procesy, ale zahrnuje poradenské sluzby a osvétové iniciativy zamérené na
prilakani rozmanitych profilG. Pocatecni hodnoceni identifikuje potencial a vede ke spolecnému vytvoreni
individualnich pland rozvoje talentd (ITDP) s Ucastniky. Monitorovani je zintenzivnéno prostrednictvim cykll
feedback, které sladi plany s narativnimi rozhovory s potencialnimi kandidaty, zkoumaji vnimani sebe sama
(,Vidim se v technické roli?“) a bofi stereotypy. Postupna podpora usnadnuje hladky vstup bez sebevyrazovani,
kdy by studenti jinak mohli kvili nejistoté nebo stereotypdim studium predcasné ukoncit. Monitorovani poté
zkouma miru Ucasti se zvlastnim zamérenim na gender, pfistupnost programu a ucinnost sluzeb kariérniho
poradenstvi.

Faze rozvoje talentl predstavuje Ustfedni operaéni rozmér Talent Factory, v niZ studenti absolvuji vzdélavaci
drahy kombinujici formalni uceni, poradenstvi a pracovni zkusenosti v rliznych formach. Monitorovani v této
fazi se zaméruje na kvalitu a konzistenci vzdélavacich procesd, implementaci individualnich pland rozvoje
talent(l a Ucinnost spoluprace mezi poskytovateli vzdélavani, podniky a zprostredkovatelskymi organizacemi.
feedback od studentll, Skoliteld a firemnich mentor(/lektor(i hraje Ustfedni roli pfi hodnoceni kvality
vzdélavacich zkusenosti a identifikaci oblasti, které je tfeba zlepsit.

Nakonec, béhem faze prenositelnosti talenti, se monitorovani presouva k vysledkim vzdélavacich programa.
Ukazatele hodnoti zaméstnatelnost, kariérni postup, moznosti mobility a schopnost Talent Factory usnadiovat
prechod mezi vzdélavanim a zaméstnanim.

Monitorovani v rdmci International Talent Factory tak slouZi jak jako nastroj zajisténi kvality, tak jako nastroj
strategického Fizeni. Diky systematickému shromaZzdovani a analyze informaci v jednotlivych fazich modelu
mUZe ekosystém Talent Factory prizplsobovat a optimalizovat nabidku vzdélavani, posilovat spolupraci mezi
zUcastnénymi stranami a neustale zlepSovat Gcinnost procest rozvoje talentd.

8.3 Sladéni indikatori EQAVET s operacnimi fazemi International Talent Factory

Implementace International Talent Factory v ramci projektu EXCEED se fidi strukturovanym operacnim
modelem rozdélenym do nékolika fazi: aktivace ekosystému, identifikace talentli, rozvoj talenti a
prenositelnost talentii. Kazda faze hraje specifickou roli v celkovém procesu rozvoje talentd a zahrnuje riizné
zUcCastnéné strany, ¢innosti a poZadavky na monitorovani.

48




International Talent Factory - D3.7

Aby byl zajistén robustni rdmec pro zajisténi kvality ve vSech téchto fazich, zahrnuje monitorovaci architektura
International Talent Factory vybér indikatort EQAVET, které jsou obzvlasté relevantni pro cile a operaéni logiku
modelu. Namisto jednotného uplatriovani celé sady indikator(i se monitorovaci systém International Talent
Factory zaméruje na ty indikatory, které nejlépe zachycuji kli¢ové procesy probihajici v kazdé fazi zivotniho cyklu
International Talent Factory.

Béhem faze aktivace ekosystému se monitorovani zaméfuje na budovani partnerstvi, mechanismy governance
a strategické sladéni nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace. V této fazi jsou obzvlasté relevantni ukazatele
tykajici se identifikace potfeb v oblasti dovednosti na trhu prace a investic do vzdélavani uditelii a
skoliteldi. Tyto ukazatele pomahaji posoudit, zda ekosystém ucinné mobilizuje z(castnéné strany, rozviji
adekvatni vzdélavaci kapacity a reaguje na ménici se pozadavky na dovednosti v odvétvich pokrocilého
zpracovatelského priimyslu. Analyticka prace provadéna observatori EXCEED hraje dUleZitou roli pfi podpofre
této faze, nebot poskytuje informace o trhu prace a progndzy v oblasti dovednosti.

Ve fazi identifikace talentii se monitorovaci systém zaméfuje na schopnost Talent Factory pfilakat a zapojit
studenty. Ukazatele tykajici se miry ucasti a pFistupu k odbornému vzdélavani a pfipravé poskytuji cenné
informace o inkluzivité a atraktivité programu. Zvlastni pozornost je vénovana osvétovym aktivitam,
poradenskym sluzbam a iniciativdm zamérenym na identifikaci talentd, jejichZ cilem je oslovit Sirokou Skalu
studentd, véetné mladych lidi, dospélych a osob zapojenych do procesd rekvalifikace nebo zvySovani
kvalifikace.

Faze rozvoje talentl predstavuje hlavni vzdélavaci rozmér programu International Talent Factory. Béhem této
faze studenti absolvuji personalizované vzdélavaci programy, které kombinuji formalni uceni, mentoring a
zkuSenosti z uéeni na pracovisti. Monitorovani se zaméFuje na ukazatele, jako jsou mira dokonéeni a uplatnéni
ziskanych dovednosti na pracovisti, které pomahaji posoudit jak G¢innost poskytovaného vzdélavani, tak
relevanci vysledki uceni v redlnych pracovnich kontextech. feedback od studentd, lektor( a firemnich mentor(
rovnéz pomaha hodnotit kvalitu vzdélavacich procest a identifikovat potencialni oblasti pro zlepseni.

A kone¢né, béhem faze pFenosu talentti monitorovaci ¢innosti hodnoti dlouhodobé vysledky modelu Talent
Factory z hlediska zaméstnatelnosti a kariérniho rozvoje. Ukazatele tykajici se miry umisténi a miry
nezaméstnanosti mezi ucastniky odborného vzdélavani jsou v této fazi obzvlasté relevantni, protoZe
poskytuji dikaz o schopnosti Talent Factory podporovat Gspésny prechod od vzdélavani k zaméstnani. Tyto
ukazatele také pomahaji posoudit SirSi dopad programu na regionalni ekosystémy dovednosti a dynamiku trhu
prace.

Sladénim ukazateld EQAVET s operacnimi fazemi International Talent Factory zajistuje projekt EXCEED, Ze
mechanismy zajisténi kvality jsou plné integrovany do procesu implementace. Tento pfistup umozZiuje
zUcCastnénym stranam systematicky sledovat pokrok, identifikovat oblasti pro zlepseni a prizplisobovat
strategie odborné pripravy v reakci na technologické zmény a vyvoj na trhu prace.

Tabulka 2 - Ukazatele EQAVET pouZité v operacnich fazich International Talent Factory

Operacni faze

. . Prislusny ukazatel Uéel v ramci Talent Monitorovaci nastroje /
PR THEGER e EQAVET Factory Zdroje dat
Talent Factory
Investice do vzdélavani | Zajistuje, aby lektofi Programy na posileni
Aktivace ekosystému | ucitell a Skolitel( odborného vzdélavani | kapacit lektord, aktivity v
a firemni mentofi oblasti $koleni mentord

49




International Talent Factory - D3.7

Mechanismy pro
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prechodu do
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8.4 EQAVET v ramci uceni na pracovisti

BUILDING BLOCKS OF WBL QUALITY

Design f_f- Improve Respond @ Communicate Train Assess

Obrdzek 8 - Slozky EQAVET

Ramec EQAVET pro uceni v praxi (WBL) identifikuje Sest klicovych prvkd, jejichZ cilem je zajistit kvalitu,
konzistentnost a Ucinnost systém WBL v celé Evropé. Tyto prvky odraZeji posun od pfistupu zaméreného na
poskytovatele k modelu sdilené odpovédnosti mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy a podniky,
coz je zvlasté relevantni pro International Talent Factory

Tento pohled je dale posilen neddvnym vyvojem v Evropé, ktery klade stale vétsi diraz na prizplsobeni
mechanism( zajistovani kvality specifikim uceni v praxi. Zejména vyvoj EQAVET smérem ke specifickému
zaméreni na WBL zd(raznuje potrebu uzsi spoluprace mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pripravy a
zaméstnavateli, jasné;jsi definice vystupl uceni v kontextu uceni v praxi a lepSiho sledovani zkusenosti studentd
na realnych pracovistich (Evropska komise, 2023; sekretariat EQAVET).

6 zakladnich prvkd EQAVET pro uceni v praxi:

1. Jasné role a odpovédnosti Definice roli, o¢ekdvani a odpovédnosti viech zd&astnénych stran, véetné
poskytovatell odborného vzdélavani a pripravy, podnik(, studentd a zprostredkovateld.

2. Strukturované vystupy uceni: Cesty uceni v praxi by mély byt zaloZeny na jasné definovanych a
méfitelnych vystupech uceni, v souladu s u¢ebnimi plany a potfebami trhu prace.

3. U€inna partnerstvi: silna, formalizovana spoluprace mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pfipravy
a zaméstnavateli, véetné spole¢ného navrhovani vzdélavacich cest.

4. Podpora a mentoring Poskytovani poradenstvi, doucovani a mentoringu jak na pracovisti, tak v ramci
instituci odborného vzdélavani a pripravy.

5. Mechanismy hodnoceni a feedback Pr(ibéZné hodnoceni vystupl uéeni a strukturované cykly feedback
zahrnujici studenty, lektory a mentory na pracovisti.

6. Zajisténi kvality a neustalé zlepSovani: Systematické sledovani, hodnoceni a neustdlé zlepSovani
zkuSenosti s u¢enim v praxi na zakladé (dajl a ukazatel(.

Pristup EQAVET dale zdiraziuje vyznam zohlednéni rliznych formatd realizace uceni v praxi (WBL), jako jsou
uc¢riovské programy, staze, modely kombinujici praci a studium, projektové uceni a hybridni nebo simulovana
prostiedi. Zajisténi kvality WBL vyZaduje, aby tyto formaty byly disledné sladény s vystupy uceni, potfebami
odvétvi a charakteristikami Gcastnikd a aby byly v rdmci ramce zajistovani kvality nalezité monitorovany.

a. Aplikace na International Talent Factory
Provozni model International Talent Factory je s témito zakladnimi prvky Gzce propojen, protoZe je ve své
podstaté koncipovan jako ekosystémovy pfistup k rozvoji talentli zahrnujici vice zainteresovanych stran.
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b. Jasné role a odpovédnosti » Faze aktivace ekosystému

Tento princip je uvadén do praxe prostfednictvim dohod o spole¢né odpovédnosti, které jasné definuji role
poskytovatell odborného vzdélavani a pfipravy, studentt, malych a stfednich podnikd a dalSich zdc¢astnénych
stran a zajistuji sdilenou odpovédnost za procesy rozvoje talentd.

c. Strukturované vystupy uéeni > Faze rozvoje talenti

Vzdélavaci cesty jsou personalizované a zaloZené na dovednostech, pfi¢emz individualni rozvojové plany jsou
sladény s potfebami trhu prace identifikovanymi observatofi EXCEED. To odrazi dirraz, ktery EQAVET klade na
vysledkové orientované uceni v praxi (WBL).

d. Efektivni partnerstvi » Faze aktivace ekosystému a rozvoje talent
Tento vzdélavaci program vychazi z mistnich ekosystém{ talentd, v nichZ poskytovatelé odborného vzdélavani
a pfipravy a malé a stfedni podniky spolecné navrhuji vzdélavaci programy a strategie pro aktivizaci talentd,
¢imz zajistuji, Ze partnerstvi maji spise strukturalni charakter nez ad hoc.

e. Podpora a mentoring - Faze rozvoje talentt

Studenti tézi z dualniho systému podpory kombinujiciho pedagogické vedeni od lektord odborného vzdélavani
a pripravy a mentoring na pracovisti ze strany firemnich lektord, v souladu s pristupem EQAVET k dualnimu
vzdélavani.

f. Mechanismy hodnoceni feedback » Faze rozvoje talentl a prenositelnosti

Vzdélavaci draha zahrnuje cykly priibézné feedback: malé a stfedni podniky poskytuji feedback ohledné vykonu
student(, studenti reflektuji své zkuSenosti a poskytovatelé odborného vzdélavani podle toho pfizplsobuji
vzdélavaci drahy. Tim jsou zajistény adaptivni a flexibilni vzdélavaci procesy.

g. Zajisténi kvality a neustalé zlepSovani » Viechny faze

Diky integraci vybranych ukazatel(l EQAVET zajiStuje ITF systematické sledovani vysledkd tykajicich se ucasti,
dokonceni a zaméstnanosti, jakoZ i priibézné hodnoceni a zdokonalovani kvality WBL v pribéhu celého
Zivotniho cyklu Talent Factory.

A konecné, operacni model International Talent Factory poskytuje diverzifikovany pristup k poskytovani uceni
v praxi (WBL), kombinujici pracovni staze v malych a stfednich podnicich, projektové uceni a hybridni feseni
uceni. Tato flexibilita usnadriuje personalizované vzdélavaci drahy, podporuje inkluzivitu a posiluje soulad mezi
nabidkou vzdélavani a potfebami trhu prace.

9 Udrzitelnost projektu International Talent Factory EXCEED

9.1 Definice udrZitelnosti International Talent Factory

Udrzitelnost International Talent Factory se tyka jeji schopnosti zlstat aktivni, efektivni, relevantni a funkéni i
po skonceni pocatecniho projektového cyklu a postupné se integrovat do standardnich postupi poskytovateld
odborného vzdélavani a pripravy, podnikl, mistnich sluZzeb a tvircl politik. V rdmci projektu EXCEED se
udrzitelnost chape jako kombinovana schopnost modelu udrZet si v pribéhu ¢asu svou pedagogickou hodnotu,
organizacni soudrZnost, zapojeni zainteresovanych stran a Gzemni dopad.

Skalovatelnost se tyka moZnosti rozsifeni modelu na dal3i studenty, odvétvi, instituce a Gzemi, aniZ by do3lo
ke ztraté jeho zakladnich principd, standardl kvality a pristupu zaméreného na studenta. Pro International
Talent Factory neznamena Skalovatelnost pouhé kopirovani standardniho balicku, ale spiSe strukturované
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prizpGsobeni sdileného ramce rdznym mistnim ekosystémim pfi zachovani spolecné architektury modelu a
pristupu k zajisténi kvality.

Tyto dva pojmy jsou Uzce propojeny: udrZitelny model musi byt dostatecné Skalovatelny, aby mél Sirsi dopad,
zatimco Skalovatelny model musi byt dostatecné robustni a dobre Fizeny, aby se pfi rozsifovani zabranilo
fragmentaci. Z tohoto dlivodu jsou v projektu EXCEED udrZitelnost a Skalovatelnost povaZovany za dopliikové
dimenze jediné logiky rozvoje, zalozené na dlouhodobé spolupraci, sdileném vlastnictvi a neustalém zlepSovani
Talent Factory.

Ve vsech fazich kapitoly 6 by méla byt udrZitelnost chapana jako schopnost integrovat International Talent
Factory do kaZdodennich institucionalnich postupli, zatimco $kélovatelnost se tyka schopnosti rozsifit model
do rliznych kontextd, aniz by byly naruseny jeho zakladni principy. Tyto dva rozméry se navzajem posiluji: ¢im
robustnéjsi a integrovanéjsi se kazda faze stava, tim snazsi je model rozsifit soudrznym zplsobem a se
zajisténim kvality.

Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran

Udrzitelnost v této fazi zavisi na schopnosti International Talent Factory vybudovat od samého pocatku trvalé
odhodlani klicovych aktér. To vyzaduje jasna pravidla fizeni a zavedeni postupt pro spolupraci a koexistenci,
které mohou pokracovat i po skon&eni po&ateéniho aktivaéniho obdobi. Skalovatelnosti je dosaZeno, kdyz lze
model zapojeni prenést do novych teritorii nebo partnerskych konfiguraci, aniz by doslo ke ztraté souladu mezi
zUcCastnénymi stranami nebo strategické soudrZnosti.

Identifikace talentt

Udrzitelnost v identifikaci talentl je zaloZena na pouziti stabilnich a reprodukovatelnych kritérii, sdilenych
hodnoticich nastrojii a neustalém rozvoji kapacit pro odborné vedeni a zvySovani kvalifikace zaméstnanci a
Skolitelli. Skalovatelnost je zajisténa, pokud lze stejnou logiku identifikace pFizplsobit rliznym profiliim
studentd, odvétvim a institucionalnim kontexttim, pricemz se zachova srovnatelnost a spravedlnost.

Rozvoj talentu

UdrZitelnost rozvoje talentl zavisi na integraci personalizovanych vzdélavacich cest, uceni v praxi a spolecné
podpore ze strany podnik( a poskytovateld vzdélavani. Tyto prvky by se mély stat soucasti bézné nabidky
vzdélavani, podporované institucionalnimi postupy a dlouhodobymi partnerstvimi. Skéalovatelnost vyZaduje
modularni a flexibilni vzdélavaci projekty, které lze rozsifit na programy, odvétvi a regionalni ekosystémy, aniz
by byla ohroZena kvalita nebo zaméreni na studenta.

Prenositelnost talentt

UdrZitelnost v této fazi souvisi se schopnosti zviditelnit, uznat a zajistit prenositelnost vysledk( uceni
prostrednictvim certifikace, mikrokvalifikaci a strukturované podpory pro prechod. UdrZitelny systém
prenositelnosti posiluje zaméstnatelnost a pomaha udrZet talenty v ramci regionalniho ekosystému.
Skalovatelnost je mozna, pokud jsou mechanismy uznavani v souladu se spole¢nymi standardy kvality a lze je
pouZit napfic rliznymi cestami, institucemi a kontexty trhu prace.
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9.2 Plany rovnosti Zen a muzl pro poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy

Nerovnost pohlavi, fakta:

Podle Gidaju Cedefopu bylo v roce 2022 41,9 % studentek v rdmci vyssiho sekundarniho vzdélavaniv EU zapsano

do pocatecniho odborného vzdélavani a pripravy (IVET), avSak Zeny tvorily pouze 15,5 % vSech studentl IVET v
oborech STEM v EU-27. Na vnitrostatni Grovni byla mira Gcasti Zen v programech IVET v oborech STEM jesté niZzsi:
Francie: 13,8 %, Spanélsko: 9,2 % a Rakousko: 8,1 %. Mezitim z{stava v nékolika ¢lenskych statech EU vysoky

rozdil v zaméstnanosti mezi muZi a Zenami, pricemz zaméstnanost muzl prevysuje zaméstnanost Zen o 19,8

procentniho bodu v Recku a 0 19,5 procentniho bodu v Italii. Zdroj: Cedefop

Jak bylo zdGraznéno v predchozich ¢astech tohoto dokumentu, v’oblasti odborného vzdélavani a pripravy (VET)
a studijnich obor( souvisejicich s obory STEM pretrvavaji genderové nerovnosti, coz dokazuje, Ze Zeny jsou v
technickém vzdélavani stale nedostatecné zastoupeny a Ze rozdily v zaméstnanosti i nadale ovliviiuji Ucast Zen
a jejich kariérni postup v nékolika Clenskych statech.

V ramci projektu EXCEED International Talent Factory by poskytovatelé odborného vzdélavani méli zaclenit plan
rovnosti Zen a muzl do celého vzdélavaciho procesu, od zvySovani povédomi a poradenstvi v’oblasti ,, “ aZz po
navrh vzdélavani, hodnoceni, prechod a kariérni postup. Jak je zdGraznéno v vystupu D2.6 ,International Talent
Factory in AM“, mezi politickymi opatfenimi je zaclenéni a integrace genderové dimenze povazovana za zasadni
pro zajisténi genderové citlivého navrhu. To znamena zajistit genderové citlivou komunikaci, vyvazenou Ucast
na poradenskych a naborovych aktivitach, inkluzivni vzdélavaci prostredi a podpiirna opatreni, ktera snizuji
strukturalni bariéry pro Zeny a jiné nedostatecné zastoupené skupiny v’oblasti pokrocilé vyroby.

Plan rovnosti Zen a muzi by mél zahrnovat alespon ¢tyfi operaéni zavazky:
1. zaprvé, osvétové aktivity a genderoveé citlivé vzory k boji proti stereotyplim a rozsifeni Gcasti;
2. zadruhé, navrh ucebnich planl zohlednujicich genderové hledisko;
3. za treti, sbér a sledovani Udajd rozclenénych podle pohlavi za Gcelem sledovani pfistupu, Ucasti,
dokonceni a postupu;
4. za Ctvrté, neustaly rozvoj kapacit personalu, aby lektofi, tutori a obchodni partnefi byli schopni
rozpoznat predsudky a podporovat inkluzivni postupy.

Diky tomuto pfistupu se rovnost Zen a muZzi stava hnacim motorem udrZitelnosti, protoZze model, ktery je
inkluzivnéjsi, pristupné&jsi a lépe reaguje na rozmanité potreby studentd, je také odolné&jsi, legitimnéjsi a ma
vétsi Sanci mit dlouhodoby dopad na mistni oblast.

Strategicka vize a motivace

Plan rovnosti Zen a muzl (GEP) v ramci International Talent Factory je koncipovan jako strategicky a operacni
ramec zaméreny na integraci rovnosti Zen a muzd do vSech dimenzi ekosystémd rozvoje talentd. V souladu s
definici poskytnutou Evropskou komisi (2021, Pokyny programu Horizont Evropa k plandim rovnosti Zen a muz)
lze plan rovnosti Zen a muzd chapat jako soubor zdvazki a konkrétnich opatieni zamérenych na prosazovani
rovnosti Zen a muZi prostrednictvim strukturdlnich zmén, které resi nerovnovdhu v tcasti, zastoupeni, kariérnim
postupu a pracovnich podminkdch.
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Jak je zdUraznéno v programu Horizont Evropa, plany rovnosti Zen a muzd jsou transformacnimi nastroji, které
vyZaduji integraci mechanismu fizeni, monitorovani zaloZzeného na datech, opatreni na budovani kapacit a
inkluzivnich organizacnich postupl. Obvykle pokryvaji klicové oblasti, jako je rovnovaha mezi pracovnim a
soukromym Zivotem, genderova rovnovaha ve vedeni a rozhodovani, rovnost pfi naboru a kariérnim rozvoji,
integrace genderové dimenze do obsahu vzdélavani a odborné pripravy a prevence diskriminace na zakladé
pohlavi.

Z tohoto pohledu pfijima International Talent Factory systémovy pfistup k rovnosti Zen a muzi zaloZzeny na
ekosystému a uznava, Ze rozdily ve vzdélavani, odborné pripravé a na trzich prace nejsou izolovanymi jevy, ale
vysledkem propojenych strukturalnich, kulturnich a institucionalnich dynamik.

V tomto ramci je rovnost Zen a muzl integrovana do vSech Ctyr operacnich fazi - od aktivace systému po
prenositelnost talentd - ¢imZ se zajistuje, Ze inkluze je strukturalné zakotvena v governance, pedagogickém
designu, zapojeni podnikl a integraci na trhu prace.

9.3 Pristup k talentové draze zohlednujici genderové hledisko

Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran, integrace rovnosti 7en a muzii do governance
ekosystému

Ve fazi aktivace jsou podniky a poskytovatelé odborného vzdélavani jako spoluvytvaritelé vzdélavaciho
ekosystému vyzyvani, aby pomohli identifikovat genderové rozdily v poptavce po dovednostech, Ucasti v
jednotlivych odvétvich a kariérnim postupu.

Analyza trhu prace by méla zahrnovat systematickou genderovou analyzu, kterd umozni pfesnéjsi pochopeni
nerovnosti a poskytne podklady pro navrh inkluzivnich vzdélavacich cest a podpUrnych sluzeb.

Dohody o spoleéné odpovédnosti by mély vyslovné zahrnovat zavazky v’oblasti rovnosti Zen a muZd, jako jsou
cile pro vyvazenou Ucast, inkluzivni ndborové postupy a podpora ,netradi¢nich® kariérnich voleb. V této fazi
hraji klicovou roli podniky, napriklad tim, Ze zvysuji atraktivitu cest odborného vzdélavani a pripravy pro
nedostatecné zastoupené skupiny.

Identifikace talentu, redefinice talentu z inkluzivniho pohledu:
Druha faze je klicova pro reseni genderovych predsudkd v samotné definici ,talentu®. Tradi¢ni vybérova fizeni
Casto posiluji stereotypy, zejména v technickych odvétvich a v oborech souvisejicich s disciplinami STEM. V
ramci planu rovnosti Zen a muzl je tfeba prepracovat procesy identifikace talentd tak, aby byly inkluzivnéjsi,
transparentnéjsi a reflektivnéjsi. Podniky by ve spolupraci s poskytovateli odborného vzdélavani mély aktivné
prispivat k poradenskym a mentorskym aktivitam, které zpochybnuji genderové stereotypy a rozsituji aspirace
studentd.
To by mohlo zahrnovat:

- predstavovani rozmanitych vzor( ve spolupraci s podniky;

- podporu kariérniho poradenstvi citlivého k genderovym otazkam;

- zajisténi toho, aby individualni plany rozvoje talentli neobsahovaly implicitni predsudky a byly v

souladu s ambicemi studentd, nikoli s pfedem definovanymi ocekavanimi.

Je tfeba vénovat pozornost zasahlim v ranych fazich, kdy se utvari vnimani kariérnich moZnosti. Poskytovatelé
odborného vzdélavani a podniky tak neplisobi pouze jako zaméstnavatelé, ale také jako kulturni aktéri, kteri
jsou schopni pretvaret narativy tykajici se povolani a dovednosti.
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Rozvoj talenti, zajisténi rovného pristupu, zkusenosti a postupu v ramci vzdéldvacich cest:

Faze rozvoje predstavuje nejvice operativni rozmér GEP, kde se inkluze musi promitnout do konkrétnich
vzdélavacich zkusenosti.

Uceni v praxi (WBL): mentoring musi byt koncipovan tak, aby zajistil rovné prilezitosti v pfistupu, kvalité a
postupu pro vSechny studenty bez ohledu na pohlavi. To vyZaduje proaktivni pristup k identifikaci a
odstranovani prekazek, které mohou omezovat Ucast, jako jsou organizacni kultury, predsudky pfi pridélovani
Ukold nebo nedostatek podplrnych mechanismd.

Mentoring hraje v této fazi obzvlasté strategickou roli. Je nutné prosazovat genderové citlivé pristupy k
mentoringu a zajistit, aby byli mentofi proskoleni v rozpoznavani a reseni predsudki, podpore rozmanitych
vzdélavacich potreb a vytvareni inkluzivniho profesniho prostredi.

VyuZiti rotace pracovnich pozic béhem stazi nebo ucénovského vzdélavani (tzv. ,sité spoluprace v oblasti
odborné pripravy“) mlze napfriklad zabranit genderové segmentaci roli tim, Ze studentim umozni pfistup k
Sirsimu spektru funkci a odpovédnosti. Podobné i zkusenosti s mobilitou - at uz vnitrostatni nebo preshraniéni
- mohou studenty posilit tim, Ze je vystavi rliznym kulturdm a organizaénim postuplim, coZz mlzZe potencialné
zmirnit lokalni predsudky.

K inkluzivité dale pfrispivaji digitalni a hybridni vzdélavaci prostredi, ktera zvysuji flexibilitu a pfistupnost,
zejména pro ty, ktefi Celi strukturalnim omezenim. Je vSak tfeba dbat na to, aby nedochazelo k reprodukci
digitalni propasti.

Prenositelnost dovednosti, zajisténi spravedlivého uzndvani a pristupu k zaméstndni:

Pri prechodu do zaméstnani musi byt zajisténa rovnost Zen a muZzi jak v uznavani dovednosti, tak v pristupu k
kariérnim prileZitostem.

Jako subjekty ovérujici a kontrolujici pristup do svéta prace maji podniky vyznamnou odpovédnost za to, aby
zabranily diskriminacnim praktikam pri naboru, hodnoceni a kariérnim postupu. Systémy ovérovani dovednosti
by mély byt transparentni a zaloZené na objektivnich kritériich, ¢imz se minimalizuje vliv prfedsudk.

Kromé toho by podniky mély aktivné sledovat rozdily mezi muzi a Zenami pfi naboru, udrZeni zaméstnanct a
kariérnim postupu a v pfipadé potreby pfijimat napravna opatreni. Vytvoreni inkluzivnich rezerv talentd je
nezbytné k zajisténi spravedlivého rozdéleni prinosti programu Talent Factory.

V této fazi GEP podporuje prechod od rovného pristupu k rovnym vysledkiim a zajistuje, aby se Ucast v Talent
Factory promitla do hmatatelnych a spravedlivych kariérnich prileZitosti.

Podminky pro GEP pro poskytovatele odborného vzdélavani a odborné pripravy a dopady na politiku:
U¢&inné provadéni planu rovnosti Zen a muz{i vyZaduje soubor podptirnych podminek na systémové drovni. Mezi
né patfi:

- budovanikapacit pro podniky a poskytovatele odborného vzdélavani v oblasti postup( zohledfiujicich
genderové hledisko, véetné skoleni lektorl, mentord a odbornikl v oblasti lidskych zdrojd;

- datové systémy schopné monitorovat Ucast, pokrok a vysledky podle pohlavi ve v3ech fazich;

- mechanismy zajisténi kvality, které integruji ukazatele rovnosti Zen a muz0 do rdmc0 monitorovani a
hodnoceni;

- Motivacéni struktury, které povzbuzuji podniky, zejména malé a stiedni podniky, k pfijeti inkluzivnich
postupd;

- Prostor pro dialog a spolecnou tvorbu, kde mohou zii¢astnéné strany sdilet postupy, vyzvy a inovace
tykajici se rovnosti Zen a muzd.
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Z politického hlediska poskytuje GEP v ramci International Talent Factory Skalovatelny model pro integraci
genderové rovnosti do regionalnich ekosystému dovednosti. Jde nad ramec pfistup( zalozenych na dodrzovani
predpisU a stavi genderovou rovnost do pozice hnaci sily inovaci, rozvoje talentl a konkurenceschopnosti.

V konecném dusledku plan rovnosti Zen a muzi posiluje hlavni ambici International Talent Factory budovat
ekosystémy, které jsou nejen efektivni a inovativni, ale také inkluzivni a socialné udrZitelné. Diky integraci
rovnosti Zen a muzii do vSech fazi, od navrhu systému aZ po integraci na trh prace, tento model pomaha
odstrafiovat strukturalni bariéry, rozsifovat zasobarnu talentli a umoZiiovat vyvazenéjsi a odolné&;jsi
ekonomicky rozvoj.

Operacni osy: GEP je strukturovan kolem Sesti opera¢nich os:

a) Sprava a vedeni: Rovnost Zen a muzl je zakotvena ve struktufe rozhodovani organizace International
Talent Factory. Je jmenovan stycny Urednik pro plan rovnosti Zen a muz(, rovnost Zen a muzt je pravidelné
projednavana na zasedanich fidiciho vyboru a odpovédnosti jsou rozdéleny mezi partnery.

b) ZvySovani povédomi, pFistup a komunikace: komunikaéni strategie jsou navrZeny tak, aby pfilakaly
studentky a dals$i nedostatecné zastoupené skupiny. Iniciativy na zvySovani povédomi zahrnuji inkluzivni
sdéleni, kampané predstavujici vzory a spolupraci se Skolami, rodinami a mistnimi sluzbami.

¢) Vzdélavani, kurikulum a u€eni na pracovisti: genderova perspektiva je integrovana do koncepce vyuky,
workshopovych aktivit, staZi na pracovisti a hodnoticich postupll. Pozornost je vénovana rovné ucasti,
spravedlivému rozdéleni ukoll a odstranéni stereotypnich roli.

d) Podpora, mentoring a welfare: nabizeji se personalizované mentoringové sluzby a podpora s cilem
podporit setrvani na pracovisti, posilit sebevédomi a podpofit profesni riist. Podptirné sluzby jsou navrZzeny
tak, aby vyhovovaly rliznym potrebam, véetné téch, které souviseji s prekazkami specifickymi pro jednotliva
pohlavi.

e) Prevence diskriminace: viici obtéZovani, sexistickému chovani a diskriminaénim praktikdm se uplatriuje
pristup nulové tolerance. Jsou zavedeny jasné postupy pro podavani stiznosti, zaruky divérnosti a postupy
pro feseni pripadd.

f) Monitorovani a hodnoceni: GEP je monitorovan pomoci kvantitativnich a kvalitativnich ukazateld,
kazdorocCné prezkoumavan a aktualizovan na zakladé udajl, feedback a zmén v kontextu.

Odpovédnost: odpovédnost za provadéni je rozdélena nasledovné
- Koordinace projektu zajistuje celkovy soulad s ramcem EXCEED.
- Vedouci GEP koordinuje provadéni a podavani zprav.
- Poskytovatelé odborného vzdélavani a pripravy a skolitelé uplatiuji genderové citlivé postupy pfi
navrhovani a realizaci vyuky.
- Podniky zajistuji inkluzivni podminky v kontextu uceni na pracovisti.
- Funkce zajisténi kvality a monitorovani shromazduje a analyzuje data.
- Vsichni partnefi se podileji na Sifeni informaci, zvySovani povédomi a napravnych opatrenich.

Ukazatele: Pro ro¢ni monitorovani se doporucuji nasledujici ukazatele:
- Procento Zen zapsanych do kurzd ITF.
- Mira dokonceni podle pohlavi.
- Podil Zen v koordinacnich, mentorskych nebo vedoucich rolich.
- Pocet zaméstnanct a zastupcl podnikl proskolenych v’oblasti rovnosti Zen a muzd.
- Pocet komunikacnich materialt zkontrolovanych z hlediska inkluzivity.
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- Pocet a typ zprav tykajicich se pfipadd diskriminace a doba reakce.
- Urovefi spokojenosti s inkluzivitou a podptrnymi sluzbami.

PFistup k neustalému zlepSovani: prioritni oblasti rozvoje. Pro pFisti cyklus implementace se doporuduji
nasledujici opatreni:
1. Posilit datové systémy zlepSenim sbéru a analyzy dat rozélenénych podle pohlavi ve vsech fazich
procesu Skoleni.
2. Rozsifit budovani kapacit pro zaméstnance a partnery V’oblasti rovnosti zen a muzd, inkluzivni
pedagogiky, nevédomych predsudki a prevence obtéZovani.
3. Vypracovat cilené iniciativy na zvySovani povédomi pro divky, Zeny a nedostatecné zastoupené skupiny,
vCetné ucinnéjsich strategii v’oblasti vzort a mentorovani.
4. Posilit genderové citlivé zajistovani kvality zaclenénim genderovych ukazatell do pravidelnych procest
monitorovani a prezkumu.
5. Posilit institucionalni odpovédnost zaclenénim GEP do dohod s partnery, dokumentd o spravé a plant
udrzitelnosti.

Ocekavané vysledky: Postupné provadéni téchto opatfeni by mélo vést k:
- VEtSi Ucasti Zen v technickych a vyrobnich oborech,
- zlepSeni miry setrvani a postupu,
- vétSimu institucionalnimu zavazku k rovnosti,
- inkluzivnéjsimu vzdélavacimu a pracovnimu prostredi,
- vétsi udrzitelnosti a prenositelnosti modelu International Talent Factory.

10 EXCEED International Talent Factory: budouci rozvojové aktivity,
governance a akcni plan

Ramec governance EXCEED International Talent Factory je navrZen tak, aby podporoval koordinované jednani
napfic riznymi zac¢astnénymi stranami a Grovnémi intervence.

Ramec governance zahrnuje Ctyfi hlavni funkce:
- strategic leadership, které definuje priority a zajistuje soudrznost politik;
- operacni koordinace za ucelem fizeni provadéni a sladéni partner(;
- mistni provadéni, za ic¢elem mobilizace zic¢astnénych stran a mistnich zdrojU;
- zajisténi kvality, jehoZ cilem je sledovat vykonnost a podporovat neustalé zlepSovani.

Na strategické Urovni funguje International Management Board jako hlavni fidici organ Talent Factory. Sklada
se ze zastupcl instituci odborného vzdélavani a pripravy, primyslu a zainteresovanych stran z ekosystému v
partnerskych zemich projektu EXCEED i mimo né - a v kone¢ném disledku zahrnuje i koordinatory dalSich
stavajicich COVE v oblasti pokrocilé vyroby - a prostrednictvim svého priibézného dialogu s tvirci politik
poskytuje strategic leadership a zajistuje soulad s evropskymi prioritami v oblastech odborného vzdélavani,
rozvoje dovednosti a prlimyslové transformace. Pomaha identifikovat nové potreby v oblasti dovednosti,
ovérovat klicové metodické sméry a podporovat dlouhodobé postaveni Talent Factory v ramci ekosystému
COVE.

Jako doplnék této strategické funkce hraje observator Skills Evolution Observatory Ustfedni roli pri podpore
fizeni zaloZeného na dikazech. Analyzou trend(i na trhu prace, technologického vyvoje a poptavky po
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dovednostech v odvétvich pokrocilé vyroby poskytuje observator informace potfebné k usmérnovani vyvoje
ucebnich pland, procest identifikace talentd a navrhovani zkusenosti s u¢enim v praxi. V tomto smyslu funguje
jako znalostni pater Talent Factory a zajiStuje, Ze rozhodnuti vychazeji z aktualnich informaci o dovednostech.

Na operativni Urovni je fizeni zajisténo koordinacnimi mechanismy propojujicimi instituce odborného
vzdélavani, podniky a mistni z(castnéné strany zapojené do realizace Talent Development Journey. Tyto
zUCastnéné strany spolupracuji na spole¢ném navrhovani a realizaci vzdélavacich cest, organizaci prilezitosti k
uceni na pracovisti a poskytovani poradenskych a podptrnych sluzeb studentim. Jejich interakce odrazi
pfistup zaloZzeny na spolupraci, v némzZz podniky pUsobi nejen jako zaméstnavatelé, ale také jako
spoluvytvaritelé vzdélavacich procesd. Systém fizeni by mél byt zaloZen na pravidelnych koordinacnich
schiizkach, sdilené dokumentaci, jasnych rozhodovacich postupech, hierarchickych vazbach feedback

Plan International Talent Factory prevadi koncepéni a fidici ramec popsany v predchozich kapitolach do
strukturovaného procesu realizace. Jeho cilem je poskytnout prakticky a replikovatelny model, ktery umoZzni
centrim profesni excelence EXCEED aktivovat, spravovat a priibézné zlepSovat ekosystém rozvoje talentd v
ramci jejich regionalnich kontext(. Plan se zaméfuje na sled Cinnosti, které umoZniuji talentdm se rozvijet,
uplatnit a stat se prenositelnymi na trh prace.

Proces je rozdélen do Ctyf vzajemné propojenych fazi, které odpovidaji Talent Development Journey
predstavené dfive v této zpravé.
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Obrdzek 9 - Systém governance EXCEED Talent Factory
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11 Zavery

Mezinarodni talentova tovarna EXCEED predstavuje syntézu a operacni konvergenci celé architektury projektu
EXCEED: ztélesnuje integrovany model profesni excelence, o ktery usiluje EXCEED, a prevadi principy pfistupu
center odborné excelence (CoVEs) do strukturovaného a implementovatelného ekosystému pro pokrocilou
produkci.

International Talent Factory byla koncipovana jako podpirny ekosystém schopny propojit studenty,
poskytovatele odborného vzdélavani a pripravy, podniky, Skoly, univerzity a vyzkumna centra, dalsi relevantni
mistni zicastnéné strany a tvlrce politik v rdmci spolecné strategické vize. Jeho pfidana hodnota spociva pravé
v jeho systémové a transformacni povaze: International Talent Factory nejen sdruZuje a propojuje riizné slozky
projektu EXCEED - vcetné analyzy dovednosti, inovaci ucebnich pland, uceni v praxi, poradenstvi,
internacionalizace, fizeni a Gzemni spoluprace -, ale také inovuje jejich interakci vytvofenim podpdrného
ekosystému pro excelentnost.

Prostfednictvim tohoto integrovaného ekosystémového pfistupu model podporuje rozvoj, udrZeni a
prenositelnost talentl a zaroven podporuje pfizplsobivost vyzadovanou zelenou a digitalni transformaci
odvétvi pokrocilého zpracovatelského primyslu.

V této souvislosti by méla byt International Talent Factory povaZovana za dlouhodobou infrastrukturu pro
excelentnost v odborném vzdélavani a pfipravé.

Tim, Ze stavi studenta do centra spolupracujiciho, vicetirovriového ekosystému, pomaha tento model posilovat
atraktivitu, schopnost reagovat a odolnost systém odborného vzdélavani a pripravy, predevsim na Grovnich 4
a 5 Evropského ramce kvalifikaci (EQF), s ohledem na priibézny profesni rozvoj a celoZivotni uceni.

Zasadni prinos projektu EXCEED spociva v jeho pilotnim rozméru. Experimentalni aktivity realizované
prostfednictvim spolecné navrZenych ucebnich pland a skoleni lektord, spolu s metodologickymi inovacemi
prijatymi prostfednictvim kombinované mobility, zaZitkového uceni a uceni zaloZzeného na feSeni ukold,
vytvorily prvni konkrétni podminky pro prevedeni inovaci do praxe a poloZily zaklady samotného ramce Talent
Factory.

Pilotni faze Talent Factory v letech 2026 a 2027 proto plni strategickou funkci: na jedné strané uvadi inovace do
praxe, ovéfuje soudrZnost navrhovaného modelu spoluprace a vytvari podminky pro jeho budouci
Skalovatelnost a prenositelnost nad ramec platformy EXCEED COVE sdruZujici vice zainteresovanych stran.

International Talent Factory také dokazuje, Ze rozvoj a udrzeni talentl nelze fesit pouze prostrednictvim
izolovanych vzdélavacich iniciativ. UdrZitelnost a dlouhodoba ucinnost modelu zavisi na schopnosti
mistnich ekosystému a systémii spravy a fizeni odpovidajicim zplsobem se vyvijet. Vtomto ohledu se stava
klicovou role vefejnych organd a tvlrcd politik. K podpore integrace mezi odbornym vzdélavanim a pfipravou,
vzdélavanim, trhem prace, inovacemi a strategiemi regionalniho rozvoje jsou zapotiebi adaptivni a
koordinované politiky. Budouci $kalovatelnost a udrZitelnost International Talent Factory bude zejména
vyzadovat priznivé a adaptivni politické prostredi, které bude schopno:

- podporovat flexibilni systémy odborného vzdélavani a pripravy orientované na inovace;

- podporovat spolupraci mezi poskytovateli odborného vzdélavani a pripravy, podniky a mistnimi

zUCastnénymi stranami;
- uznavat nové formy uceni a validace a certifikace dovednosti, véetné mikrokvalifikaci;
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- investovat do strategii pro poradenstvi, inkluzi a udrZeni talent(; a posilit synergie mezi evropskymi,
vnitrostatnimi a regionalnimi mechanismy financovani;

- prizpUsobit a zlepsit technické programy a financ¢ni nastroje za Glelem modernizace systémi
odborného vzdélavani a pripravy, coz umozni plynulé procesy pro pfilakani a fizeni talent(, uznavani a
ovérovani predchoziho uceni, dalsi budovani kapacit a internacionalizaci odborného vzdélavani.

V této souvislosti navrhuje EXCEED model, ktery je nejen vzdélavaci, ale také tzemni a strategicky.
Mezinarodni talentova tovarna pomaha positionovat odborné vzdélavani a pfipravu jako hnaci silu
konkurenceschopnosti, inkluze a inovaci, schopnou transformovat mistni talenty na klicovy zdroj pro
pramyslovou transformaci Evropy. Soucasné prijetim glocal pristupu posiluje vazbu mezi mistnimi kofeny a
mezinarodnimi perspektivami, ¢imZ pomaha regiontim Celit odlivu mozk{ a vytvaret atraktivnéjsi a udrzitelnéjsi
profesni ekosystémy.

Mezinarodni Talent Factory v kone¢ném disledku predstavuje praktické ztélesnéni ambici organizace EXCEED:
budovat spolupracujici, inkluzivni a na budoucnost orientované ekosystémy profesionalni excelence, v nichz
neni talent povaZovan za vysadu pro vyvolené, ale za spoleény zdroj, ktery je tfeba rozvijet, posilovat a
udrZet prostfednictvim sdilené odpovédnosti a systémové spoluprace. Talent Factory jako spole¢ny zdroj je
znazornéna na nasledujicim obrazku:

TERRITORIAL
SUPPORTIVE
POLICIES

EXCEED TALENT
FACTORY

e Guidelines and ..,
principles to design
innovative curricula

¢ Panel of professionals

........... * Experts databse

* Partner
organizations/stakeholders
signing the EXCEED MoU

* Upskilling pathways
for VET professionals
(teachers, trainers,

ecompony amecs ANTIAENT
o Bl atiias FACTORY
RESOURCES <
IESE— ECOSYSTEM « Pyieair

Laboratories,

and research
outputs/approaches

* Advanced learning
environments

« Fab Labs, living
labs,simulated /
virtual
environments

plants/pilot plants,
technologies

Companies as partners
of the talent
development plan

* Supporting services during the

“talent journey”

* Entrepreneurial education through
incubators and accelerators

* Placement services

Obrdzek 10 - Talent Factory jako kolektivni zdroj, ktery je tieba rozvijet
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12 Zdroje

Iniciativa Union of Skills

Evropska agenda pro dovednosti

Bali¢ek opatreni pro mobilitu dovednosti a talentd

Joint training Supply- Design Principles;

D3.2 ,Metodika pro tvorbu ucebnich plana*;

D3.4 ,jointly designed Higher VET Curricula for Digital- Eco Innovation in Advanced Manufacturing®;

D3.5 ,achievements of transnational skills for the digital- eco innovation in the AM sector®.

Evropské pokyny pro validaci neformalniho a informélniho uéeni. Lucemburk: Ufad pro publikace. Referenéni
fada Cedefop; €. 104. http://dx.doi.org/10.2801/280994

1https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance

1 https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning

OECD - Education at a Glance 2025 - Do jaké miry se dospéli Gcastni vzdélavani a odborné pripravy?
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025 1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-
do-adults-participate-in-education-and-training 85elebf6.html

Evropska komise, doporuceni Rady ze dne 16. ¢ervna 2022, Evropsky pfistup k mikrokvalifikacim, https://eur- 62
lex.europa.eu/legal content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02)



https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://ec.europa.eu/newsroom/empl/items/808218/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-2-methodology-for-curriculum-development-2
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-4-international-jointly-designed-higher-vet-curricula-for-digital-eco-innovation-in-the-am-sector/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-5-set-of-12-updated-higher-vet-curricula-for-supporting-achievements-of-transitional-skills-for-the-digital-eco-innovation-in-the-am-sector-at-european-level/
http://dx.doi.org/10.2801/280994
https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance
https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-participate-in-education-and-training_85e1ebf6.html
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-participate-in-education-and-training_85e1ebf6.html
https://eur-lex.europa.eu/legal%20content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02)
https://eur-lex.europa.eu/legal%20content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02)
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13 Prilohy:
EXCEED: EXCELENCE V ZELENE A DIGITALN{ VYROBE
Projekt: 10110398
Individualni plan rozvoje talenti — SABLONA

Ndstroj s navodem pro navrhovani a dokumentaci procesu rozvoje talentu

Realizaéni organizace

(poskytovatel  odborného
vzdélavani)

Partnerska
spolecnost/spolecnosti

Student
Referenéni obdobi
Koordinator(Fi)
Datum dokonéeni
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Jak pouzivat tento nastroj

Tento plan rozvoje talent( (TDP) je Sablonou s pokyny, kterou vyplriuje poskytovatel odborného vzdélavani ve
spolupraci s partnerskymi spolec¢nostmi odpovédnymi za jednu nebo vice fazi Talent Development Journey v
ramci projektu EXCEED International Talent Factory.

Je strukturovan podle ¢tyr operacnich fazi Talent Factory popsanych v kapitole 6 vystupu D3.7:

Faze 1 - Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran

Faze 2 - Identifikace talentl a individudlni plan rozvoje talent( (ITDP)
Faze 3 - Rozvoj talent( (3koleni + WBL)

Faze 4 - Pfenositelnost talentd a kariérni postup

Jak &ist tabulku: KaZda faze je prezentovana v tabulce se tfemi sloupci:

Sloupec 1 — Co délat / Metodiky / Genderovy pfistup. Uvadi seznam opatteni, ktera je tfeba prijmout,
doporucené metodiky a konkrétni genderové citliva opatreni, kterd maji byt uplatnéna v kazdé fazi.
Sloupec 2 - Prazdné misto, kde sestavovatel popisuje, jak bude dana akce realizovana v konkrétnim
mistnim kontextu (moduly, partneri, Casové plany, cilové skupiny atd.).

Sloupec 3 - feedback a osoby odpovédné za sbér dat. Uvadi mechanismy monitorovani a urcuje, kdo je
odpovédny za sbér dat.

Zasady pro vyplnéni:

Plan je zaméren na Gcastniky: kaZzda akce by méla slouZit k aktivizaci, rozvoji a udrZeni mistnich talentd.
Rovnost Zen a muzi je priifezovym principem: otazky citlivé z hlediska rovnosti Zen a muzd musi byt
fesSeny v kazdé fazi, nejen v ramci specializovanych aktivit.

Spolecnd odpovédnost: plan je podepsan poskytovatelem odborného vzdélavani, ucastnikem
vzdélavani a partnerskou spolecnosti nebo spolecnostmi; v pripadé zjisténi strukturalnich prekazek jsou
zapojeny mistni sluzby.

Iterativni pristup: cykly feedback nejsou hodnocenimi na konci faze, ale nepretrzitymi cykly pozorovani-
dialog-Uprava. Plan aktualizujte podle toho, jak se situace vyviji.
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EXCEED: EXCELENCE V EKOLOGICKE A DIGITALNi VYROBE
Projekt: 10110398
PLAN ROZVOJE TALENTU

Nastroj s privodcem pro navrhovani a dokumentaci Talent Development Journey

Organizace odpovédna za
realizaci (poskytovatel

odborného vzdélavani)
Partnerska spolecnost
(spolecnosti)

Student
Referenéni obdobi
Koordinator(Fi)
Datum dokonéeni

Verze
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Jak pouZivat tento nastroj

Tento plan rozvoje talentd (TDP) je Sablonou s pokyny, kterou vyplriuje poskytovatel odborného vzdélavani
ve spolupraci s partnerskymi spole¢nostmi odpovédnymi za jednu nebo vice fazi Talent Development
Journey v ramci EXCEED International Talent Factory.

Je strukturovan podle ¢tyr operacnich fazi Talent Factory popsanych v kapitole 6 vystupu D3.7:

Faze 1 - Aktivace systému a zapojeni zainteresovanych stran

Faze 2 - Identifikace talentl a individudlni plan rozvoje talent( (ITDP)
Faze 3 - Rozvoj talent( (3koleni + WBL)

Faze 4 - Pfenositelnost talentd a kariérni postup

Jak Gist tabulku: Kazda faze je prezentovana v tabulce se tfemi sloupci:

- Sloupec 1 — Co délat / Metodiky / Genderovy pfistup. Uvadi seznam opatfeni, ktera je tfeba
pfijmout, doporu¢ené metodiky a konkrétni genderoveé citliva opatreni, ktera maji byt uplatnéna v
kazdé fazi.

- Sloupec 2-Prazdné misto, kde sestavovatel popisuje, jak bude dana akce realizovana v konkrétnim
mistnim kontextu (moduly, partnefi, Casové plany, cilové skupiny atd.).

- Sloupec 3 - feedback a osoby odpovédné za sbér dat. Uvadi mechanismy monitorovani a urcuje,
kdo je odpovédny za sbér dat.

Zasady pro vyplnéni

Plan je zaméren na ucastniky: kazda akce by méla slouZit k aktivizaci, rozvoji a udrZeni mistnich
talentd.

Rovnost Zen a muzii je prifezovym principem: otazky citlivé z hlediska genderu musi byt feeny
v kazdé fazi, nejen v ramci specializovanych aktivit.

Spoleéna odpovédnost: plan je podepsan poskytovatelem odborného vzdélavani, icastnikem
vzdélavani a partnerskou spolecnosti nebo spole¢nostmi; v pfipadé zjisténi strukturalnich
prekazek jsou zapojeny mistni sluzby.

Opakované pouZivani: cykly feedback nejsou hodnocenimi na konci faze, ale nepfetrzitymi cykly
pozorovani, dialogu a Uprav. Plan aktualizujte podle toho, jak se cesta vyviji.

Provozni plan EXCEED Talent Factory - D3.7

66




CO DELAT: PLAN (vyplnit podle potieby) CYKLY feedback (osoby
(metodiky, genderové odpovédné za sbér dat)
povédomi)

FAZE 1 - AKTIVACE SYSTEMU A ZAPOJENi ZUCASTNENYCH STRAN
Predbézna faze. NeZ se talent miZe projevit, vyZaduje Talent Factory podpurny ekosystém se spolecnymi
cili, jasné definovanymi rolemi a rizenim, které je citlivé k genderovym otazkam.

1.1 Budovani ekosystému s vice zicastnénymi
stranami: zmapovani a zapojeni poskytovatell
odborného vzdélavani, podnikd (zejména malych
a stfednich), mistnich sluzeb, agentur prace,
univerzit, vyzkumnych center, tvircd politik a
zprostfedkovatelskych organizaci. Definovani roli
a odpovédnosti kazdého aktéra; formalizace
dohod o partnerstvi a spravé. Aktivace mistnich
podpurnych sluZeb (ubytovani, doprava, péce o
déti, jazykova podpora, socialni zaclefiovani) jako
soucasti operac¢niho ramce.

1.2 Aktivace analyzy dovednosti a spoleéného
navrhovani: vyuZiti idajl z observatofe Exceed o
vznikajici poptavce po zelenych a digitalnich
dovednostech v oblasti pokrocilé vyroby jako
podkladu pro spole¢né navrhovani vzdélavacich
cest.

Organizovat workshopy spole¢ného navrhovani's
podniky s cilem prevést data o trhu prace do
profild dovednosti T-shaped.

Organizovat kulaté stoly se zainteresovanymi
stranami a tvlrci politik s cilem sladit financovani
aregulaci.

Metodiky: participativni workshopy a aktivity
zamérené na budovani narativu s cilem podporit
spolecnou vizi. Kulaté stoly se zainteresovanymi
stranami a spolecné navrhovani's podniky a
zprostfedkovatelskymi organizacemi.

Dohody o partnerstvi / memoranda o porozuméni
mezi poskytovateli odborného vzdélavani a
pripravy, podniky a mistnimi zainteresovanymi
stranami. Osvétové a komunikac¢ni kampané na
arovni COVE i na mistni Grovni.

ZAMERENiI NA GENDEROVOU DIMENZI

-Zahrnout systematickou genderovou analyzu do
(dajl o trhu prace (Ucast, odvétvové rozdily,
kariérni postup).

-Zaclenéni vyslovnych zavazki v oblasti rovnosti
Zen a muzti do dohod o spole¢né odpovédnosti
(cile pro vyvazenou Ucast, inkluzivni nabor).

-Sdileni a pfijeti planu rovnosti Zen a muZi (GEP)
vSemi partnery; zajisténi toho, aby poskytovatelé
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Popiste ziicastnéné
strany,
mechanismy
governance a
zdvazky v oblasti
rovnosti Zen a muZzi
prijaté v ramci vasi
COVE:

Cykly feedback a
monitorovani

Mapa zapojenych
zainteresovanych stran ve
srovnani s témi, které byly
zmapovany drive (analyza
mezer).

Pocet a kvalita usporadanych
workshopl spole¢ného
navrhovani; Ucastnici podle
role a pohlavi. Dohody o
partnerstvi / dohody o
spolecné odpovédnosti
podepsané s vyslovnymi
ustanovenimi o rovnosti Zen
amuzy. Pravidelné schiizky k
prezkoumani  governance
(doporuceno: ctvrtletné) se
zaznamenanymi napravnymi
opatrenimi.

Subjekty odpovédné za sbér
dat

-Odpovédnda strana:
poskytovatel odborného
vzdélavani a pripravy
(mistni koordinator Talent
Factory).

-Spoluzodpovédné strany:
podniky / obchodni
sdruzeni, mistni sluzby.

- Strategicky dohled:
International Management
Board / vedeni COVE.

-Analyza dovednosti:
observator EXCEED.
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odborného vzdélavani a pripravy méli zavedeny
plan rovnosti Zen a muzd.

-Navrhnéte komunikacni kampané citlivé k
genderovym otazkam, které podporuji
rozmanitost a nestereotypni technické profese.

CO DELAT: PLAN (vyplnit podle CYKLY feedback (osoby
(Metodiky, genderové povédomi) potreby) odpovédné za sbér dat)

FAZE 2 - IDENTIFIKACE TALENTU - INDIVIDUALNi PLAN ROZVOJE TALENTU (ITDP)
Identifikujte potencial a spolecné vytvorte ITDP. Talent je vniman jako dynamicky potencial, nikoli jako
predem vybrana viastnost.

2.1 Uvodni poradenstvi a hodnoceni Popiste  protokol | feedback a monitorovaci
- Poskytnéte Gvodni orientaci v’oblasti hodnoceni a | smycky
pokrocilych vyrobnich postupd (udrZitelnych a | poradenstvi, moduly | - Mira G¢asti na pocatecnim
digitalnich). uréené pro kaZdy | hodnocenia poradenstvi

- Provést Gvodni hodnotici dotazniky, které jdou | profil studenta a | (Clenénd podle pohlavi,
nad rdmec zakladnich technickych parametr(i: | zpdsob, jakym bude | véku, socidlniho zazemi).

motivace, schopnosti, styly uceni, vnimani ITDP -Pocet ITDP podepsanych
vhodnosti pro technické role. spoluvytvdreno: studentem,

- Uznat a ovérit predchozi uceni (PRL): formalni, poskytovatelem
neformalni a informalni dovednosti ziskané odborného vzdélavani a
prostfednictvim pracovnich nebo Zivotnich spolecnosti.
zkuSenosti. - Indikatory véasného

- Porovnat pocatecni profil kazdého studenta s varovani: zapojeni,
progn6zami dovednosti Observatore, aby se sebevédomi, vahani
cile u€eni zakotvily v profesnich profilech EQF (kvalitativni feedback od
4-5, poradenského personalu)

-U¢innost uznavani
predchoziho uceni
(moduly, z nichz byl
student osvobozen, nebo
které absolvoval v

2.2 lIdentifikace vzdélavacich modulii a

spolec¢né vytvoreni ITDP

- Na zakladé hodnoceni dovednosti identifikujte,
které moduly vzdélavaciho programu jsou
nezbytné a které lze diky ovéfenému PRL Zkrdceném rezimu).
vynechat nebo urychlit. Subjekty odpovédné za

- Spolecné s Gcastnikem a hostitelskou sbér dat
spolec¢nosti vytvorte individualni plan rozvoje
talentd: spolecné vzdélavaci cile, klicové
milniky, format WBL, pridéleni mentora,
podpdrné sluzby.

- Zaznamenejte jasnou shodu mezi ambicemi
studenta, cili profilu T a poptavkou na trhu
prace.

- V pripadé potreby zprostredkujte studentovi
kontakt s mistnimi podptrnymi sluzbami
(ubytovani, doprava, péce o déti, jazyk).

-Vedouci subjekt:
poskytovatel odborného
vzdélavani - poradci,
Skolitelé, lektofi.

- Spoluzodpovédny subjekt:
hostitelska spole¢nost
(prispévek k ITDP a ovéreni
cild na pracovisti).

- Podpora: mistni sluzby (v
pripadé strukturalnich

Metodiky prekazek).
- Néstroje pro vedenou sebereflexi a narativni - Zajisteni kvality:
poradenské postupy. koordinator poskytovatele

odborného vzdélavani +
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- Hodnoceni zaloZené na silnych strankach referent pro rovnost Zen a
(zaméreni na prirozené silné stranky, nikoli na muZzd (je-li jmenovan).
slabosti).

- Holistické uvodni hodnoceni, které kombinuje
technické, motivacni a postojové aspekty.

- Poradenské rozhovory zamérené na aspirace,
identitu a kariérni plany.

- Workshopy spolecné tvorby pro vypracovani
ITDP ve spolupraci s firmou.

PRISTUP  ZOHLEDNUJICIi  GENDEROVE
ASPEKTY

- Organizace poradenstuvi citlivého k
genderovym otazkam, které vyslovné
zpochybriuje stereotypy o technickych rolich a
kariérach v sektoru fizeni provozu.

Prezentace rozmanitych vzor( (Zeny-inZenyrky,
odbornici z nedostatecné zastoupenych
skupin) béhem poradenskych sezeni.
Pfezkoumani ITDP z hlediska implicitnich
predsudkd: jsou aspirace formovany
skute¢nymi zajmy studentt nebo ocekavanimi
souvisejicimi s pohlavim?

Poskytovat v€asnou podporu studentiim
(zejména mladym Zenam), u nichZ hrozi riziko
sebevylouceni nebo ktefi maji nizkou divéru
ve své schopnosti v oboru STEM.

Zavést feedback k identifikaci vahani, nezajmu
nebo nedostatku sebeddvéry drive, neZ
povedou k pfed¢asnému ukonceni studia.

CO DELAT: PLAN (vyplnit podle CYKLY feedback (osoby
(metodiky, zohlednéni genderovych otdzek) potreby) odpovédné za sbér dat)

FAZE 3 - ROZVOJ TALENTU
Zakladni faze uceni. UmozZnéni uceni + T-model + uceni'v praxi, s pribéZnou podporou, mentoringem a
zpétnou vazbou.
3.1 Realizace vzdélavaciho programu  Popiste moduly, prostiedi  Cykly feedback a

(vertikalni + horizontalni) wBL monitorovani

- Poskytovat strukturované vzdélavaci (fyzické/hybridni/virtudlni/ ' -Mira dokonceni
moduly v oblasti udrZitelné a digitalni ni nebo stredni), | vzdélavacich moduld
vyroby (vertikalni rameno T mentorsky program a = (Clenénd podle pohlavi).

- Rozvoj prirezovych a glocal dovednosti Upravy ITDP: -Uplatnéni ziskanych
(horizontalni rameno): tymova prace v dovednosti na pracovisti
multikulturnich tymech, FeSeni provoznich (feedback od
problém, digitalni a datova gramotnost, zaméstnavatele,
povédomi o umélé inteligenci, ekologické hodnotici zpravy
povédomi, kvalita a dodrZovani predpis(, lektora).
pfizpUsobivost, sebefizeni, mezikulturni -Pravidelné schiizky
komunikace. zamérené na feedback:

Glastnik < lektor
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- Pribézné prizplsobovat ITDP na zakladé
pokroku studentt a vykonu v ramci WBL.

3.2 Integrovat uceniv praxi (WBL) v riiznych

formach

- Formalizovat dohodu o spole¢né

odpovédnosti mezi studentem,

poskytovatelem odborného vzdélavani a

pripravou a firmou (cile, ocekavani,

vzajemné zavazky).

Kombinovat fyzické WBL s hybridnimi a

virtualnimi formaty: virtualni podniky,

simulace AR/VR, gamifikovana prostredi.

VyuZivat pfechodna prostredi (fab lab,

univerzitni tovarny, living lab) jako mosty

mezi vyukou a realnou vyrobou.

Pridélit firemni mentory/tutory; spojit je s

uciteli odborného vzdélavani pro dvoji

podporu.

Metodiky

- Pedagogika podporujici uceni: autonomie
studenta, zkuSenostni pristup, postupna
autonomie.

- Model uceni T-shaped jako prakticky nastroj
pro architekturu dovednosti.

- Postupné rozsifovani podpory jak v
kontextu vycviku, tak v kontextu vyroby.

- Simulace a hry zaloZené na AR/VR pro
bezpecnou technickou praxi.

- Mapovani dovednosti v redlném case podle
cilového profilu T-shaped.

- Mentoring ze strany podnikateld/manazerd
zaméreny na profesionalni rozhodovani.

POZORNOST VENOVANA GENDEROVYM

OTAZKAM

- Zajisténi rovného pristupu, kvality a
postupu v rdmci WBL bez ohledu na pohlavi
- proaktivni identifikace predsudk
spojenych s organizacni kulturou nebo
pridélovanim ukold.

- Skoleni mentor( a lektord v'oblasti
genderové citlivého mentoringu
(uvédomeéni si predsudkd, inkluzivni
feedback).

- VlyuZivani rotace pracovnich pozic béhem
pracovnich stazi/ucnovského vzdélavani k
prevenci genderové segregace roli.

- Nabidka hybridnich/virtualnich moznosti
studentim, ktefi ¢eli strukturalnim
omezenim (péce o rodinu, mobilita), s
ohledem na digitalni propast.
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odborného vzdélavani a
pripravy <
mentor/firemni lektor
(doporucena frekvence:
dvakrat tydné).

-Mapovani dovednosti v
realném Case podle
cilového profilu T-
shaped.

-Kvalitativni monitorovani
ukazatel(i zapojeni,
samostatnosti a dlivéry.

-Zmény v ITDP
zaznamenané s
uvedenim dlvodu a data.

Subjekty odpovédné za

sbhér udaju

-Odpovédna strana:
poskytovatel odborného
vzdélavani (Skolitelé +
koordinator vyuky).

-Spoluvedouci:
hostitelska spolecnost
(mentor/tutor na
pracovisti).

-Podpora: zprostredkujici
prostfedi (fab lab,
univerzitni laboratore).

-Prlrezové: referent pro
rovnost Zen a muzd, v
pripadé potfeby mistni
sluzby.
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- VyuZivat zkuSenosti s mobilitou jako paku k
tomu, aby se studenti seznamili s méné
diskriminacnimi organizacnimi kulturami.

CO DELAT:
(Metodiky, genderové povédomi)

PLAN (vyplnit podle
potreby)

CYKLY feedback (osoby
odpovédné za sbér dat)

FAZE 4 - PRENOSITELNOST TALENTU A KARIERNi RUST
Konsolidovat profil T-shaped do rozpoznatelné a prenositelné profesni identity prostrednictvim
certifikace, mikrokvalifikaci a integrace na trh prdce.

4.1 Posoudit a certifikovat profil T-shaped

- Provést sumativni hodnoceni integrovanych
dovednosti T-shaped (vertikalni hloubka +
horizontalni sitka).

- Vydavat mikrokvalifikace v souladu s
Grovnémi 4-5 EQF, pfilohou k diplomu a
narodnimi certifikacnimi systémy - a zajistit,
aby byly kumulativni a prenositelné.

- Zviditelnéte dovednosti: vystavy dovednosti,
portfolia, digitalni portfolia kvalifikaci.

4.2 Propojeni studenti s trhem prace

- Aktivujte podnikatelské sité pro
zprostredkovani praxe; navrhnéte
inkubacni/akceleracni programy pro
podnikatelské profily.

- Poskytujte kariérni poradenstvi na zakladé
interpretace vystupt uceni ve vztahu k
progn6zam observatore Exceed.

- Organizujte workshopy se vSemi
zUcastnénymi stranami, aby se feedback
promitla do zlepseni ve vSech fazich Talent
Factory.

- Sleduijte kariérni postup a vysledky v oblasti
zaméstnanosti, abyste mohli informovat o
neustalém zlepSovani.

Metodiky

- Summativni a formativni hodnoceni, véetné
hodnoceni na pracovisti mentory z firem.

- Certifikace mikrokvalifikaci a pfilohy k
diplomu.

- Prezentace dovednosti a setkani s podniky
za Ucelem navéazani kontaktd.

- Sledovani kariérniho vyvoje + rychlé
prizkumy spokojenosti.

- Workshopy s ucastniky, jejichz cilem je
promeénit poznatky v konkrétni kroky ve
vSech fazich.

ZAMERENI NA ROVNOST POHLAVi

- Sledovat genderové rozdily v naboru, udrzeni
zaméstnancu a kariérnim postupu; v pripadé
potreby prijimat napravna opatreni.
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Popiste certifikacni
schéma, sluzby
zprostredkovani -
zaméstnani/kariérniho
postupu a
mechanismus
feedback pouZivany
ke zlepseni vsech fazi:

Cykly
monitorovani

feedback a

Mira zaméstnanosti
absolventt odborného
vzdélavani (¢lenéna
podle pohlavi).

Mira nezameéstnanosti
mezi studenty
odborného vzdélavani
(sledovanipo6a12
mésicich).

Sledovani kariérniho
postupu

Trendy v potfebach
dovednosti
identifikované v ramci
cyklu spoluprace s
podniky.

Sbér udajli o
zaméstnatelnosti z
hlediska pohlavi
Workshopy se
zainteresovanymi
stranami zamérené na
hodnoceni s
dokumentovanymi
opatfenimi ke zlepSeni.

Subjekty odpovédné za
sbér dat

Vedouci: Poskytovatel
odborného vzdélavani a
pripravy (certifikacni
organ + sluzba kariérniho
poradenstvi).
Spoluodpovédni: podniky
(zacleriovani a ovérovani
dovednosti).

Podpora: agentury prace,
obchodni komory,
podnikatelské inkubatory.
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- Zajistit, aby systémy hodnoceni dovednosti
byly transparentni a zaloZené na objektivnich
kritériich, ¢imZ se minimalizuje zaujatost.

- Prejit od rovného pfistupu k rovnym
vysledkdm: ovérit, zda se G¢ast promita do
rovnocennych kariérnich prileZitosti.

Provozni plan EXCEED Talent Factory - D3.7

- Strategicky feedback:
observatof EXCEED +
governance COVE.

72




EXCELENCE V ZELENEM A DIGITALNiM VYROBNiM PRUMYSLU

Projekt: 10110398

DOHODA O SPOLECNE ODPOVEDNOSTI

mezi hostitelskou spolecnosti, zprostredkovatelskou organizaci a staZistou v ramci programu rozvoje talentu
Uvod

V ramci mezinarodni Talent Factory EXCEED formalizuje dohoda o spolecné odpovédnosti zavazky pfrijaté
hostitelskou spolecnosti nebo spole¢nostmi, zprostfedkovatelskou organizaci nebo organizacemi (fab lab,
living lab, kde je to relevantni) a G¢astnikem v procesu rozvoje talentd, zejména v souvislosti s kontexty a
postupy uceni v praxi (WBL). Tato dohoda prevadi zasady stanovené v opera¢nim planu Talent Factory -
tykajici se zasadni hodnoty formalizované a strukturované spoluprace mezi spole¢nostmi, poskytovateli
odborného vzdélavani a pripravy, zprostredkovatelskymi organizacemi a Gcastniky - do podoby operacni
dohody mezi stranami s cilem podpofit efektivni procesy uceni.

Tento pakt doplriuje individualni plan rozvoje talentd (TDP): specifikuje, jak budou strany denné
spolupracovat na dosazeni vzdélavacich cilli v souladu s pfijatymi dovednostmi T-shaped (vertikalni a
horizontalni), s cykly pribézné feedback, plnou pozornosti vénovanou bezpecnosti a pohodé a vyslovnym
zavazkem preklenout genderovou propast, kterd stale trapi odvétvi pokrocilé vyroby a odborné vzdélavani
a pfipravu.

Clanek 1 - Strany
Tento pakt podepisuiji:

(PRIZPUSOBIT PODLE POTREBY)

Nazev (nazvy) spolecnosti
(spoleénosti)

Zprostiredkovatelska
organizace (organizace)

Sidlo

Sidlo

Sidlo

Oodvétvi
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Pravni zastupci (jména a
funkce)

Pracovni Skolitelé a/nebo
mentofri

Kontaktni udaje kontaktnich
osob

Jméno a pFijmeni

Datum a misto narozeni

Program odborného
vzdélavani [ uroven EQF

Registrovany poskytovatel
odborného vzdélavani

Odkaz na plan rozvoje talenti

Kontaktni udaje (e-mail |
telefon)

Strany uznavaji, Ze do procesu rozvoje talenti mohou byt zapojeny rizné podniky a
zprostiedkovatelské organizace, které mohou pfispivat v riiznych fazich spoleéného navrhovani,
realizace a hodnoceni vzdélavaciho procesu.

Tento pakt odrazi Sirsi pristup zaloZeny na spole¢ném navrhovani, do kterého jsou zapojeny podniky,
poskytovatelé odborného vzdélavani, zprostiedkovatelské organizace a Ucastnici vzdélavani v ramci
celého procesu rozvoje talentl. Ackoli tento pakt zohledriuje tento SirsSi ramec, zaméruje se na praxi v ramci
uceni v praxi (WBL), kterou Ucastnik absolvuje v hostitelské spolecnosti (nebo v ramci sité spolupracujicich
vzdélavacich organizaci jejich pridruzenych spolec¢nosti) jako soucast planu rozvoje talentd. ZkuSenosti s
WBL mohou byt poskytovany formou prezencni, kombinované nebo virtualni vyuky a mohou zahrnovat
hybridni formaty.
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Cile v oblasti kompetenci, oéekavané vystupy uceni, pouzité technologie, doba trvani a harmonogram jsou
podrobné popsany nize:

Datum zahajeni

Datum ukonceni

Celkovy pocet hodin

Tydenni rozvrh

Typ uceni v praxi (WBL, prezenéni /
hybridni / virtualni /
kombinované)

Misto konani a partnerské
organizace v siti (pokud se to tyka)

Poskytované technologie,
laboratore a vybaveni

Opatieni v oblasti zdravi,
bezpecnosti a pojisténi

Relevantni dovednosti T-shaped
(vertikalni + horizontalni)

Olekavané vystupy ucdeni a
mikrocertifikaty

Clanek 3 - Zavazky hostitelskych spole¢nosti

Hostitelské spolecnosti, které si uvédomuji svou roli jako spoluvzdélavatelé, spolunavrhari a
spoluhodnotitelé dovednosti v ramci International Talent Factory, pfijimaji nasledujici zavazky.

3.1 Usnadiiovat zaZitkové uceni v souladu s planem rozvoje talenti

e Privitat ucastnika jako soucast pracovni komunity a zajistit mu od prvniho dne respektuijici,
inkluzivni a psychologicky bezpec¢né prostredi.

e Spoluvytvaret kazdodenni ¢innosti tak, aby postupné napliiovaly vzdélavaci cile a dovednosti T-
shaped (technické/vertikalni a transversalni/horizontalni) stanovené v planu rozvoje talentd.
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Vyhybat se pfidélovani Gkoll studentdim, které nesouviseji s cili uceni nebo které slouZzi pouze jako
nahrada za bézné pracovni povinnosti.

Aplikovat progresivni podporu: zacit s vedenou praxi a postupné prechazet k vétsi autonomii v
souladu s pfistupem k uc¢eni podporujicim rozvoj modelu EXCEED.

Aktualizujte plan rozvoje talentd spolecné s poskytovatelem Skoleni a G¢astnikem vzdy, kdyzZ to
vyZaduje dana ¢innost nebo pokrok Ucastnika.

3.2 Mentoring a cykly priibézné feedback

Jmenujte lektora/mentora na pracovisti, ktery ma odpovidajici dovednosti a Cas k dispozici, aby
podporoval G¢astnika po celou dobu uceni na pracovisti.

Poskytujte strukturovanou, v€asnou a konstruktivni feedback ohledné rozvoje technickych i
mékkych dovednosti.

Ucastnit se pravidelnych schiizek s lektorem odborného vzdélavani a G¢astnikem, jak je uvedeno v
¢lanku 5.

Podilet se na hodnoceni zaloZzeném na duikazech, které provadi poskytovatel odborného
vzdélavani, véetné udélovani mikrocertifikatd a prilohy k diplomu.

Projevit odhodlani rozpoznat v€asné znamky ztraty zajmu, potizi nebo Uzkosti a fesit je neprodlené
prostfednictvim dialogu, nikoli odsuzovanim.

3.3 Technologie, laboratore a sitové uceni v praxi (WBL)

Poskytovat veskeré nezbytné technologie, vybaveni, software, data a laboratore, aby se student
mohl smysluplné zapojit do plnéni dohodnutych kompetencnich cild.

Spolupracovat se zprostfedkovatelskymi organizacemi nejen za Ucelem ziskani pfistupu k
technologiim, ale také za Gcelem spole¢ného navrhovani a obohacovani vzdélavacich zkusenosti v
ramci celého procesu rozvoje talentd.

Pokud neni mozné pokryt celou $kalu dovednosti na jediném pracovisti, aktivujte collaborative
training network - tj. partnerské spolecnosti -, aby mél student pfistup k dopliikovym
zkuSenostem (stridani pracovnich pozic, staZe na vice mistech) bez ztraty pedagogické kontinuity.

Zajistit, aby pouzivani digitalnich nastroj, systémui zaloZzenych na umélé inteligenci a dat v ramci
zkusenosti s u¢enim v praxi bylo doprovazeno vhodnym vedenim, datovou gramotnosti a etickym
ramcem.

3.4 - Zdravi, bezpecnost, pojisténi a pracovni podminky

Zajistéte plné dodrzovani predpist v oblasti zdravi, bezpec¢nosti a Zivotniho prostredi (HSE)
platnych pro dané pracovisté, véetné posouzeni rizik specifickych pro roli studenta.
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e Pred zahdajenim jakékoli provozni ¢innosti zajistéte povinné seznameni s bezpecnosti a osobnimi
ochrannymi prostredky.

e Zajistéte, aby byl student kryt pojistnymi podminkami poskytovatele odborného vzdélavani.

e DodrZujte ustanoveni tykajici se pracovni doby, prestavek a dob odpocinku stanovena zakonem a
planem rozvoje talentd.

3.5 Zavazek zohlediiujici genderové hledisko - zavazek k odstranéni genderové nerovnosti

Konkrétni zavazek hostitelské spolecnosti viéi staZistkim a nedostateéné zastoupenym
skupinam

Vzhledem k tomu, Ze Zeny jsou i naddle nedostatecné zastoupeny v technickych oborech souvisejicich
s pokrocilou vyrobou a obory STEM a Ze jejich plné zapojeni mohou branit strukturdlni a kulturni
prekaZzky, se hostitelska spolecnost zavazuje:

+ Zavést mentoring zohlednujici genderové aspekty: mentofi na pracovisti si jsou védomi
nevédomych predsudkid a vyhybaji se stereotypnimu pridélovani dkoll (napf. omezovani
staZistek na administrativni nebo nenarocné dkoly, zatimco jejich muzsti kolegové obsluhuiji
stroje).

+ Zajisti rovny pfistup k technologiim, laboratofim, strojim a narocnym Gkoltim bez ohledu na
pohlavi.

+ Podporovat viditelnost Zen-technikd, inzenyrek a manazerek v ramci spolecnosti jako vzord pro
stazistky.

+ Zavést flexibilni pracovni dobu a, kde je to vhodné, hybridni/virtualni usporadani WBL, aby bylo
mozné skloubit peCovatelské povinnosti s vyukou.

+ Predchazejte jakékoli formé sexistického chovani nebo diskriminace a feste je prostrednictvim
jasného a dlivérného kanalu pro hlaseni.

+ Sledovat Ucast, pridélovani Gkoll a feedback podle pohlavi a sdilet tyto Udaje s poskytovatelem
odborného vzdélavani béhem prezkumu rovnosti pohlavi a pohody (viz ¢lanek 5).

+ Sladit tento zavazek s planem rovnosti Zen a muz{ spolecnosti (je-li to relevantni) a s planem
rovnosti Zen a muzli poskytovatele odborného vzdélavani, ¢imz se prispéje k SirSimu cili
EXCEED, jimz je vyvazenéjsi, inkluzivnéjsi a odolnéjsi sektor pokrocilé vyroby.

3.6 Davérnost a etické chovani

e Zajistit, aby pristup studenta k dGvérnym informacim spolecnosti byl omezen na to, co je nezbytné
k dosaZeni cil odborné pfipravy, a aby byl doprovazen prislusnymi dohodami o zachovani
ddvérnosti.

e Uznat studenta jako legitimniho vlastnika dovednosti a vystupl uceni ziskanych béhem WBL, v
souladu s certifikacnim rdmcem Talent Factory (mikro-kvalifikace, dodatek k diplomu).
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Clanek 4 - Zavazky studenta

Ucici se osoba, ktera uznava zkusenost s WBL jako klicovou fazi ve své cesté rozvoje talentu a jako prileZitost
navrzenou spolecné s poskytovatelem odborného vzdélavani a hostitelskou spolecnosti, se zavazuje
dodrZovat nasledujici zavazky.

4.1 Aktivni zapojeni do vzdélavaciho procesu

Prevzit odpovédnost za plan rozvoje talentu: seznamit se s jeho cili, dovednostmi T-shaped, které
maji byt rozvijeny, a o¢ekavanymi vystupy uceni.

Pravidelné a vcas se Ucastnit aktivit WBL, dodrZovat dohodnuty harmonogram a pokud mozno
pfedem oznamovat nepfitomnost.

K Ukollim pfistupujte s zvidavosti, iniciativou a ochotou ucit se, a to i v pfipadé Cinnosti, které se
zpocatku mohou jevit jako méné lakavé, ale které prispivaji k rozvoji dovednosti.

PIné vyuZivejte dostupné technologie, laboratore a vyukové zdroje, a to s péci a respektem.

Pokud je to moZné, aktivné prispivejte k spolecnému navrhovani a neustalému zlepsovani planu
rozvoje talentd a vzdélavacich aktivit.

4.2 Profesionalni chovani a respekt k pracovisti

DodrZujte vnitrni pravidla hostitelské spolecnosti, postupy v’oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi
a pozadavky na zachovani dlivérnosti.

PouZivejte osobni ochranné prostredky a pfisné dodrZujte postupy v’oblasti bezpecnosti, ochrany
zdravi a zivotniho prostredi.

Chovejte se k koleglim, lektordm, mentorim a vSem ostatnim osobam, s nimiz se setkavate na
pracovisti, s respektem a profesionalitou a aktivné pfispivejte k inkluzivnimu a nediskrimina¢nimu
pracovnimu prostredi.

4.3 Reflexivni praxe, feedback a seberealizace

Vede denik uceni v ramci WBL (nebo ekvivalentni reflexni nastroj dohodnuty s lektorem odborného
vzdélavani a pripravy), ve kterém dokumentuje Cinnosti, procvi¢ované dovednosti a dosazeny
pokrok.

Aktivné se Ucastnit pravidelnych schiizek zamérenych na feedback, sdilet ispéchy, potiZe a navrhy
na Upravy planu rozvoje talentd.

PovaZujte feedback za nastroj rozvoje, nikoli za soud; oplacejte ji poskytovanim feedback lektorovi
na pracovisti a lektorovi odborného vzdélavani ohledné kvality vzdélavaciho zazitku.

Okamzité nahlaste jakékoli znamky potizi, nezajmu, pocity nedostatecnosti nebo obavy tykajici se
dusevni pohody, aby se aktivovaly podplrné mechanismy poskytované Talent Factory.
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4.4 Sdilena odpovédnost a povédomi o rovnosti pohlavi

e Prispivejte k respektujicimu a inkluzivnimu pracovnimu prostredi tim, Ze budete rozpoznavat a
zpochybriovat genderové stereotypy v Ukolech, jazyce a ocekavanich.

e V pfipadé potreby vyuzijte dlvérny kanal pro podavani zprav uvedeny v ¢lanku 3.5 s védomim, Ze
jakékoli rozumné obavy vznesené v dobré vife nemohou byt pouZity proti Gcastnikovi.

e Zapojte se do jakychkoli iniciativ v oblasti rovnosti pohlavi, vzor(i nebo vzajemné podpory
navrhovanych v ramci praxe WBL a Talent Factory v $ir§im smyslu.

Clanek 5 - Cyklus feedback a monitorovani

Cykly feedback nejsou jednorazovymi hodnocenimi, ale adaptivnimi mechanismy, které v priibéhu casu
formuji zkusenost s WBL. Cykly feedback podporuji nejen fazi WBL, ale také pribézné sladovani Sirsi Talent
Development Journey, véetné hodnoceni, navrhu skoleni a budoucich prileZitosti k umisténi.

Strany se zavazuji dodrZovat nasledujici harmonogram feedback a prezkumu:

feedback v praci
(technicka a provozni)

Pribézné, v ramci
kazdodennich ¢innosti

Mentor na pracovisti - Ucastnik

Strukturovana Kazdé dva  tydny | UCici se, mentor na pracovisti, mentor
hodnotici schiizka (doporuceno) odborného vzdélavani

Pfezkoumani a uprava | Mé&si¢né nebo  pfi | Poskytovatel odborného vzdélavani, hostitelska
planu profesniho | dosaZeni klicovych | spolecnost, student

rozvoje milnikd

Pribéiné hodnoceni
dovednosti

V poloviné obdobi WBL

Poskytovatel odborného vzdélavani

(odpovédny) + Skolitel na pracovisti

Zavérecné hodnoceni

Na konci obdobi WBL

Poskytovatel odborného vzdélavani, hostitelska

a prispévek k spolecnost, Ucastnik

certifikaci

Kontrola rovnosti | Minimalné jednou za | Referent pro rovnost pohlavi / koordinator
pohlavi a pohody semestr odborného vzdélavani + student (k dispozici

zabezpeceny kanal)
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KaZdé hodnotici setkani konci jasnymi rozhodnutimi: potvrzenim aktivit, dpravami planu rozvoje talentd,
podpurnymi opatfenimi, kterd maji byt realizovdna, a jasnym uréenim, kdo co udéla a do kdy. Shrnuti je
sdileno s poskytovatelem odborného vzdeélavani.

Clanek 6 - Zmény, pozastaveni a ukonceni

e Jakakoli podstatnd zména dohody o ucnovském vzdélavani nebo vzdélavacich cild vyzaduje
souhlas vSech tfi stran (hostitelské spolec¢nosti, studenta a poskytovatele odborného vzdélavani) a
je zaznamenana pisemné jako priloha k této dohodé.

e Smlouva mdZe byt pozastavena v pfipadé vyssi moci, udalosti souvisejicich se zdravim nebo jinych
okolnosti, které doCasné znemoznuji pokracovani v uceni na pracovisti; strany se dohodnou na
zméné harmonogramu nebo alternativnich opatrenich.

e V pripadé zavazného nebo opakovaného poruseni vySe uvedenych zavazkl miZe byt po
strukturovaném dialogu zprostfedkovaném poskytovatelem odborného vzdélavani smlouva
ukoncena; poskytovatel odborného vzdélavani podpofi stazistu pri hledani alternativnich reseni
WBL v souladu s planem rozvoje talentd.

Clanek 7 - Osobni udaje a podavani zprav

Osobni Udaje Ucastnika vzdélavani jsou zpracovavany hostitelskou spolecnosti a poskytovatelem
odborného vzdélavani v souladu s platnymi pravnimi predpisy o ochrané osobnich Udajd. Souhrnné a
anonymizované Udaje tykajici se Ucasti, dokonceni, genderové vyvazenosti, spokojenosti a vysledkd jsou
sdileny s fidicim organem COVE pro Ucely monitorovani, v souladu s rdmcem pro zajisténi kvality
International Talent Factory, ktery je v souladu s EQAVET.

Clanek 8 - Podpis a vstup v platnost

Tato dohoda o spolecné odpovédnosti vstupuje v platnost dnem podpisu obéma stranami a zlstava v
platnosti aZz do ukonceni praxe v ramci uceni v praxi. Je podepsana ve tfech vyhotovenich: jedno pro
hostitelskou spolecnost, jedno pro Gcastnika a jedno pro poskytovatele odborného vzdélavani.

Clanek 9 Diivérnost a etické nakladani s udaji

e Respektovat dlivérnost informaci, procest, idaji a know-how, k nimz se béhem praxe v podniku
ziska pristup, v souladu s podminkami dohodnutymi s hostitelskou spolecnosti.

e Nastroje zaloZené na umélé inteligenci a digitalni systémy dostupné na pracovisti pouZivejte
zodpovédné a v souladu s firemnimi zasadami.

(PRIZPUSOBIT PODLE POTREBY)
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Jméno a funkce: Jméno a funkce: Jméno a funkce:

Datum: Datum: Datum:

Podpis: Podpis: Podpis:

V ramci planu rozvoje talent( poskytovatel odborného vzdélavani uznava tuto dohodu o spolecné
odpovédnosti, sleduje jeji plnéni a podporuje obé strany v pribéhu celého procesu rozvoje talentd.

Poskytovatel odborného vzdélavani - nazev organizace:

Koordinator (jméno, funkce):

Datum a podpis:
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