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ABSTRACT

Vihrean ja digitaalisen valmistuksen huippuosaamisen tavoitteena on
valmistaa kehittynyttd valmistusteollisuutta vihredan ja digitaaliseen
valmistukseen siitymisen aiheuttamiin  mullistaviin  muutoksiin.
EXCEED-ohjelmassa suunnitellaan digitaalisen ja vihrean teknologian
synergista ja molempia osapuolia hyodyttavaa kayttoa tehokkaina
vipuvoimina innovoinnin vauhdittamiseksi kehittyneessa valmistuksessa.
Hankkeessa tarjotaan tassa wuudessa ymparistossa tarvittava
osaaminen, luodaan yhteinen kansainvalinen ja yksilollinen elinikaisen
oppimisen tarjonta seka kehitetaan ja paivitetaan ammatillisen korkea-
asteen koulutuksen opetussuunnitelmia.
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Sanasto

Tassa asiakirjassa kaytettyjen ammatilliseen koulutukseen liittyvien termien ja maaritelmien osalta katso
seuraava lahde:

UNESCO TVETipedia -sanasto - UNEVOC.



https://connect.unevoc.unesco.org/home/TVETipedia+Glossary
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1 Esittely: International EXCEED Talent Factory

1.1 EXCEED COVE -hanke ja kansainvélinen Talent Factory edistyneessa valmistusteollisuudessa

Yksi EXCEED-hankkeen paatavoitteista, joka on linjassa COVE-keskusten (Centres of Vocational Excellence)

eurooppalaisen strategian kanssa® , on luoda “glocal” ekosysteemi, joka tukee teknillisen ja ammatillisen
koulutuksen (TVET/VET) huippuosaamista.

Yksi suurimmista haasteista on mahdollistaa ammatillisen koulutuksen ja sen stakeholderien tehokas reagointi
edistyneen valmistusteollisuuden (AM) alojen nopeaan muutokseen, jota vauhdittavat kaksi rinnakkaista
siirtymaa (vihrea ja digitaalinen).

Taman tukiekosysteemin kehittamiseksi hankkeen tavoitteena on

- Uudistaa ammatillisen koulutuksen curricula keskittyen erityisesti Euroopan tutkintokehyksen (EQF)
tasojen 4 ja 5 erikoistumisohjelmiin (ns. lyhytkestoiset kurssit) seka tyontekijoiden ja aikuisten
oppijoiden tdydennyskoulutus- ja uudelleenkoulutuspolkuihin.

- Kehittaa paikallisten teknisten ammatillisten koulutusjarjestelmien osaajia Euroopan tutkintokehyksen
(EQF) tasoilla 4 ja 5, jotka on suunniteltu portteiksi edistyneen valmistusteollisuuden urille,
integroimalla paikalliset nakokulmat globaaleihin ja tukemalla curriculumien, koulutuksen ja
tukipalvelujen yleista kansainvalistymista.

- Vahvistetaan yritysten ja koulutuksen valisia partnershipeja kaksoiskoulutusohjelmissa tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen (WBL) ja haastepohjaisen oppimisen avulla seka vahvistetaan vuoropuhelua ja
yhteistyota yritysten kanssa curriculumien yhteiskehittamisen ja -suunnittelun kautta.

- Helpottaa ammatillisten oppilaitosten ja julkisten paatoksentekijoiden valista yhteiskehittamista, jotta
voidaan yhdessa maaritelld mukautuvia tukipolitiikkoja, jotka kykenevat edistimaan innovaatioita
ammatillisessa koulutuksessa, muun muassa rahoitusmekanismien tehokkaan integroinnin kautta.

Tassa yhteydessa EXCEED International Talent Factory for Advanced Manufacturing (TF) edustaa yhta
hankkeen kunnianhimoisimmista tavoitteista ja nojaa vahvasti COVE-yhteistyomallin tuottamiin tuloksiin.
Lyhyesti sanottuna Talent Factoryn tavoitteena on tarjota jasennelty vastaus osaajien tunnistamiseen ja
hallintaan ammatillisen koulutuksen jarjestelmassa, keskittyen erityisesti korkea-asteen ammatillisen
koulutuksen (HVET) opiskelijoihin Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoilla 4 ja 5. Sen tehokkaan
toteutuksen varmistamiseksi kaikissa EXCEED-COVE-yhteistyOryhmissa tarvitaan selked ja yhteinen
toimintakehys.

Tatd taustaa vasten taman asiakirjan tarkoituksena on maaritelld, miten EXCEED International Talent
Factory on konkreettisesti organisoitu ja toteutettu, ja muuntaa aiemmissa projektivaiheissa kehitetty
strateginen ja kasitteellinen kehys yhteiseksi ja toimivaksi toteutusmalliksi, joka perustuu useiden
stakeholderien valiseen yhteistyohon ja yhteisten resurssien kayttoon.

Tama asiakirja perustuu WP2 Work Packagessa ”"Co-creation of Smart Skills Ecosystems in Advanced
Manufacturing” ja erityisesti Deliverablessa D2.6 "International Talent Factory in AM" tehtyihin strategisiin
pohdintoihin ja analyyttiseen tyohon. Asiakirja ei esitd uusia poliittisia ldhestymistapoja, vaan keskittyy

! Eurooppalaisten ammatillisen osaamisen huippuyksikdiden (CoVE) edistédminen: analyysi Erasmus+-hankkeista —
Tyollisyys, sosiaaliasioista ja osallisuus



https://exceed-cove.eu/Project-results/d2-6_international-talent-factory-in-advanced-manufacturing/
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/advancing-european-centres-vocational-excellence-coves-analysis-erasmus-projects_en#:~:text=The%20Erasmus%2B%20Centres%20of%20Vocational%20Excellence%20%28CoVEs%29%20are,to%20enhance%20the%20quality%20and%20innovation%20of%20VET.
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/advancing-european-centres-vocational-excellence-coves-analysis-erasmus-projects_en#:~:text=The%20Erasmus%2B%20Centres%20of%20Vocational%20Excellence%20%28CoVEs%29%20are,to%20enhance%20the%20quality%20and%20innovation%20of%20VET.
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kansainvalisen osaamistehtaan toiminnallisiin nakokohtiin kuvaamalla sen laajuutta, toiminnallista
rakennetta, rooleja ja vastuita, vuorovaikutusmekanismeja seka toteutuslogiikkaa EXCEED-kumppaneiden
sisalla ja valilla.

Tarkemmin sanottuna toimintasuunnitelman tavoitteena on

- selventaa International Talent Factoryn rakennetta ja keskeisia osia integroituna, oppijakeskeisena
ekosysteemina.

- Toteuttaa osaamisen kehittamista edistyneeseen valmistusteollisuuteen keskittyvissa teknisissa
ammatillisissa koulutusohjelmissa (EQF-tasot 4-5) ottamalla kayttoon glocal strategia, joka
vahvistaa paikallista kehitysta kansainvalisella nakokulmalla. Ensisijaisena tavoitteena on
kasvattaa ja pitaa paikallista osaamista alueella. Tama lahestymistapa perustuu olosuhteisiin, jotka

ovat tyypillisia useimmille EXCEED-hankkeen kumppanimaista, jotka kamppailevat aivovuodon

ilmidn kanssa.’

- Maaritella, miten eri stakeholderit (ammatillisen koulutuksen ammattilaiset, yrittajat, kouluttajat,
paatoksentekijat ja ekosysteemin stakeholderit) ovat vuorovaikutuksessa ja tekevat yhteistyota
International Talent Factory -hankkeessa.

- Kuvata, miten ohjauspalvelut ja tukimekanismit on jarjestetty niin sanotun “opiskelijan polun”
varrella (kuten asiakirjan luvussa 3.3 kuvataan), joka ulottuu houkuttelusta ja ohjauksesta osaajien
kehittamiseen ja siirtymiseen tydelamaan.

- Tarjota yhteinen toimintakehys, joka varmistaa johdonmukaisuuden ja yhdenmukaisuuden
kumppaneiden valilla, mutta mahdollistaa samalla kontekstuaalisen mukautumisen paikallisella
tasolla.

Toimintasuunnitelma toimii siten sillana strategian ja toteutuksen valilla. Se tarjoaa tarvittavat ohjeet Talent
Factoryn kaynnistamisen ja sen pilottivaiheen tukemiseksi COVE-tasolla ja varmistaa, etta tata kokeiluvaihetta
ohjaa yhteinen ja systeeminen lahestymistapa. Pilottivaiheen odotetut tulokset vahvistavat toimintakehyksen
yleisen johdonmukaisuuden ja antavat ehdotuksia parannuksista, joilla "Talent Factoryn monipalvelu- ja multi-
stakeholder-yhteistyomallia” voidaan edelleen kehittaa.

1.2 Miksi keskustella osaajien houkuttelu- ja sitouttamisstrategioista: johdanto haasteisiin ja
tarpeisiin

Keskustelu osaajien houkuttelustrategioista on noussut strategiseksi prioriteetiksi Euroopan tasolla, ja tama
keskustelu on yha merkityksellisempi ammatillisen koulutuksen jarjestelmille. Viimeaikaisissa
eurooppalaisissa poliittisissa puitteissa tunnustetaan selvasti, ettéd Euroopan kilpailukyky, innovaatiokyky ja

2 Aivovuodolla tarkoitetaan korkeasti koulutettujen ja ammattitaitoisten henkildiden muuttoa maasta toiseen, tyypillisesti
vahemman kehittyneistad talouksista kehittyneempiin, parempien tyollistymismahdollisuuksien, korkeampien palkkojen ja
parempien elinolojen houkuttelemina. Talla ilmiolld on merkittavia taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia. Lahtémaat voivat
joutua kohtaamaan ammattitaitoisen tyovoiman puutetta ja innovaatiokyvyn heikkenemistd, kun taas kohdemaat hyotyvat
inhimillisen pddoman virrasta. Empiiriset tiedot osoittavat, etta joillakin alueilla ilmidn laajuus voi olla merkittava: esimerkiksi
joissakin tutkimuksissa on arvioitu, etta tietyissa maissa (kuten Eteld-Afrikassa) noin 20 % ammattitaitoisista tyontekijéista
on muuttanut pois, mikd on aiheuttanut mitattavissa olevia taloudellisia menetyksia https://www.ebsco.com/research-
starters/economics/brain-drain
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sosiaalinen yhteenkuuluvuus riippuvat paitsi osaamisen kehittamisesta my6s kyvysta tunnistaa, houkutella,
kehittaa ja pitda osaajia kaikilla koulutus- ja oppimisreiteilla, ammatillinen koulutus mukaan lukien.

Tama nakokulma heijastuu vahvasti Euroopan osaamisagendassa, jota vahvistaa entisestaan Union of Skills
-aloite, jossa lahjakkuus maaritelldaan nimenomaisesti Euroopan tulevaisuuden avainresurssiksi. Naissa
poliittisissa asiakirjoissa korostetaan, ettda osaajapulan ja tydomarkkinoiden epatasapainon ratkaiseminen
edellyttaa integroituja lahestymistapoja, joissa yhdistyvat korkealaatuinen koulutus, elinikdisen oppimisen
mahdollisuudet ja tehokkaammat lahjakkuuksien hallintastrategiat. Tassa yhteydessa ammatillista
koulutusta ei enaa pideta pelkdstaan tyollistettavyyteen johtavana polkuna, vaan perustavanlaatuisena
jarjestelmana, jolla vaalitaan ja kehitetaan ammatillista osaamista strategisten alojen, kuten edistyneen
valmistusteollisuuden, tarpeiden mukaisesti.

Samalla Euroopan komission osaamis- ja lahjakkuuksien liikkuvuuspaketti, joka sisaltdaa ehdotuksen EU:n
lahjakkuusreservistd, korostaa kasvavaa maailmanlaajuista kilpailua lahjakkuuksista ja tarvetta tehda
Euroopasta houkuttelevampi ja helpommin saavutettava paikka ammattitaitoisille ihmisille. Vaikka nama
aloitteet keskittyvat usein kansainvaliseen lilkkuvuuteen, ne herattavat myos tarkeita kysymyksia ammatillisen
koulutuksen jarjestelmille: miten voimme tehda urapoluista houkuttelevampia nuorille? Miten voimme
varmistaa lapaisevyyden ja etenemisen korkeampiin patevyystasoihin? Ja miten voimme pitda ammatillisen
koulutuksen suorittaneet ja ammattitaitoiset tyontekijat alueellisissa ja alakohtaisissa ekosysteemeissa?

Nama haasteet ovat erityisen ilmeisia vihrean ja digitaalisen siirtyman yhteydessa, jotka muuttavat nopeasti
teollisuuden arvoketjuja ja osaamisvaatimuksia. Eurooppalaisissa analyyseissa ja politiikkasuosituksissa
korostetaan johdonmukaisesti, ettd ammatillisen koulutuksen jarjestelmien on kehityttava vastaamaan naihin
muutoksiin tarjoamalla innovatiivisia curricula ja korkealaatuista tydelamalahtoista oppimista, jotka on
kehitetty tiiviissd yhteistyossa yritysten kanssa. Ilman kohdennettuja strategioita osaajien
houkuttelemiseksi ja pitimiseksi alalla jopa korkealaatuinen ammatillinen koulutus voi jaada vajaaksi.
Ammatillisen koulutuksen nakokulmasta osaajien houkutteleminen on edelleen keskeinen kysymys: monet
ammatilliset koulutuspolut karsivat edelleen houkuttelevuuden puutteesta, hajanaisista oppimispoluista ja
teknisen alan korkean tason urien riittamattomasta tunnustamisesta. Lisaksi sukupuolten valiset erot jatkuvat,
janaiset ovat edelleen aliedustettuina useilla teknisilla ja ammatillisilla aloilla, erityisesti STEM-aloihin liittyvilla
koulutuspoluilla. Liséksi potentiaalisilta osaajilta puuttuu usein selkeaa tietoa, ohjausta ja innostavia esikuvia,
jotka kannustaisivat heita paitsi valitsemaan ammatillisen ja teknisen koulutuksen, myds pysymaan
sitoutuneina naihin polkuihin ja etenemaéan kohti korkeampia tutkintoja ja urapolkuja. Vaeston vaheneminen,
alueelliset erot ja aivovuoto vaikuttavat moniin Euroopan alueisiin, erityisesti niihin, jotka ovat teollisen
murroksen keskellda. Ammatillisen koulutuksen suorittaneet ja ammattitaitoiset tyontekijat lahtevat usein
alueeltaan tai alaltaan, koska ammatillisen kehityksen mahdollisuudet ovat rajalliset, koulutuksen ja
innovaatioekosysteemien valiset yhteydet ovat heikot tai koulutus-, tyollisyys- ja aluekehityspolitiikat eivat ole
riittdvan yhdenmukaisia. Eurooppalaisessa tutkimuksessa ja poliittisessa keskustelussa korostetaan yha
enemman, ettd osaajien pysyvyytta ei voida saavuttaa pelkastaan koulutus- ja koulutustoimenpiteilld,
vaan se edellyttaa koordinoituja toimia, joihin osallistuvat yritykset, koulutuksen tarjoajat, viranomaiset
ja paikallisyhteisot.

Tassa yhteydessa COVE-lahestymistapa (Centres of Vocational Excellence) tarjoaa konkreettisen viitekehyksen
edelld mainittujen haasteiden ratkaisemiseksi: edistamalla pitkaaikaista yhteistyota ammatillisen koulutuksen
ja tyomarkkinoiden toimijoiden, yritysten, korkeakoulujen, tutkimuslaitosten ja viranomaisten valilla COVE-
keskukset pyrkivat luomaan integroituja ekosysteemeja, jotka kykeneviat tukemaan huippuosaamista,



https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
https://ec.europa.eu/newsroom/empl/items/808218/
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innovaatioita ja osaajien kehittamista. Osaajien houkutteleminen ja pitdaminen mukana ovat siten tavoitteita,
jotka sisaltyvat COVE-viitekehykseen, vaikka niitd ei nimenomaisesti mainitakaan. Tassa yhteydessa EXCEED-
hanke ja EXCEED International Talent Factory -hankkeen kehittaminen ovat suora vastaus lahjakkuutta
koskeviin eurooppalaisiin poliittisiin painopisteisiin. Hyodyntamalla COVE-yhteistyomallia Talent Factory on
suunniteltu tarjoamaan jasennelty ja systeeminen ldhestymistapa lahjakkuuksien tunnistamiseen,
kehittamiseen ja sitouttamiseen ammatillisen koulutuksen jarjestelmissa.

1.3 Kansainvdlisen Talent Factory -toimintamallin asema EXCEED COVE -hankkeessa

Tama asiakirja maarittelee International Talent Factoryn toimintamallin EXCEED-hankkeessa. Se perustuu
suoraan Work Package 2:n puitteissa kehitettyihin analyyttisiin ja nayttoon perustuviin tuloksiin, mukaan lukien
D2.1 ”International Observatory in AM” ja D2.6 ”International Talent Factory in AM” joissa hahmotellaan
strategia lahjakkuuksien houkuttelemiseksi, sitouttamiseksi ja kehittamiseksi eurooppalaisella ja
kansainvalisella tasolla. Tarkemmin sanottuna Deliverablessa D2.6 analysoidaan osaajien houkutteluun ja
sitouttamiseen liittyvia haasteita aluepolitiikan nakokulmasta ja korostetaan aluepohjaisten strategioiden
roolia alueellisen vetovoiman tukemisessa. Siina maaritellaan International Talent Factoryn perusperiaatteet,
pilarit ja oppijakeskeinen logiikka osalta eurooppalaista osaamista, osaajien hallintaa ja aluekehitysta koskevaa
poliittista kehysta. D2.6:ta tdydentavassa D3.7:ssa maaritelldan yhteinen toimintamalli, jolla varmistetaan,
etta kaikki COVE-hankkeen kokeilut toteutetaan yhteisessa ja johdonmukaisessa kehyksessa, mika
mahdollistaa tulosten vertailun eri alueiden ja kumppaneiden valilla. Toimintasuunnitelma tarjoaa
ohjeistusta siitd, mita on testattava, miten toimet liittyvat toisiinsa opiskelijan polulla ja miten vastuut jaetaan,
mika vahentaa hajanaisen tai epajohdonmukaisen toteutuksen riskia. Lopuksi testattavan Talent Factoryn
toimintasuunnitelma luo perustan erittdin toistettavan yhteistydmallin toteuttamiselle, jota voidaan edelleen
parantaa alkuperadisen EXCEED COVE -partnershiptien ulkopuolella ja joka on taysin kestava.

1.4 Keskeinen hypoteesi: kansainvilisesta osaajien houkuttelun hallinnasta (TAM) strategiseen
paikalliseen osaajien sitouttamiseen

D2.6 ankkuroi International Talent Factoryn alueellisiin lahjakkuuksien houkuttelun hallinnan (TAM)
[ahestymistapoihin, jotka ovat todistettu alueellinen strategia, joka on suunniteltu ensisijaisesti
houkuttelemaan kansainvalisia ja ulkomaisia lahjakkuuksia ja ottamaan vastaan osaavia nuoria ja aikuisia
paikallisiin innovaatioekosysteemeihin houkuttelu-, jatkokehitys- ja sitouttamispolitiikan ohjaamien syklien
kautta. Tama keskittyy saapuvaan liikkuvuuteen ja korostaa tekijoita, kuten taloudelliset erikoistumiset,
muuttokannustimet, kulttuurinen ja kielellinen integraatio seka uusille tulokkaille suotuisat ymparistot.

Tama toimintasuunnitelma (D3.7) laajentaa painopistettd osaajien aktivointiin paikallisella tasolla
ammatilliseen koulutukseen (VET) keskittyvan oppimispolun kautta, jossa etusijalle asetetaan paikallisten

osaajien pysyminen alueella aivovuodon vahentamiseksi.

Tama paikallinen painotus yhdistdaa lahjakkuuksien houkuttelun hallinnan (TAM) paikallisen talent
developmentin nakokulmaan ja painottaa alueellisissa ekosysteemeissa jo lasna olevien ”potentiaalisten
lahjakkuuksien” tunnistamista, kehittamista ja sailyttamista. EXCEED International Talent Factory laajentaa
TAM:n soveltamisalaa kattamaan paljon laajemman joukon henkildita, jotka edistavat alueellisia
innovaatioekosysteemeja. Tahan kuuluvat erityisesti ammatillisen koulutuksen opiskelijat, jotka asuvat
talla hetkelld partnershipalueilla, riippumatta siitd, ovatko he jo ilmoittautuneet olemassa oleviin
teknisiin koulutuskursseihin vai ovatko he mahdollisesti kelpoisia osallistumaan niihin. Tahan kuuluvat
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myos henkilot, jotka haluavat parantaa taitojaan tai kouluttautua uudelleen edistyneessa
valmistusteollisuudessa, aiemmin EQF 4- ja 5-koulutusohjelmien kautta, riippumatta heidan
alkuperamaastaan.

Ottaen huomioon tarpeiden, toimintaymparistojen ja lahtotilanteiden moninaisuuden - paikallisista nuorista,
jotka etsivat ensimmaisia tyokokemuksiaan, aina uransa keskivaiheessa oleviin tyontekijoihin, joiden on
sopeuduttava alykkaan erikoistumisen painopisteisiin — Talent Factory -toimintasuunnitelma muuntaa taman
vision yksilollisiksi koulutuspalveluiksi ja tukimekanismeiksi, joihin kuuluvat raataloity ohjaus, osaamisen
arviointi ja joustavat oppimismoduulit. Ndin varmistetaan, etta paikallisen osaamisen kehittaminen muuttuu
kaikille skaalautuvaksi ja tasapuoliseksi prosessiksi.

Toinen toimintasuunnitelman taustalla oleva lahtokohta liittyy monitasoisen governancen ja multi-
stakeholder-yhteistyon perustavanlaatuiseen merkitykseen, jota suunnitelma toteuttaa suoraan alueellisten
ekosysteemien analyysin kautta ja mukauttaa sen samalla paikallisiin taytantoonpanoprioriteetteihin. Toisin
kuin perinteiset TAM-toteutukset, joissa saatetaan korostaa poliittisen tason kansainvalisia sopimuksia,
EXCEED-lahestymistapa keskittyy pragmaattisiin, kontekstikohtaisiin vuorovaikutuksiin, jotka aktivoivat
paikallisia verkostoja: ammatillisen koulutuksen oppilaitokset; yritykset, ei vain koulutettujen tyontekijoiden
vastaanottajina, vaan ennen kaikkea koulutusprosessien avaintoimijoina; viranomaiset saantelyn
yhdenmukaistamiseksi ja rahoituksen mobilisoimiseksi; seka sosiaalista integraatiota tukevat yhteisojarjestot.

Asiakirjassa  tama visio  konkretisoituu  selkedsti = maaritellyiksi  rooleiksi,  vastuiksi ja
vuorovaikutusmekanismeiksi, kuten yhteisiksi governance-neuvostoiksi, tyomarkkinatiedon ja
seurantakeskuksen pohjalta yhdessd suunnitelluiksi curriculumeiksi seka stakeholderien valiseksi
saannolliseksi yhteistyoksi. Tama yhteistyorakenne varmistaa, ettd International Talent Factory toimii
yhtendisena ja jaettuna jarjestelmana, joka vahvistaa paikallisia resursseja, vahentaa siiloutumista ja
tukee pitkaaikaista vaikuttavuutta kaikissa EXCEED-kumppanialueilla.
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1.5 Systeeminen ndakemys EXCEED International Talent Factorysta

EXCEED International Talent Factory
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Kuva 1 - Exceed International Talent Factory

Infografiikka havainnollistaa EXCEED International Talent Factoryn systeemistd visiota ammatillisen
koulutuksen (VET) alan keskeisten tukipalvelujen jarjestelmana

Talent Factory on suunniteltu integroiduksi innovaatioita tukevaksi ekosysteemiksi, jonka tarkoituksena on
ylittda koulutuksen ja tyollisyystukipalvelujen pirstaleisuus ja asettaa oppija keskioon aktiivisena
osallistujana ja oman henkilokohtaisen ja ammatillisen kehityspolkunsa luojana. Talent Factory on
suunniteltu vahvistamaan yhteyksiaan paikalliseen alueeseen, jota pidetaan ihmisten, yritysten, tiedon ja
suhteiden integroituna ekosysteemind, joka toimii yhdistdvana voimana. Sen tavoitteena on parantaa
yhteistyota yritysten kanssa ja muuttaa ne oppimisprosessin aktiivisiksi suunnittelijoiksi. Samalla se tukee
kansainvalistymista kilpailukyvyn ja kulttuurisen avoimuuden keskeisena ajurina seka edistaa metodologista ja
koulutuksellista innovaatiota integroimalla oppimisen, ohjauksen ja lahjakkuuden kehittamisen.

Infografiikan keskusta (kuva 1) edustaa Talent Factoryn ydintd, jossa oppija on ammatillisen koulutuksen
ekosysteemin keskiossa ja lahjakkuuden kehittaminen on jatkuva, osallistava ja jasennelty prosessi. Tama
keskeinen asema heijastaa siirtymistda ohjelmakeskeisestd lahestymistavasta oppija- ja
lahjakkuuskeskeiseen lahestymistapaan, jossa polut suunnitellaan yksilollisen potentiaalin, toiveiden ja
kykyjen seka etenemismahdollisuuksien pohjalta.

Lyhyesti sanottuna EXCEEDin kattavan Talent Factory -lahestymistavan mukaan jokainen oppija tunnustetaan
potentiaaliseksi lahjakkuudeksi, ja Factory edistaa kaikkien oppijoiden tasa-arvoista paasya, osallistumista ja
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etenemista - - puuttumalla sukupuolistereotypioihin ja esteisiin edistyneessa valmistusteollisuudessa seka
varmistamalla, ettd ohjaus-, arviointi- ja tukipalvelut raataloidaan erilaisille profiileille ja tarpeille.

Menetelmallisestda nakokulmasta Talent Factory pyrkii ottamaan kayttéén kokemuksellisiin
lahestymistapoihin perustuvia edistyneitd oppimisymparistdjda, mukaan lukien virtuaaliset ja hybridi-
workshopit, jotka kannustavat kaytannon oppimiseen. Koulutusohjelman alusta lahtien oppijoita tuetaan
integroiduilla, ensiluokkaisilla ohjauspalveluilla. Jatkuva ohjaus taataan koko ohjelman ajan laatimalla
henkilokohtaisia osaamisen kehittamissuunnitelmia ja virallistamalla oppijan, ammatillisen koulutuksen
tarjoajan ja yrityksen vilinen yhteisvastuullinen sopimus, jossa maaritellaan selkeasti yhteiset odotukset,
tavoitteet ja vastavuoroiset sitoumukset.

Keskeisen ulottuman tarkeimpana tehtavana on lahjakkuuden jarjestelmallinen tunnistaminen ja
kehittaminen, jota tukevat erityiset arviointimenetelmat. Naihin kuuluvat aiemmin hankitun osaamisen,
taitojen, vuorovaikutustaitojen, motivaation ja oppimispotentiaalin arviointi, jota toteutetaan
koulutusohjelman eri vaiheissa. Arviointia ei pideta valintavdlineend, vaan vidlineena, jonka avulla
oppimispolkuja voidaan raataloida, ohjausprosesseja kehittida ja tukea tietoon perustuvia koulutus- ja
uravalintoja.

Visiossa korostetaan myos opiskelijan polun jatkuvuutta, joka etenee useissa vaiheissa: ohjaus ja tietoisuuden
lisddminen ennen siirtymista teknisiin ja erikoistuneisiin ohjelmiin Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoilla 4
ja 5; jasennelty tuki koulutuksen aikana; seka eteneminen kohti tyollistymista, yrittajyytta tai jatkokoulutusta
koulutuksen paatyttya. Tassa yhteydessa Talent Factory toimii yhdistdjana ammatillisen koulutuksen (VET)
jarjestelman sisaisissa ja sen ulkopuolisissa siirtymissa.

Ohjaus ja tuki on integroitu koko polkuun jatkuvina prosesseina. Ne auttavat opiskelijoita navigoimaan
koulutus- ja uravalinnoissa, mahdollistavat yksilollisten kykyjen varhaisen ja asteittaisen tunnistamisen seka
helpottavat henkilokohtaisten tavoitteiden, osaamisen kehittamisen ja edistyneen valmistusteollisuuden
tyomarkkinamahdollisuuksien yhteensovittamista.

Talent Factory (TF) integroi myos urakehitys- ja yrittdjyystukipalvelut. Ndiden palvelujen tavoitteena on
vahvistaa tyollistettavyytta, career management -taitoja ja yrittajamaista ajattelutapaa seka tukea opiskelijoita
monien etenemisreittien tutkimisessa, mukaan lukien tyo6llistyminen innovatiivisissa yrityksissa, itsendinen
ammatinharjoittaminen ja start-up-yritysten perustaminen.

Taitojen tunnustaminen ja sertifiointi oppimisen mikrotodistusten (MC) avulla on toinen TF-mallin
peruspilari. Lapinakyvien ja laadunvarmistettujen sertifiointimekanismien avulla opiskelijoiden tekniset,
monialaiset ja vihredt digitaaliset taidot tulevat nakyviksi ja siirrettaviksi, mika parantaa koulutuksen,
ammatillisen koulutuksen ja tyomarkkinoiden valistd ldpdisevyytta ja siirrettavyytta paikallisella,
kansallisella ja eurooppalaisella tasolla.

Opiskelijaa kokonaisvaltaisesti lahestyvan TF-toimintamallin rakenne perustuu useisiin toisiinsa liittyviin

toiminnallisiin ulottuvuuksiin, jotka on esitetty ylla olevassa infografiikassa toisiaan vahvistavina elementteina:

- Paikalliset palvelut, jotka varmistavat Talent Factoryn paikalliset juuret ja edistavat vahvoja yhteyksia

yrityksiin, tydvoimapalveluihin, koulutus- ja oppilaitoksiin seka sosioekonomisiin toimijoihin
paikallisella tasolla.

- Kansainvilistyminen, joka on suunniteltu globaalista ja paikallisesta nakokulmasta ja joka kykenee

yhdistamaan paikallisen ja globaalin ulottuvuuden integroidun ja progressiivisen lahestymistavan
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avulla, jossa virtuaaliset ja fyysiset oppimiskokemukset vahvistavat toisiaan. Esimerkiksi virtuaaliset
liilkkuvuusohjelmat voivat toimia valmistelevana ja suuntaa-antavana tydkaluna, jonka paaasiallisena
tavoitteena on kehittaa kulttuurienvalisia taitoja, kansainvalisten kontekstien tuntemusta ja
tietoisuutta liikkuvuusmahdollisuuksista. Fyysinen kansainvalinen liikkuvuus aktivoidaan sitten
kohdennetusti ja tietoisesti vaikuttavana oppimiskokemuksena, joka hyodyntad myos aiemmin
virtuaaliymparistoissa suoritettuja oppimis- ja ohjauspolkuja.

- Ohjaus- ja tukitoimet tarjoavat jatkuvaa ja yksilollista tukea, joka auttaa opiskelijoita koulutus- ja
uravalinnoissa seka tukee yksilollisten kykyjen tunnistamista, kehittamista ja parantamista.

- Observatorion kautta saatava osaamistietoa tukee TF:n reagointikykya varmistamalla
osaamistarpeiden ennakoinnin ja toteutettujen toimien vaikutusten seurannan.

- Kohdennetut viestinta- ja tietoisuuden lisdamiskampanjat tukevat Talent Factoryn toimintaa ja
tahtaavat potentiaalisten kykyjen houkuttelemiseen eri taustoista ja maista, mukaan lukien AM- ja
HVET-ohjelmissa aliedustetut ryhmat, kuten tytot ja naiset. Nama kampanjat on suunniteltu
tukitoimenpiteiksi, joita toteutetaan jatkuvasti COVE-tasolla (ammatillisen osaamiskeskuksen
kansainvalinen ulottuvuus) ja paikallisella tasolla noudattaen "glocalia” lahestymistapaa, joka on koko

yhteistyomallin perustana3 .

Infografiikassa esitettyja TF-kehyksen osia tarkastellaan ja kehitetdadn tarkemmin seuraavissa luvuissa,
joissa kuvataan yksityiskohtaisesti niiden roolit, toiminnot ja toteutusmekanismit EXCEED Centre of Vocational
Excellence (CoVE) -keskuksessa.

3 Vuonna 2025 EXCEED-kumppanuus kdynnisti ensimmaisen kohdennetun viestintdkampanjansa, joka keskittyi
edistyneeseen valmistukseen, teknisiin/STEM-alan uriin ja sukupuoleen. Kampanja oli erittdin onnistunut
kokonaisvaikutuksensa osalta
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2 Osallistava osaamisen kehittaminen kansainvalisessa EXCEED Talent
Factory -verkostossa

2.1 Lahjakkuuden kasitteellisen lahestymistavan perusteet

Tassa luvussa esitellaan International Talent Factoryn systeemisen vision pohjalta metodologiset periaatteet,
jotka ohjaavat sen suunnittelua ja toteutusta EXCEED Centre of Professional Excellence -keskuksen puitteissa.
Tavoitteena on tukea kestavaa innovaatiota ja kilpailukykya edistyneessa valmistusteollisuudessa.

Talent Factory perustuu perusoletukseen, ettd edistyneen valmistusteollisuuden osaamisen kehittamista ei
voida toteuttaa lineaarisilla tai hajanaisilla toimilla. Sen sijaan se vaatii integroitua, oppijakeskeista ja
ekosysteemiin perustuvaa lahestymistapaa, joka kykenee yhdistamaan koulutuksen, yritykset, governance-
rakenteet ja paikalliset palvelut yhteisen strategisen kehyksen sisalla. Metodologisesta nakokulmasta tama
tarkoittaa siirtymista ohjelmakeskeisista tai tarjontavetoisista malleista kohti kokonaisvaltaista
nakokulmaa, jossa lahjakkuutta kehitetdadn jatkuvien polkujen, useiden stakeholderien vilisen
yhteistyon ja pitkaaikaisten paikallisten strategioiden kautta.

Tama metodologinen valinta on perustana kaikille myohemmille projektipaatoksille, target-ryhmien
tunnistamisesta palvelujen ja governance-mekanismien maarittelyyn koulutus- ja tukipalvelujen
suunnittelussa.

International Talent Factoryn metodologista kehysta leimaa my6s vahva alueellinen ja glocal suuntautuneisuus.
Vaikka malli kasittelee yhteisia eurooppalaisia prioriteetteja, kuten vihreaa ja digitaalista siirtymaa, osaamisen
ennakoimista ja osaajien liikkuvuutta, se on suunniteltu integroitavaksi syvallisesti paikallisiin
ekosysteemeihin. Se hyodyntaa alueellisia erityispiirteita, alykkaan erikoistumisen strategioita ja olemassa
olevia verkostoja seka edistda rajat ylittavaa yhteistyota, keskinadista oppimista ja likkkuvuutta seka EXCEED-
partnershiptien sisalla etta sen ulkopuolella. Tama glocal lahestymistapa takaa seka mukautettavuuden etta
johdonmukaisuuden eri toteutuskonteksteissa seka vahvan raatalointikyvyn.

Metodologisesta nakokulmasta International Talent Factory toimii avoimena jarjestelmana, joka perustuu
yhteistyohon eika institutionaalisiin rajoihin. Sen tehokkuus riippuu jasenneltyjen yhteistyopolkujen
luomisesta, jotka yhdistavat politiikat, koulutustarjonnan, yritykset ja yhteiskunnalliset toimijat monilla
tasoilla. Lahestymistapa korostaa siten yhteissuunnittelua, jaettua omistajuutta ja useiden stakeholderien

osallistumista olennaisina edellytyksina osaajien kestavalle tunnistamiselle, kehittamiselle ja sitouttamiselle.

Tassa kehyksessa kiinnitetaan erityista huomiota osallistavuuteen ja tasa-arvoisiin mahdollisuuksiin.
Metodologisessa lahestymistavassa sukupuolisensitiivisyys ja sosiaalinen osallisuus on nimenomaisesti
integroitu lapileikkaaviksi periaatteiksi, mika varmistaa, etta Talent Development Journeyt ovat saavutettavissa
monenlaisille oppijaprofiileille, mukaan lukien ne, jotka ovat vaarassa jaada aliedustetuiksi edistyneilla
valmistusteollisuuden aloilla. ”Piilevien lahjakkuuksien” tunnistamista ja kehittamista pidetaan
strategisena tavoitteena.

Seuraavissa osioissa kuvataan yksityiskohtaisesti, miten tama metodologinen lahestymistapa otetaan
kayttoon:

- EXCEED-kehyksessa kaytetyn lahjakkuuden maaritelman;
- target-ryhmien, toteuttajien ja edunsaajien tunnistaminen;
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- jalnternational Talent Factoryn konfigurointi toisiinsa kytkeytyneeksi, monitasoiseksi ja rajat ylittavaksi
ekosysteemiksi.

Yhdessa nama elementit muodostavat metodologisen perustan EXCEEDin International Talent Factory -
toimintasuunnitelmalle ja ohjaavat sen palveluiden, tyokalujen ja governancen toteuttamista Centre of
Professional Excellence -keskuksessa.

2.2 Lahjakkuuden ma&aritelmd EXCEED-hankkeessa: osallistava ja oikeuksiin  perustuva
lahestymistapa.

EXCEED-hankkeessa lahjakkuuden kasite on tarkoituksellisesti maaritelty osallistavalla ja oikeuksiin
perustuvalla tavalla, tiiviissa yhteydessa ammatillisen koulutuksen tehtavaan ja tavoitteeseen vahvistaa sen
houkuttelevuutta ja yhteiskunnallista arvoa.

EXCEED-hankkeessa lahjakkuutta ei pideta synnynnadisena tai ennalta maarattyna ominaisuutena, vaan
dynaamisena potentiaalina, jota voidaan aktivoida, kehittaa ja vahvistaa sopivien oppimisymparistojen,
ohjausprosessien ja yleisemmin tukevien ekosysteemien avulla. Tasta nakokulmasta lahjakkuus on
dynaaminen tila, jota voidaan aktivoida, vaalia ja vahvistaa sopivien oppimisymparistojen, ohjauksen ja
tukimekanismien avulla.

Tama osallistava maaritelma tukee suoraan ammatillisen koulutuksen strategista roolia, jota ei pideta
pelkdstdan korjaavana polkuna tai toissijaisena vaihtoehtona, vaan lahjakkuuden kehittamisen
huippuosaamisen tilana, joka kykenee tarjpamaan innovatiivisia oppimiskokemuksia, korkealaatuisia
ammatillisia taitoja ja konkreettisia uramahdollisuuksia. Ammatillisen koulutuksen houkuttelevuuden
parantaminen tarkoittaa siis sellaisten olosuhteiden luomista, joissa monenlaiset oppijat voivat
tunnistaa itsensa lahjakkuuksiksi ja pitda ammatillista koulutusta uskottavana ja toivottavana polkuna
henkilokohtaiseen ja ammatilliseen kasvuun, seka muista maista tai alueilta tuleville ettd paikalliselle
vaestolle.

Tassa yhteydessa lahjakkuuksien sailyttaminen on strategisesti yhta tarkeaa kuin niiden houkutteleminen.
EXCEED-hanke asettaa ammatillisen koulutuksen avainasemaan molempien ulottuvuuksien samanaikaisessa
kasittelyssa. Tarjoamalla innovatiivisia koulutuspolkuja, vahvoja yhteyksia yrityksiin, kansainvalista nakyvyytta
ja jasenneltyja urapolkuja ammatillinen koulutus voi torjua aivovuotoa tekemalla alueista houkuttelevampia
paikkoja oppia ja asua, tyoskennella seka rakentaa pitkaaikaisia henkilokohtaisia ja ammatillisia urapolkuja.

International Talent Factory ilmentaa tata lahestymistapaa katsomalla osaajia "henkil6ind”, joita kehitetdaan
paikallisesti, joiden osaamista vahvistetaan liikkuvuuden avulla ja jotka pidetadan mukana laadukkaiden
mahdollisuuksien avulla. Tama maaritelma on koko toimintasuunnitelman perustana ja ohjaa seuraavissa
luvuissa kuvattujen palvelujen, menetelmien ja governance-mekanismien suunnittelua, mika vahvistaa
ammatillisen koulutuksen roolia strategisena valineena alueellisen kestavyyden, kilpailukyvyn ja sosiaalisen
yhteenkuuluvuuden edistamisessa.

2.3 International Talent Factoryn target-ryhmat, toteuttajat ja edunsaajat

International Talent Factory (TF) on suunniteltu tuottamaan arvoa paikalliselle ekosysteemille; sellaisenaan se
on suunnattu monenlaisille target-ryhmille ja edunsaajille, mika heijastaa EXCEED-hankkeen osallistavaa ja
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oppijakeskeista l3ahestymistapaa seka sen painopistettd lahjakkuuden kehittamisen vahvistamisessa
edistyneen valmistusteollisuuden konteksteissa.

International Talent Factory -toimintasuunnitelman target-ryhmat ovat:
- Nuoret ammatillisen koulutuksen opiskelijat, jotka valmistautuvat siirtymaan tyomarkkinoille
edistyneen valmistusteollisuuden aloille (EQF-tasojen 4 ja 5 koulutuspolut);
- Aikuisopiskelijat, jotka tarvitsevat upskilling-koulutusta ja uudelleenkoulutusta HVET-
koulutusohjelmien kautta (EQF-tasot 4 ja 5).

TF:n paaasialliset toteuttajat ovat ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja niiden henkilosto, mukaan lukien
kouluttajat, opettajat, ohjaajat ja uraohjaajat, jotka edistavat aktiivisesti Talent Factory -ekosysteemin
aktivointia suunnittelemalla ja tarjoamalla oppimis- ja tukipalveluja. Jotta ammatillisen koulutuksen tarjoajat
ja niiden henkilostd voisivat hoitaa taman roolin tehokkaasti, he tarvitsevat kohdennettua osaamisen
kehittimista ja jatkuvaa ammatillista kehitystda voidakseen innovoida ja mukauttaa kaytantojaan
International Talent Factory -hankkeen puitteissa. Vastineeksi he hyotyvat parannetuista yhteistyokehyksista,
paasysta innovatiivisiin pedagogisiin lahestymistapoihin, kansainvalisiin liikkkuvuusmahdollisuuksiin seka
jasenneltyyn yhteistyohon yritysten ja paikallisten stakeholderien kanssa.

Yritykset ovat toinen keskeinen toteuttajaryhma, jolla on keskeinen rooli Talent Factory -hankkeessa: ne
osallistuvat raataloityjen koulutuspolkujen suunnitteluun ja toteuttamiseen ja varmistavat, ettd osaamisen
kehittaminen on tiiviisti linjassa todellisten tuotantojarjestelmien tarpeiden kanssa. Niiden sisalla
“yhteistyoperusteisessa koulutusverkostossa” jaetaan resursseja, asiantuntemusta ja oppimismahdollisuuksia.
Tassa yhteydessa yrittdjat ja johtajat voivat toimia myods mentoreina ja neuvonantajina, jotka tukevat
opiskelijoita heidan uravalinnoissaan ja ammatillisessa kehityksessaan. Samalla he voivat hyotya koulutuksen
ja elinkeinoelaman valisista vakiintuneista kumppanuuksista seka paasysta korkeasti koulutettuun
tyovoimaan.

Laajemmalla tasolla myos paikalliset palvelut ja poliittiset toimijat toimivat sekad International Talent
Factoryn toteuttajina ettd edunsaajina. Alueviranomaiset, julkiset tydvoimapalvelut, innovaatioalan toimijat ja
muut ekosysteemin stakeholderit (yksityiset rekrytointitoimistot, kauppakamarit, yrityshautomot ja
kithdyttamot, tyovoimatoimistot, kunnat ja suurkaupungit) edistavat TF:n yleista governancea ja koordinointia
molempia osapuolia hyodyttavan suhteen kautta: ne jakavat asiantuntemusta ja resursseja ja saavat
kayttoonsa jasennellyn toimintakehyksen, joka parantaa koulutuksen, tyomarkkinoiden ja innovaatiopolitiikan
valistda yhdenmukaistamista ja tukee viime kadessa alueellista kilpailukykya, sosiaalista osallisuutta ja
tyovoiman joustavuutta.

2.4 Lahjakkuuksien vaaliminen verkostoitumisen kautta: Talent Factory avoimena jarjestelmana

Talent Factory pyrkii toimimaan innovaation ja huippuosaamisen edistdjana alueilla ja herattamaan uutta
tietoisuutta siitd, kuinka tarkeda on toimia avoimessa ja integroidussa ekosysteemissd, joka kattaa
governancen, koulutuksen, yritykset ja tukipalvelut.

Kun puhumme avoimesta koulutuksen ekosysteemistd, emme voi sivuuttaa osallisuuden sosiaalista
ulottuvuutta, etenkin ammatillisen koulutuksen kontekstissa, jossa nousevat kyvyt voivat joutua
epdedulliseen asemaan tai tarvita tukea. Sosiaalisen arvon integroiminen Talent Factory -hankkeeseen
vahvistaa kasitysta aidosti osallistavasta ja tasa-arvoisesta yhteistydomallista, joka kykenee tunnistamaan jopa
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”piilotetut kyvyt”, kuten potentiaaliset nuoret, jotka ovat vahemman nakyvia tai tulevat heikommassa
asemassa olevista taustoista.

2.5 Polut yhteistyohon ja monitasoisiin partnershipeihin

Talent Factory -konsepti perustuu strategisten partnershipien rakentamiseen, jotka pohjautuvat multi-
stakeholder- ja monitasoiseen yhteistyohon ja jotka kykenevat yhdistamaan strategisen vision ja operatiiviset
valmiudet eri paikallisissa konteksteissa.

Lahestymistapa on jasennelty useille tasoille:

Paikallisella tasolla luodaan aktiivisesti verkostoja koulutuslaitosten, yritysten ja stakeholderien valille, jotta
voidaan varmistaa laheisyys ja toimien raatalointi.

Alueellisella tasolla toimitaan foorumina, jossa madritelldaan ja toteutetaan koulutusta, innovaatioita ja
inhimillisen paaoman kehittamista koskevia politiikkoja alueellisten strategioiden mukaisesti, varmistaen
strategisten  suuntaviivojen,  koulutusjarjestelmien ja  tyomarkkinoiden  todellisten  tarpeiden
yhdenmukaisuuden.

Kansainvaliselld tasolla, kiitos EXCEED-hankkeeseen osallistuvien eurooppalaisten kumppaneiden,
tavoitteena vahvistaa yhteistyota eurooppalaisten koulutus- ja tuotantoekosysteemien valilla, helpottaa
osaajien liikkuvuutta ja parhaiden kaytantojen jakamista, samalla kun kunnioitetaan kunkin kontekstin
erityispiirteita.

”Yhteistyopolkujen maarittely” viittaa siihen, ettd maaritellaan selkeasti ja yhteisesti, miten stakeholderit -
paatoksentekijat, instituutiot, yritykset ja koulutuksen tarjoajat - voivat synergisesti edistaa Talent Factoryn

kehittamista.

TF:n sisaiset yhteistydmekanismit kehitetaan viiden linjan mukaisesti:

- Vertikaalinen: paatoksentekijoiden, koordinointielinten ja paikallisten toteuttajien yhdistaminen,
johdonmukaisuuden ja kestavyyden varmistaminen.

- Horisontaalinen: edistetdan samantasoisia stakeholdereita (yritykset, ammatillisen koulutuksen tarjoajat,
kolmas sektori) valista vuoropuhelua yhteisten toimien ja yhteissuunnittelun edistamiseksi.

- Monialainen: kannustetaan vuorovaikutusta koulutus-, yritys- ja sosiaalialan valilla, luodaan innovatiivisia
ratkaisuja nuorille lahjakkuuksille, paikallisille alueille ja yrityksille.

- Osallistavuus: haavoittuvassa asemassa olevien nuorten kanssa tyoskentelevien verkostojen
osallistaminen, tasapuolisen paasyn ja sosiaalisen kestdavyyden varmistaminen.

- Kansainvalinen: edistetdan synergiaa eurooppalaisten hankekumppaneiden valilla parhaiden kaytantojen
jakamiseksi, asiantuntemuksen vaihtamiseksi seka innovatiivisten koulutusmenetelmien yhteiseksi
testaamiseksi ja innovatiivisten eurooppalaisten osaamisen = sertifiointijarjestelmien  (esim.
mikrotodistukset) arvioimiseksi, vahvistetaan Talent Factoryn kansainvalista ulottuvuutta eurooppalaisen

koulutusalueen mukaisesti ja tuetaan osaajien liikkuvuutta maiden valilla® .

4 EXCEED-hankkeen pilottivaiheessa EQF-tasojen 4 ja 5 koulutusohjelmille otettiin kansallisten sertifikaattien ja
tutkintotodistuksen liitteen lisdksi kayttoon oppimisen mikrotodistukset, joilla sertifioidaan integroivien
oppimiskokemusten kautta hankitut taidot, nimittdin osallistuminen EXCEED Skills Exhibitionin kansainvaliseen
haastepohjaiseen kilpailuun ja pitkdaikaisiin liikkuvuusohjelmiin. Lisatietoja: https://exceed-cove.eu/
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Yhteistydmallinsa ansiosta Talent Factory toimii ammatillisen koulutuksen jarjestelmien strategisena
“infrastruktuurina” ja on johtavassa roolissa lahjakkuuksien tunnistamisessa, houkuttelemisessa,
kehittamisessa ja sitouttamisessa. Se tekee tdta ottamalla kayttéon erittdin joustavia ja innovatiivisia
koulutuslahestymistapoja EXCEED-suunnitteluperiaatteiden ja -menetelmien mukaisesti seka tukemalla
ammatillisen koulutuksen jarjestelmien yleista siirtymista kohti huippuosaamista.

3 Kasitteellinen arkkitehtuuri ja Talent Development Journey

3.1 International Talent Factoryn kasitteellinen arkkitehtuuri: "Talent Development Journey"

Tama luku perustuu luvussa 1 esitettyihin avainkasitteisiin, jotka koskevat International Talent Factoryn
systeemista visiota, ja varmistaa samalla jatkuvuuden suunnitteluperiaatteiden, curriculumin kehittamisen
metodologian ja innovatiivisten HVET-koulutusohjelmien yhteissuunnittelun kanssa edistyneen
valmistusteollisuuden ekodigitaalisen innovaation tukemiseksi, kuten EXCEED COVE on kasitellyt.

Edellisissa osioissa kuvatun yleisen lahestymistavan mukaisesti oppija on ammatillisen koulutuksen
ekosysteemin keskiossa, jossa paikallinen osaamisen hallinta toteutuu jasenneltyna viitekehyksena, joka on
suunniteltu tukemaan potentiaalisia oppijoita koko heiddn osaamisen kehittimismatkansa ajan; tama
muodostaa rakenteellisen selkarangan, jonka ymparille Talent Factory -malli on jarjestetty.

Tassa oppijakeskeisessa nakokulmassa lahjakkuuden kehittamisen polku nousee esiin dynaamisena
viitekehyksena, joka ohjaa potentiaalisia lahjakkuuksia mukautuvan ja jatkuvan kehityksen syklin lapi.
Prosessia ohjaavat observatorion tuottama reaaliaikainen osaamistieto seka eri stakeholderien valinen jatkuva
yhteisty6. Vaikka International Talent Factory kehitettiin alun perin EXCEED-partnershiptien puitteissa, se on

suunniteltu siirrettavaksi malliksi ja jaettujen resurssien jarjestelmaksi, jota voidaan soveltaa laajemmin eri

stakeholderien ja maiden keskuudessa, projektikonsortion ulkopuolellakin.

Ennen kuin maaritelldan, miten International Talent Factory voidaan ottaa tehokkaasti kayttoon, on
valttdmatonta selventdd sen kasitteellinen arkkitehtuuri, joka mahdollistaa siirtymisen visiosta
kdytantoon, seka avaintekijat, jotka tekevat tallaisen toiminnan mahdolliseksi.

Tassa luvussa esitellddn siis luvun 1 infografilkassa esitetty systeeminen ndkemys ja kuvataan
yksityiskohtaisesti sen avaintekijat International Talent Factoryn kasitteellisend ja metodologisena
arkkitehtuurina. Tarjoamalla selkedn ja jasennellyn selityksen naistéd osista luku luo perustan luvussa 6
kasiteltavalle syvalliselle kdytannon toteutukselle.

3.2 Oppimisen edistiminen: potentiaalin vapauttaminen

Oppimisen edistaminen antaa opiskelijoille mahdollisuuden siirtyd passiivisesta osallistumisesta
koulutusohjelmaan oman polunsa tietoiseen rakentamiseen (oppimisen autonomia), mikd vahvistaa
itsetehokkuutta, parantaa taitojen siirrettavyytta ja auttaa ylittamaan valmistavan teollisuuden rakenteellisia
esteitd (esim. sukupuolistereotypiat).

18



https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-1-exceed-joint-training-supply-design-principles/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-1-exceed-joint-training-supply-design-principles/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-2-methodology-for-curriculum-development-2
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-1-exceed-joint-training-supply-design-principles/

International Talent Factory - D3.7

Steps of the Enabling Learning Process

From passive Participation to Empowered Learning

N & = y
ACTIVE
SYEPORI/E ENGAGEMENT BEYOHD LEARNER STRENGHENING
LEARNING TECHNICAL
ENV AONLI ShE & e AGENCY SELF-EFFICACY
EXPLORATION

Encourage Hands-on & Identity & role Building Boosting Adapting skills to Challenging
exploration & experiential transformation self-directed confidence & diverse contexts stereotypes &
independence lear ning pathways autonomy obstacles

Kuva 2 - Oppimista edistévé prosessi

Oppimisen mahdollistaminen viittaa pedagogiseen [ahestymistapaan, jonka tarkoituksena on luoda ymparisto,
joka kannustaa tutkimiseen, itsendisyyteen ja taitojen kehittamiseen suoran kokemuksen kautta. Se ei tarkoita
pelkastaan uusien teknisten taitojen hankkimista, vaan se merkitsee syvempaa muutosta siind, miten yksilot
nakevat itsensa suhteessa tulevaan ammatilliseen rooliinsa ja kehitysmahdollisuuksiinsa.

Tasta nakokulmasta lahjakkuuksien l6ytaminen nahdaan prosessina, joka etenee ohjauksen, kokemuksen ja
feedback-kierron kautta kohti yksilon asteittaista itsendistymista.

”Lahjakkuuksien tunnistamisvaiheessa”, joka on Talent Development Journeyn ensimmainen vaihe,
EXCEED-observatorio toimii dynaamisen tiedon ldhteend ja tarjoaa reaaliaikaista tietoa kehittyvan
valmistusteollisuuden uusista "mahdollistavien taitojen” tarpeista. Observatorion havaintojen integroiminen
alkuarviointeihin tekee oppimisesta entistd kohdennetumpaa: ammatillisen koulutuksen ammattilaiset
vertaavat oppijoiden alkuperaisia profiileja tulevaisuuden osaamisvaatimusten ennusteisiin ja suunnittelevat
raataloityja koulutuspalveluita, jotka yhdistavat yksilon nykyiset kyvyt EQF 4-5 -koulutusohjelmissa
maariteltyihin oppimistavoitteisiin ja ammatillisiin profiileihin.

Mahdollistava oppiminen muuttuu ndin mekanismiksi, jonka kautta yksilollinen potentiaali aktivoituu ja
kehittyy, mikd mahdollistaa henkilokohtaisen ja ammatillisen kehityksen, ammatillistumiseen valitun
koulutusohjelman ja liikketoiminnan tarpeiden yhdenmukaistamisen.

3.3 T-shaped oppimismalli: osaamisrakenteeseen perustuva lahestymistapa
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THE
“T-SHAPED
STUDENT

Kuva 3 - -muotoisesta oppijasta T-muotoiseksi ammattilaiseksi

Oppimisen mahdollistaminen edustaa pedagogista periaatetta, jonka avulla osaaminen aktivoidaan. Se on
mekanismi, jonka avulla oppijat voivat aktiivisesti muokata omaa urapolkuaan, kehittaa itsenaisyytta, siirtaa
saavutettuja tuloksia ja vahvistaa resilienssia ja sopeutumiskykya.

Talent Factory -viitekehyksessa “oppimisen mahdollistamisen periaatteet” on integroitu T-muotoiseen
oppimismalliin, jossa yhdistyvat tekninen ja ammatillinen erikoistuminen (vertikaalinen ulottuvuus) seka
siirrettavien taitojen laajuus (horisontaalinen ulottuvuus), kuten kuvassa 3 on esitetty

Talla tavoin rakenne ja prosessi integroituvat: T-shaped model osoittaa, mita on kehitettava, kun taas

oppimisen mahdollistaminen osoittaa, miten lahjakkuuden kasvu on mahdollista.

EXCEED Talent Factory -hankkeessa T-shaped model toimii kdytannon tyokaluna, jonka avulla voidaan pohtia
osaajien hankintaa, sitouttamista ja kehittamista osallistavasta nakokulmasta.

T-kirjaimen pystysuora viiva edustaa teknisten ja ammatillisten taitojen kehittamista kestavan ja digitaalisen
tuotannon aloilla. Tama pystysuora ulottuvuus rakentuu koulutuspolun kautta, joka sisdltda monenlaisia
innovatiivisia koulutus- ja kokemuksellisia konteksteja, jotka on suunniteltu helposti |ahestyttaviksi,
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stereotypioista vapaiksi ja taitojen asteittaiseen kehittamiseen perustuviksi, mika vahentaa implisiittisia esteita,

jotka usein haittaavat esimerkiksi naisten tai aikuisten osallistumista oppimiseen5 .

Samalla T-kirjaimen vaakasuora viiva viittaa siirrettavien taitojen kehittamiseen, jotka auttavat “valmistamaan
paremmin varustettuja ja tulevaisuuden vaatimukset tayttavia ammattilaisia”.

Taman vaakasuuntaisen ulottuvuuden puitteissa International Talent Factory soveltaa glocal-
lahestymistapaa, joka nakyy konkreettisina kansainvilisind taitoina, jotka on integroitu T-muotoiseen
oppimismalliin. Nama taidot parantavat ammattiprofiilien ja koulutuspolkujen yleista sopeutumiskykya ja

edistavat  kansainvalistymista  kansainvalisiin  projekteihin  ja  liikkuvuusohjelmiin  perustuvien

oppimistoimintojen kautta, seka fyysisesti etta virtuaalisesti.

Kansainvaliset pehmeidt taidot ovat valttamattomia, jotta voidaan toimia tehokkaasti digitalisoituneissa,
monikulttuurisissa ja kilpailukykyisissa tuotantoymparistoissa ja varmistaa taitojen siirrettavyys eri kansallisten
kontekstien valilla Euroopan tutkintokehyksen mukaisesti.

Seuraava joukko monialaisia taitoja tukee sellaisten profiilien kehittamista (EQF-tasot 4 ja 5), jotka kykenevat
edistamaan kehittyneitd tuotantojarjestelmia eurooppalaisessa ja globaalissa kontekstissa, mukaan lukien
kaynnissa olevat digitaalinen ja vihrea siirtyma seka tekodlyyn perustuvien prosessien kasvava integrointi:
- Teamwork monikulttuurisissa, monialaisissa ja rajat ylittavissa ymparistoissa
- Yhteistyo eri kulttuuritaustoista tulevien team-jasenten kanssa, osallistuminen yhteisiin tehtaviin
ja koordinoinnin tukeminen monialaisissa, rajat ylittavissa ja hajautetuissa tiimeissa.
- Ongelmanratkaisu
- Prosessipoikkeamien ja toiminnallisten ongelmien tunnistaminen, kaytettavissa olevan tiedon
analysointi ja sopivien ratkaisujen toteuttaminen maariteltyjen menettelyjen mukaisesti.
- Digitaalinen ja datalukutaito valmistusteollisuudessa
- Digitaalisten jarjestelmien (esim. MES, ERP, HMI, yhteistyoalustat) kdytto seka tuotantoon, laatuun ja
kunnossapitoon liittyvan datan tulkinta rutiiniluonteisten operatiivisten paatosten tueksi.
- Tekoalyn tuntemus ja ihmisen ja koneen yhteistyo
- Tunnistaa tekodlyn rooli tuotantoprosesseissa, toimia vuorovaikutuksessa tekodlypohjaisten
jarjestelmien kanssa ja tukea automatisoituja ja datavetoisia toimintoja.
- Ymparistotietoisuus ja kestdavaan kehitykseen suuntautunut ajattelutapa
- Kestavan kehityksen periaatteiden soveltaminen paivittdisessa toiminnassa, resurssien tehokas
kaytto, jatteiden vahentaminen ja ymparistovastuullisten kaytantojen tukeminen.
- Laatu- ja vaatimustenmukaisuus
- Noudata laatu-, turvallisuus- ja kestavyysstandardeja, valvo menettelyjen noudattamista ja edista
tyotoimintojen parantamista.
- Turvallisuus- ja vastuullisuuskeskeinen ajattelutapa Soveltaa terveys-, turvallisuus- ja
ymparistomenettelyja (HSE), tunnistaa potentiaaliset riskit ja toimia vastuullisesti automatisoiduissa ja
korkean teknologian ymparistoissa.

5 OECD - Education at a Glance 2025 - Misséa maéarin  aikuiset osallistuvat koulutukseen?
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-
participate-in-education-and-training 85elebf6.html
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- Sopeutumiskyky ja oppimiskyky Sopeudu teknologian, prosessien ja tydymparistojen muutoksiin ja

paivita osaamistasi jatkuvan oppimisen kautta.

- Self-management ja aloitteellisuus Suunnittele ja organisoi omat tehtdvansa, hallitse aikaa

tehokkaasti ja toimi aloitteellisesti annettujen vastuiden puitteissa.

- Kulttuurienvdlinen viestintd Viestita tehokkaasti
viestintatapaa tarpeen mukaan ja edista keskinaista ymmarrysta kansainvalisissa ymparistoissa.

TRANSVERSAL SKILLS FOR ADVANCED MANUFACTURING (EQF 4-5)

DIGITAL « GREEN « Al « GLOCAL « MOBILITY

kulttuurienvalisissa tilanteissa,

to effective teamwork in distributed and
international settings.

8. OPERATIONAL

PROBLEM SOLVING ®
Identify process anomalies and

operational issues, analyse information

and implement appropriate solutions

within defined procedures.

« TEAMWORK IN
MULTICULTURAL AND
TRANSNATIONAL ENVIRONMENTS Yy
Collaborate with people from different
cultures and backgrounds and contribute

al

Use digital systems (MES, ERP, HMI,
f and interpret i

o.. GREEN AWARENESS AND
@BUSTAINABLE OPERATIONS MINDSET
Apply sustainability principles in daily
ois. Gt P
reduce waste and support circular
economy practices.
’ 43 QUALITY AND

improvement.

LOMPLIANCE AWARENESS
Follow quality, safety and sustainability
d , comply with i i
Il and to i

COMPETENCES

8. SAFETY AND
RESPONSIBILITY MINDSET
FOR THE FACTORlES Apply HSE procedures, identify
OF THE FUTURE potential risks and act responsibly
in technology-rich and automated

environments,

GLOCAL MINDSET
TRANSNATIONAL MOBILITY

LIFELONG LEARNING / \_. 3DADAPTABILITY AND
LEARNING AGILITY

Adapt to technological changes, new

AOSSR A processes and international contexts
quality and maintenance data to and keep developing skills through
support operational decisions. continuous learning.

0 Al AWARENESS AND .. INTERCULTURAL o

HUMAN-MACHINE COLLABORATION @ COMMUNICATION ;;;;SE,;TT:’,'\?TV“EGEME"T

Recognise the role of Al in manufacturing Communicate clearly and respectfully i i

(eg. predictive maintenance, quality control, in intercultural coulyexts. adjust e e e

and interact effectively and
critically with automated, data-driven systems.

oo effectively and take initiative within
communication styles and foster the scope of assigned responsibilities.

mutual understanding.

GLOCAL APPROACH 7~ ™\ TRANSNATIONAL MOBILITY ©  ADVANCED MANUFACTURING EQF 4-5
Think global, e Learn, experience, Human -« Digital + Green « Al a Autonomy « Responsibility
act local « grow anywhere Integrated Adaptability « Innovation

Kuva 4 - Soft skill -taitojen kehittdminen edistyneesséd valmistuksessa vanhemmille teknikoille -
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3.4 Lahjakkuuden kehityspolku

Potentiaalin tunnistamisesta kehityksen ja uran etenemispolkujen maarittelyyn

(

b 2 P2

TALENT \ TALENT TALENT
/ IDENTIFICATION DEVELOPMENT TRASFERABILITY

Kuva 5 - Lahjakkuuksien tunnistamisvaihe

Talent Development Journey on suunniteltu jokaiselle oppijalle yksilolliseksi prosessiksi, joka on jaettu
asteittaisiin vaiheisiin, kuten kuvassa 5 ylla on esitetty.

3.5 Ensimmadinen vaihe: lahjakkuuksien tunnistaminen — yksil6lliset Talent Development Planit

T-shaped modeln toteuttaminen alkaa polun alkuvaiheessa, jota ammatillisen koulutuksen tarjoajat
hallinnoivat ja tukevat.

Tassa vaiheessa, alkuperdisen perehdytyksen jalkeen, arviointi ei rajoitu pelkastdan teknisten perustaitojen
mittaamiseen, vaan se mahdollistaa sellaisten ”indikaattoreiden” tunnistamisen, jotka liittyvat siihen, miten
opiskelijat suhtautuvat tekniseen sisaltoon, oppimishaasteisiin ja urasuunnitelmiinsa. Tama alkuarviointi
sisaltda myos aiemmin koulutuksen, ammatillisen toiminnan tai epavirallisten kokemusten kautta hankitun
oppimisen tunnustamisen ja arvioinnin. Ottamalla huomioon virallisissa, epavirallisissa ja arjen
oppimistilanteissa hankitut tiedot ja taidot arviointivaihe antaa ammatillisen koulutuksen tarjoajille ja
opiskelijoille mahdollisuuden muodostaa tarkemman kasityksen kunkin opiskelijan lahtotasosta ja suunnitella
yksilollisia kehityspolkuja, jotka vastaavat heidan nykyisia taitojaan ja odotettuja oppimistuloksia.

EXCEED-hankkeen puitteissa aiemman oppimisen arvioinnin integroiminen opiskelijan polun alkuvaiheeseen
mahdollistaa yksilollisten taitojen ja valittavien ammatillisten koulutuspolkujen tasmallisemman
yhteensovittamisen. Tunnistamalla olemassa olevat taidot ja ammatillisen kokemuksen ammatillisen
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koulutuksen ammattilaiset voivat suunnitella yksildllisia lahjakkuuden kehittamissuunnitelmia, jotka
valttavat oppimisen paallekkaisyyksia, nopeuttavat taitojen kehittymista ja vahvistavat koulutustoimien
merkitysta suhteessa tyomarkkinoiden tarpeisiin.

Nama elementit eivat saa merkitysta pelkastaan arvioinnin kautta, vaan integroimalla ne ohjauspalveluun,
joka mahdollistaa signaalien tulkinnan odotusten, teknisille rooleille sopivuuden kasitysten ja itsetuntemuksen
kannalta, jotka voivat vaikuttaa polkujen valintaan. Se tarjoaa tulkinnan potentiaalista, tutkii toiveita, purkaa
ammatillisia stereotypioita ja tukee teknisen osaamisen, koetun identiteetin ja todellisten mahdollisuuksien
yhdenmukaistamista. Tuloksena oleva viitekehys tukee sellaisten yksilollisten lahjakkuuden
kehittimissuunnitelmien (ITDP) maarittelyd, jotka pystyvat yllapitdmaan tasapainoisia kasvupolkuja. Naita
voidaan pitdd kehitysohjauksen viitekehyksina tai tyokaluina, jotka sijoittuvat henkilokohtaisen
oppimissuunnittelun, uraohjauksen ja lahjakkuuden kehittamisen risteyskohtaan. Ne toimivat periaatteella,
ettd oppimispolut eivat saisi vain korjata osaamisvajeita, vaan myos tukea oppijoiden kykya kuvitella itsensa
tulevissa ammatillisissa rooleissa.

Yksilolliset lahjakkuuden kehittamissuunnitelmat on suunniteltu vaalimaan ja vahvistamaan jokaisen
henkilon taytta potentiaalia tasa-arvo- ja sukupuolisensitiivisyyden periaatteiden mukaisesti (ks. luku 9
ammatillisen koulutuksen organisaatioiden sukupuolten tasa-arvosuunnitelmasta) seka maarittelemalla
selkedt oppimistavoitteet, jotka on luotu yhdessa oppijoiden ja yritysten kanssa heidan sitoutumisensa ja
kuuluvuudentunteensa vahvistamiseksi, seka analysoimalla perusteellisesti heidan kiinnostuksenkohteitaan,
vahvuuksiaan, heikkouksiaan ja mieluisimpia oppimistyylejaan.

Yksilollisten koulutussuunnitelmien suunnittelu ja seuranta edellyttavat erityiskoulutettuja kouluttajia
ja ammattilaisia, jotka pystyvat tukemaan tdysimaaradisesti kunkin koulutettavan raataloitya osaamisen
kehittamispolkua.

Jalleen kerran yksilollisissa osaamisen kehittamissuunnitelmissa tulisi tunnustaa aiemmin hankittu
oppiminen (PRL) nimenomaisesti alusta alkaen, jolloin siitd tulee keskeinen osa henkilokohtaista
[ahestymistapaa koulutuspolkuihin. Taman nakokulman mukaisesti esimerkiksi Cedefopin lahestymistapa
integroi taman elementin yksilollisiin suunnitelmiin arvioimalla aluksi epaviralliset ja arkioppimisen kautta
hankitut osaamiset (kuten tyokokemus), minka jdlkeen suoritetaan asianmukainen dokumentointi ja
validointi®. Tam3 lahestymistapa on hyvin linjassa elinikaista oppimista ja ohjausta koskevien eurooppalaisten
politilkan suuntaviivojen kanssa. CEDEFOP korostaa, kuinka tarkedaa on integroida osaamisen arviointi
yksilollisiin kehityspolkuihin ja ohjausjarjestelmiin, jotka tukevat oppijoita koulutuksen ja tyon valisten

siirtymien hallinnassa’ .

Taman nakokulman tdydentamiseksi Euroopan koulutussaatio (ETF) korostaa ohjaukseen perustuvien
osaamisen kehittamisjarjestelmien roolia ihmisten mahdollisuuksien, kykyjen ja

tyomarkkinamahdollisuuksien yhteensovittamisessa koko elaman ajan8 .

EXCEED-hankkeen Talent Factory -ohjelman puitteissa Observatory varmistaa, ettd oppimispolku ei ole
pelkastadan reaktiivinen, vaan aidosti ennakoiva. Muuntamalla jatkuvasti tyomarkkina-analyyseista,

¢ Eurooppalaiset suuntaviivat epavirallisen ja arjen oppimisen tunnustamiseksi. Luxemburg: Julkaisutoimisto. Cedefop
Reference Series; nro 104. http://dx.doi.org/10.2801/280994

" https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance ja ks. myos taman luvun kohta 3.10

8 https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning
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teknologiaennusteista ja yritysten feedbackista saatavaa osaamistietoa kaytannonlaheiseksi ohjaukseksi se
sovittaa oppijoiden tavoitteet yhteen siirrettavissa olevien, kysyttyjen T-profiilien kanssa, jotka tukevat pitkan
aikavalin tyollistettavyytta erilaisissa teollisuuden konteksteissa.

3.6 Vaihe kaksi: Talent development

b

&

TALENT TALENT
IDENTIFICATION TRASFERABILITY

WORK BASED HYBRID INNOVATIVE
LEARNING VIRTUAL ENVIRONMENTS

Kuva 6 - Talent Development Phase

Lahjakkuuksien tunnistamisvaiheen jalkeen, jossa potentiaali tunnistetaan ja tuodaan esiin, Talent
Development Phase - jota ammatillisen koulutuksen tarjoajat hallinnoivat yhteistydssa yritysten kanssa -
edustaa lahjakkuuspolun vakiintumisvaihetta. Tassa vaiheessa oppimista edistavat periaatteet aktivoivat T-
shaped- osaamisrakenteen jasenneltyjen kokemuksellisten mahdollisuuksien kautta, muuttaen
alkuperaisen potentiaalin osoitetuiksi teknisiksi ja pehmeiksi taidoiksi. Tama siirtyma perustuu suoraan taman
asiakirjan kohdassa 3.4 mainittuihin yhteisesti luotuihin kehityssuunnitelmiin, tarjoamalla aitoja
harjoitteluymparistdja, joissa opiskelijat ottavat asteittain vastuuta itsendisesti, samalla kun he saavat jatkuvaa
tukea ja feedbackia sitoutumisensa yllapitamiseksi ja sukupuolirajojen ylittamiseksi.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen (WBL) muodostaa tdaman kehitysvaiheen kokemuksellisen ytimen, jossa
yksilolliset lahjakkuuden kehittamissuunnitelmat toteutetaan kaytanndssa suoraan osallistumalla todellisiin
tuotantoprosesseihin, tyckaluihin ja ammatilliseen dynamiikkaan. WBL antaa opiskelijoille mahdollisuuden
soveltaa kehittyvaa T-muotoista profiiliaan, vertikaalisia teknisia taitoja kestavassa/digitaalisessa tuotannossa
seka horisontaalisia ja globaaleja taitoja, todellisissa tydtilanteissa, jotka heijastavat EXCEED-kumppanimaiden
ja muiden maiden yritysten tarpeita.
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Yrityksilla on keskeinen rooli, silla ne osallistuvat aktiivisesti oppimispolkujen yhteissuunnitteluun ja
varmistavat, etta opintosuunnitelmat heijastavat edistyneen valmistuksen todellisia haasteita ja ettd osaamisen
kehittdminen ja organisaation tarpeet ovat yhdenmukaisia. Tyéelamalahtodisen oppimisen ansiosta yrittajat ja
johtajat laajentavat sitoutumistaan ottamalla vastaan mentoring- ja neuvontaroolia, ohjaamalla opiskelijoita
suoraan heidan uravalinnoissaan ja osaamisen kehittamisprosesseissaan. Ammatillisen koulutuksen tarjoajien
jayritysten valinen jasennelty yhteistyo osaajien yhteisessa kouluttamisessa ja tukemisessa edustaa eraanlaista
?yhteisvastuusopimusta”, joka voidaan virallistaa ja jossa maaritelldan selkedsti opiskelijan ja yrityksen
valiset keskindiset odotukset, tavoitteet ja sitoumukset.

Dokumentoidut toimet ja kdytannét osoittavat yha selvemmin, ettéd tyoelamaldhtoinen oppiminen (WBL) ei
valttamatta rajoitu fyysisiin tyopaikkoihin: se voidaan suunnitella nimenomaan hybridi- tai tdysin
virtuaalisiksi muodoiksi (pelillistamisen, immersiivisten teknologioiden soveltamisen jne. kautta).

Ympari Eurooppaa virtuaaliyritykset ovat jo pitkdadan toimineet todellisten yritysten jasenneltyina
simulaatioina, joiden avulla opiskelijat voivat toimia realistisissa organisaatio- ja menettelytapa-ymparistoissa.
Nama simuloidut vyritykset jaljittelevat liiketoimintaprosesseja, organisaatiorakenteita ja kaupallisia
vuorovaikutussuhteita. Tama malli havainnollistaa, kuinka tyoelamalahtoisen oppimisen aitous ei valttamatta
riipu fyysisesta lasndolosta, vaan merkityksellisesta sitoutumisesta ammatillisiin kaytantoihin.

T-muotoisessa polussa hybridi- ja virtuaalinen tyoelamalahtoinen oppiminen (WBL) laajentaa padsya aitoihin
kaytantoihin, mahdollistaa varhaisen tutustumisen ammatillisiin dynamiikkoihin, sallii turvallisen kokeilun
teknisissa rooleissa ja tukee osallistumista tilanteissa, joissa todellisia tyoharjoittelupaikkoja on niukasti. Ne
toimivat siten kokemuksellisen oppimisen ekosysteemien laajennuksina, varmistaen jatkuvuuden taitojen
kehittamisen ja todellisen sovellettavuuden valilla.

Kokemuksellista oppimista ja varhaista tutustumista ammatillisiin dynamiikkoihin ja tyokaytantoihin voidaan
edelleen parantaa ottamalla kadytt6on niin  sanottuja” valivaiheymparistoja”- kuten fab-labeja,
yliopistotehtaita, elavien laboratorioita ja edistyneita simulointitiloja — tehokkaina oppimiskonteksteina. Nama
toimivat innovatiivisina tiloina, jotka valmistavat opiskelijoita tyomarkkinakokemuksiin, mukaan lukien
tyoharjoittelut ja oppisopimuskoulutukset. Nama kontekstit toimivat siltoina koulutuksen ja tyon valilla, joissa
opiskelijat voivat asteittain kokeilla ammatillisia rooleja, toimintakdytantoja ja organisaatiomalleja.

Naissa ymparistoissa taitoja kehitetdan tilanteisiin perustuvien oppimisprosessien kautta, jotka toistavat
turvallisella mutta aidolla tavalla todellisten tuotantojarjestelmien dynamiikkaa. Tasta nakokulmasta tallaiset
ymparistot toimivat ammatillisina tukimekanismeina, jotka mahdollistavat opiskelijoiden asteittaisen
etenemisen ohjatuista harjoituksista toiminnalliseen itsenadisyyteen ja tukevat teknisten ja pehmeiden taitojen
integroitua kehitysta.

Nama eivat ole pelkdstdaan laboratoriokoulutustiloja, vaan infrastruktuureja, jotka toimivat itsenaisyyden
kiithdyttajing, siltoina taitojen ja tyollistettavyyden valilla seka osallisuuden vauhdittajina.
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3.7 Kolmas vaihe: Osaamisen siirrettdvyys ja urakehitys

TALENT TALENT
IDENTIFICATION DEVELOPMENT

Kuva 7 - Lahjakkuuden siirrettévyyden vaihe

Talent Pathway -ohjelman huipentavassa siirtymavaiheessa painopiste siirtyy siihen, etta taysin kehittynyt T-
profiili tehdaan konkreettiseksi, siirrettavaksi ja tyomarkkinoiden vaatimusten mukaiseksi. Tassa vaiheessa
osaaja on kaynyt lapi kattavan kehityksen: alkuvaiheen potentiaalin tunnistamisesta alkuarviointien ja
yksilollisten osaamisen kehittdmissuunnitelmien (3.4) kautta vahvistumiseen erilaisissa tyoelamalahtoisissa
oppimiskokemuksissa, jotka ovat tapahtuneet fyysisissa, hybridi-, virtuaali- tai sekaymparistoissa ja joissa on
hiottu taitojen kaytannon soveltamista (3.5).

Tuloksena on monipuolinen ”T-shaped” ammattilainen, jolla on vertikaalista syvyytta kestavan ja
digitaalisen tuotannon alalla (esim. asiantuntemus kiertotalousprosesseista, edistyneestd automaatiosta ja
teknisista toiminnoista EQF-tasoilla 4-5) seka horisontaalista laajuutta glokaaleissa monialaisissa taidoissa
(esim. tekninen englanti, kulttuurienvalinen team dynamics, digitaalinen yhteistyo ja toimitusketjun kestavyys).
Tama profiili osoittaa paitsi teknisia taitoja myos suurempaa toimijuutta, itsetehokkuutta ja sopeutumiskykya,
mika mahdollistaa saumattoman liikkkumisen EU:n monimuotoisissa valmistusteollisuuden ekosysteemeissa ja
samalla puuttuu sukupuolten valisiin eroihin osallistavien etenemisreittien kautta.

Ohjaus on tassa avainasemassa, silla se siltaa polun tulosten ja uramahdollisuuksien valisen kuilun ja tulkitsee
oppimistodisteita observatorion markkinaennusteiden valossa. Vertikaaliset taidot helpottavat suoraa paasya
ammattitaitoa vaativiin teknisiin tehtaviin, kun taas monialaiset taidot edistavat ammatillista joustavuutta ja
mahdollistavat sopeutumisen eri sektoreiden, sukupuolirajojen ja muuttuvien tarpeiden yli.

Jatkuva seuranta ja feedback-kierrot, jotka on integroitu koko polkuun, toimivat dynaamisina
saatelymekanismeina. Ne seuraavat paitsi taitojen hankkimista myos kokonaisvaltaista edistymista (esim.
sitoutuminen, itsendisyys, esteiden ylittdminen), varmistaen monimuotoisuutta huomioivan kehityksen ja
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mahdollistavat reaaliaikaiset mukautukset. Todisteiden validointi formatiivisten ja summatiivisten
arviointimekanismien kautta, mukaan lukien Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoihin 4-5 sovitetut
mikrotodistukset, tekee T-profiilista asteittain nakyvan ja siirrettavan, vakiinnuttaen sen tunnistettavaksi ja
toimivaksi ammatilliseksi identiteetiksi ( ) tyonantajille, samalla kun se mahdollistaa taitojen modulaarisen
kertymisen ja kestavan tyollistettavyyden edistyneissa tuotantoymparistoissa.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettda tama vaihe tdydentda polun kolme toisiinsa liittyvaa vaihetta:
syntyminen/tunnistaminen (arviointi/ohjaus), vakiinnuttaminen/kehittaminen (kokemuksellinen oppiminen)
ja siirrettavyys (eteneminen). Se asettaa oppijat oman kehityksensa yhteisluojiksi ja muuttaa potentiaalin
kestavaan ammatilliseen arvoon.

4 Yritykset lahjakkuusekosysteemin yhteisrakentajina

4.1 Yritykset osaajien ekosysteemissa: yhteistyo, sitoutuminen ja molemminpuoliset edut

International Talent Factory -mallin tavoitteena on sitouttaa yritykset toimimaan kiinteina osina jasenneltya,
monitasoista osaamisekosysteemia, jossa koulutusjarjestelma, tuotantosektori ja paikalliset stakeholderit
kohtaavat yhteistyokehyksessa, jonka tavoitteena on osaamisen kehittdmisen ja innovoinnin
yhteiskehittaminen. Tama rakenne heijastaa taysin uuden eurooppalaisen innovaatioagendan edistamaa ja
CEDEFOPin tukemaa ekosysteemipohjaista visiota, jonka mukaan osaamisjarjestelmat perustuvat ammatillisen
koulutuksen, tydelaman ja julkisten instituutioiden valisiin vankkoihin ja jasenneltyihin partnershipeihin.

Tassa yhteydessa yritysten ja ammatillisen koulutuksen tarjoajien valinen suhde kehittyy “satunnaisesta”
vuorovaikutuksesta systeemisen ja jatkuvan sitoutumisen malliin, jota leimaa dynaaminen kierto
oppimisympdristojen ja tyopaikkojen vililld. Tama synnyttda yhteisen prosessin osaamisen kehityksen
seurannalle, johon liittyy koulutustarjonnan ja tyomarkkinoiden tarpeiden jatkuva yhdenmukaistaminen
keskinaisen sopeutumisen ja jatkuvan parantamisen nakokulmasta.

Tama yhteistyoulottuvuus on erityisen strateginen pienille ja keskisuurille yrityksille, jotka kohtaavat usein
esteitd sekd patevien ammattilaisten saamisessa ettd jasenneltyihin koulutusjarjestelmiin osallistumisessa.
International Talent Factory vastaa naihin haasteisiin  integroimalla  pk-yritykset  yhteisiin
koulutusekosysteemeihin, joiden kautta ne voivat hyotya yhteisista oppimisresursseista ja infrastruktuurista,
mentoring-mekanismeista ja jasennellyista osaamisen kehittamismalleista seka vakaista yhteistydomuodoista
ammatilliseen koulutukseen osallistuvien toimijoiden kanssa. Osallistuminen tahan ekosysteemiin antaa pk-
yrityksille mahdollisuuden vahvistaa merkittavasti kykyaan toteuttaa ammatillisia tdaydennys- ja
uudelleenkoulutusprosesseja seka parantaa kykyaan houkutella ja pitda kiinni osaajista. Yleisemmin ottaen
kaikki yritykset hyotyvat tehokkaammasta paasysta ”"T-shaped-” profiilin omaavien, ennalta patevoityneiden
osaajien joukkoon, taitojen sovittamisen ja rekrytointiprosessien suuremmasta tehokkuudesta seka
innovaatiokyvyn kasvusta jarjestelmallisen vuorovaikutuksen kautta ammatillisen koulutuksen jarjestelman ja
muiden ekosysteemin stakeholderien kanssa.

Taman seurauksena yritykset vahvistavat kilpailuasemaansa seka alueellisella etta alakohtaisella tasolla
yhteistyoverkostoissa, jotka edistavat tiedon levittamista ja osaamisen yhdistamista. Lopulta yritykset nousevat
esiin paitsi International Talent Factoryn paaasiallisina toteuttajina myds sen tulosten suorina ja strategisina
edunsaajina, mika edistaa sellaisen positiivisen kierteen syntymista, jossa osaamisen kehittaminen, innovaatio
ja kilpailukyky vahvistavat toisiaan kestavan ja osallistavan kasvun eurooppalaisten prioriteettien mukaisesti.
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4.2 Yritysten rooli International Talent Factoryn operatiivisissa vaiheissa

Yhteenvetona voidaan todeta, etta International Talent Factory -verkostossa yrityksia ei pideta marginaalisina
toimijoina, jotka antavat satunnaisia panoksia TF:lle, vaan Talent Development Processien
yhteissuunnittelijoina. Niiden rooli kehittyy asteittain neljan tunnistetun toimintavaiheen - jarjestelman
aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen, lahjakkuuksien tunnistaminen, talent development ja
lahjakkuuksien siirrettavyys - kautta, jotka kuvataan alla. Tama heijastaa paradigman muutosta
osallistumisesta  yhteisvastuullisuuteen  ja lopulta niiden muotoutumiseen hajautetuiksi
oppimisinfrastruktuureiksi, jotka on integroitu yhteistyohon perustuviin, multi-stakeholder-ekosysteemeihin.

Naissa vaiheissa voidaan havaita selked kehityskulku: yritykset siirtyvat isdnnista suunnittelijoiksi, edelleen
kouluttajiksi ja lopulta ekosysteemin integraattoreiksi. Tama kehitys kattaa paitsi toiminnallisen muutoksen
myos yritysten kulttuurisen ja strategisen uudelleenpositionoinnin osaamisekosysteemeissa.

1. Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen

Kaynnistysvaiheessa yrityksilla on keskeinen ja ratkaiseva rooli International Talent Factory -ekosysteemin
edellytysten luomisessa. Niiden osallistuminen ulottuu muodollisen partnershiptien ulkopuolelle ja kattaa
aktiivisen panoksen strategisten prioriteettien, osaamisviitekehysten ja governance-rakenteiden
yhteissuunnitteluun.

Tassa vaiheessa stakeholderien valinen matchmaking perustuu yhteisiin tavoitteisiin ja vankkaan
tyomarkkinaymmarrykseen. Yritykset toimivat reaaliaikaisen osaamistiedon ensisijaisina lahteina,
suunnittelevat kysyntalahtoisia oppimispolkuja ja ennakoivat teknologisiin ja organisatorisiin muutoksiin
liittyvia uusia osaamistarpeita. Niiden osallistuminen "T-muotoisten” profiilien yhteissuunnitteluun varmistaa,
ettd koulutustarjonta heijastaa seka syvallista alakohtaista asiantuntemusta ettd dynaamisissa
tuotantojarjestelmissa vaadittavia siirrettavia taitoja.

Lisaksi yritykset auttavat vahvistamaan ammatillisen koulutuksen polkujen houkuttelevuutta, uskottavuutta ja
legitiimiytta nakyvalla ja strategisella sitoutumisellaan. Innovaation nakékulmasta ne kehittyvat “ekosysteemin
ankkureiksi”, jotka helpottavat siirtymista hajanaisesta, projektipohjaisesta yhteistyosta kohti jasenneltya,
luottamukseen perustuvaa yhteistyota.

2. Lahjakkuuksien tunnistaminen

Toisessa vaiheessa yritykset toimivat ratkaisevassa roolissa valittdjina yksilollisen potentiaalin ja
tyomarkkinoiden odotusten valilla ja auttavat maarittelemaan, mitd ”lahjakkuus” tarkoittaa muuttuvissa
talousjarjestelmissa. Lahjakkuuksien tunnistaminen maaritelladan nain ollen uudelleen dynaamiseksi ja
tulkitsevaksi prosessiksi sen sijaan, etta se olisi staattinen valintamekanismi.

Yritykset osallistuvat "yksilollisten lahjakkuuden kehittamissuunnitelmien” yhteissuunnitteluun varmistaen
yhdenmukaisuuden opiskelijoiden profiilien, heidan toiveidensa ja ammatillisen kaytdannon todellisuuden
valilla, samalla kun ne parantavat tyollistettavyyden tuloksia ja helpottavat harjoittelumahdollisuuksia
todellisissa teollisuusymparistoissa. Suoran tyokontekstien tuntemuksensa ansiosta ne osallistuvat ohjaus- ja
mentoring-prosesseihin tarjoamalla aitoa nakemysta ammatillisista rooleista, urapoluista ja alakohtaisista
muutoksista.

On tarkeaa korostaa, etta yritykset toimivat myos kulttuurisen muutoksen edistdjina auttaen murtamaan
stereotypioita ja rakenteellisia esteitd, jotka saattavat rajoittaa paasya tiettyihin ammatteihin. Esimerkiksi
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edistyneessa valmistusteollisuudessa Feralpi-konserni, yksi Italian johtavista teraksenvalmistajista, on
kaynnistanyt Lonato del Gardan tehtaallaan aloitteita naisten integroimiseksi keskeisiin tuotantotehtaviin
(kuten terdksenvalmistukseen ja valssaukseen). Tavoitteena on nostaa naisten osuus tyovoimasta 0,5
prosentista vahintdan 5 prosenttiin monimuotoisuutta, tasa-arvoa, osallisuutta ja hyvinvointia edistavien

roolien, lahettildisryhmien ja ennakkoluulojen voittamiseen tahtaavan kulttuurikoulutuksen avulla® . Téss3
vaiheessa yritykset laajentavat siis rooliaan taloudellisten toimijoiden roolin ulkopuolelle ja muuttuvat
osallistavien osaamisekosysteemien tulkkeiksi ja arkkitehdeiksi.

3. Talent development

Talent Development Phase on perustavanlaatuinen kaannekohta yritysten roolien muutoksessa. Yritykset ovat
siirtymassa perinteisesta roolistaan harjoittelupaikkojen tarjoajina kohti tarkoituksellisia oppimisymparistoja
ja taysin yhteisvastuullisia toimijoita osaamisen kehittamisprosesseissa.

International Talent Factoryn vision tdysimaardinen toteuttaminen edellyttdga kuitenkin uutta laadullista

harppausta kohti Collaborative Learning Enterprises -mallia®. Tass3 edistyneessa mallissa yritykset ylittavat
roolinsa yksittdisind oppimispaikkoina ja muuttuvat toisiinsa kytkeytyneiksi solmuiksi hajautetuissa oppimisen
ekosysteemeissa. Oppimispolkuja suunnitellaan ja toteutetaan yhdessa useiden yritysten ja ammatillisen
koulutuksen tarjoajien kanssa, ja vastuu mentoringista, arvioinnista ja osaamisen validoinnista on jaettu.

Tallaisissa ekosysteemeissa oppijat pystyvat ylittamaan organisaatiorajat ja osallistumaan monipuolisiin
tyokonteksteihin ja ammatillisiin kulttuureihin. Pedagogisilla lahestymistavoilla, kuten jasennellylld roolien
kierratyksella, on strategista merkitysta, silla ne antavat oppijoille mahdollisuuden kehittdaa monialaisia taitoja
ja systeemista ymmarrysta tutustumalla moniin rooleihin ja toimintoihin. Samalla monikansallisten yritysten ja
rajat ylittavien verkostojen lasndolo avaa mahdollisuuksia rajat ylittavaan liikkkuvuuteen, mika rikastuttaa
oppimispolkuja entisestaan kulttuurienvalisten ja kansainvalisten ulottuvuuksien kautta.

Tama kehitys on erityisen mullistavaa pk-yrityksille, joilla ei usein ole sisaisia valmiuksia tarjota kattavia
koulutusymparistdja. Osallistumalla yhteisty6oppimisyrityksiin ne voivat yhdistda resursseja, jakaa
asiantuntemusta ja hyodyntaa verkostopohjaisia tyoelamalahtdisen oppimisen malleja, mika edistaa
skaalautuvia, korkealaatuisia oppimisen ekosysteemeja.

Teknologinen innovaatio toimii tdman muutoksen keskeisena ajurina. Digitaaliset alustat, virtuaaliset ja
hybridiset oppimisymparistot seka tekoalypohjaiset tyokalut tukevat oppimispolkujen yksilollistamista,
mahdollistavat osaamisen kehittymisen reaaliaikaisen seurannan ja laajentavat kokemuksellisen oppimisen
saatavuutta fyysisten rajojen ulkopuolelle, mika vahvistaa mallin skaalautuvuutta ja osallistavuutta.

4. Osaamisen siirrettavyys

Viimeisessa vaiheessa yrityksilla on ratkaiseva rooli hankittujen taitojen muuntamisessa tunnustetuksi,
siirrettavaksi ja markkinoitavaksi ammatilliseksi arvoksi. Tassa vaiheessa keskitytdaan tyollistettavyyteen,
urakehitykseen ja sujuvaan siirtymiseen tyomarkkinoille, ja siind vakiinnutetaan edellisten vaiheiden tulokset.

® Verkkosivusthttps://variazioni.info/2024/02/09/feralpi-group-donne-in-produzione-pari-opportunital

10 Tama kasite liittyy suoraan yhteistyoperusteisiin koulutusverkostoihin (co-train), joita kdytetddn maissa, joissa on
kaksijakoinen jarjestelma oppisopimuskoulutuksen hallinnoimiseksi,
https://www.cedefop.europa.eu/files/creating collaborative training - michel.pdf
https://learn.skillman.eu/pluginfile.php/3896/mod resource/content/1/Collaborative%20Training%20Networks.pdf
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Yritykset toimivat osaamisen yhteisvalidoijina ja edistavat oppimistulosten tunnustamista ja sertifiointia
tyopaikalla tehtavan arvioinnin ja jasenneltyjen feedback-mekanismien avulla. Niiden suora osallistuminen
varmistaa, ettd validoitu osaaminen on merkityksellistd, uskottavaa ja yhdenmukaista todellisten
suoritusvaatimusten kanssa.

Samalla yritykset toimivat porttina tyoelamaan, helpottavat rekrytointiprosesseja ja tukevat oppijoiden
siirtymista ammatillisiin rooleihin. Yksittaisten rekrytointipaatosten lisaksi ne edistavat osaajapoolien yhteista
rakentamista ja varmistavat koulutusjarjestelmien jatkuvuuden ja johdonmukaisuuden seka integroitumisen
tyomarkkinoille.

Tassa vaiheessa yritykset toteuttavat taysimaaraisesti rooliaan ekosysteemin integroijina yhdistamalla
koulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja tyollisyyden saumattomaksi kokonaisuudeksi. Niiden kyky ottaa
vastaan, kasvattaa ja kehittdd osaajia on ratkaiseva tekija alueellisen kilpailukyvyn ja kestavyyden
vahvistamisessa.
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5 Tuki, arviointi ja paikalliset ekosysteemit

5.1 Tukipalvelut: ohjaus, scaffolding, feedback-silmukat (koko osaamisen kehittimisen matkan ajan)

Lahjakkuuksien kehittamisprosessin alusta lahtien ohjaus ja rakenteellinen tuki ovat keskeisessa roolissa
oppijoiden kehityksen yllapitamisessa. Niiden tehokkuus riippuu kuitenkin siita, etta niihin liittyy jatkuvasti
feedback-kierroksia, jotka pitavat ylla yhtendisyytta oppijan kasvun, oppimispolkujen ja avautuvien
mahdollisuuksien valilla.

Ohjaus auttaa opiskelijoita ymmartamaan arviointituloksia, pohtimaan vahvuuksiaan ja puutteitaan seka
tunnistamaan mahdollisia kehityspolkuja. Talla tavoin se toimii jo uraohjauksena, joka auttaa opiskelijoita
ymmartamaan, miten heidan profiilinsa kehitys liittyy organisaatiokonteksteihin, tyomarkkinoiden
dynamiikkaan ja tuleviin ammatillisiin rooleihin.

Tassa varhaisessa vaiheessa ohjaus auttaa myoOs edistamaan yrittdjamaista ajattelutapaa kannustamalla
opiskelijoita tunnistamaan mahdollisuuksia, kehittamaan aloitteellisuutta ja tarttumaan epavarmuuteen
proaktiivisesti sen sijaan, etta sita valteltaisiin.

Scaffolding tdydentda tata prosessia tarjoamalla jasenneltyd ja kehittyvada tukea. Ne mahdollistavat
opiskelijoiden etenemisen potentiaalin tunnistamisesta taitojen kehittamiseen ja lopulta naiden taitojen
soveltamiseen aitoissa tilanteissa. Kuitenkaan ohjaus tai scaffolding ei voi toimia tehokkaasti erilldan
toisistaan: ne vaativat feedback-silmukoita, ei tukipalveluina, vaan sopeutuvina mekanismeina, jotka
saatelevat oppimispolkua ajan myota. feedback-silmukat mahdollistavat teknisen edistymisen seurannan,
osallistumisen ja sitoutumisen havainnoinnin seka itseluottamuksen ja itsenaisyyden pohdinnan.

Toistuvien arviointi-, vuoropuhelu- ja sopeuttamissyklien kautta ne mahdollistavat oppimispolkujen
mukautumisen opiskelijoiden kehittyviin tarpeisiin. Talla tavoin ne varmistavat reagointikyvyn, osallistavuuden
ja tasapuolisen paasyn mahdollisuuksiin kaikille opiskelijoille.

Polun myohemmissa vaiheissa ohjaus keskittyy yha enemman urakehitykseen: se tukee opiskelijan kehittyvan
T-profiilin selkeyttd, taitojen ja todellisten mahdollisuuksien valista yhteyttd sekd oppimisen muuntamista
tyollistettavyydeksi ja ammatilliseksi joustavuudeksi.

Yhdessa ohjaus ja scaffolding muodostaa feedback-kierrosten kanssa integroidun kehitysekosysteemin:
- Ohjaus yhdistaa oppimisen identiteettiin, itsendisyyteen ja urasuuntautumiseen
- Scaffolding tukee taitojen asteittaista kehittymista
- feedback-kierrot varmistavat sopeutumiskyvyn, yndenmukaisuuden ja osallisuuden

5.2 Arviointi ja sertifiointi

Talent Factory -mallissa arviointi ja sertifiointi ovat kietoutuneet koko lahjakkuuspolkuun, alkuperaisesta
tunnistamisesta kehitykseen ja lopulliseen siirrettéavyyteen, toimien kehityksen kumppaneina, jotka asteittain
paljastavat ja sertifioivat kehittyvan T-profiilin. Tama kokonaisvaltainen lahestymistapa keskittyy
hyodyntamaan paikallisissa koulutus- ja ammatillisen koulutuksen ( ) jarjestelmissa jo lasna olevia
potentiaalisia kykyja Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoilla 4 ja 5, ohjaamalla heitd globaalisti ja
paikallisesti integroitujen polkujen kautta kohti uraa edistyneessa valmistusteollisuudessa. Observatorion
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tarjoamat reaaliaikaiset nakemykset varmistavat yhdenmukaisuuden vihredn ja digitaalisen sektorin
muuttuvien tarpeiden kanssa.

Polku alkaa kykyjen tunnistamisesta (3.4), jossa arviointi ulottuu yksinkertaisten teknisten perusparametrien
ulkopuolelle paljastaakseen syvallisempia indikaattoreita: miten opiskelijat sijoittavat itsensa teknisten
haasteiden, ammatillisten tavoitteiden ja itsetuntemuksen keskelle. Tama alkuarviointi sisaltdéa myos
virallisten, ei-virallisten tai epavirallisten kokemusten kautta hankitun aiemman oppimisen tunnustamisen ja
validoinnin. Ottamalla huomioon eri yhteyksissa kehittyneet tiedot ja taidot ammatillisen koulutuksen tarjoajat
saavat kattavan kuvan kunkin oppijan lahtokohdasta, mikd mahdollistaa yksilollisten lahjakkuuden
kehittamissuunnitelmien laatimisen - dynaamisia malleja, jotka luodaan yhdessa henkilokohtaisen
oppimisen, uraohjauksen ja lahjakkuuden aktivoinnin risteyskohdassa.

Kun koulutuspolut etenevat kohti osaamisen kehittamista (3.5), formatiivinen arviointi toimii jatkuvana
sykkeend, joka seuraa vertikaalisten teknisten taitojen (kestava/digitaalinen tuotanto) ja horisontaalisten
globaalisti paikallisten taitojen integroitumista. Yritykset toimivat keskeisina apulaisohjaajina ja suunnittelevat
yhdessa tyoelamalahtoista oppimista fyysisissa tai hybridimuotoisissa ymparistoissa. Tama yhteistyd muuttaa
piilevan potentiaalin todistetuksi osaamiseksi ja edistaa itsendisyytta, oppijoiden pysyvyytta ja osallistavaa
edistymista.

Lopullisessa vaiheessa summatiivinen arviointi saavuttaa sitten vakiinnuttamisen avainvaiheet, joissa tulokset
(taidot) sertifioidaan. Kansallisten sertifiointien, tutkintotodistuksen liitteen sertifioinnin ja oppimisen
mikrotodistusten (MC) avulla voidaan varmistaa tulosten kertyminen ja siirrettdvyys maiden ja

koulutusjarjestelmien valilla, mika tukee vastavuoroista tunnustamista ja opintopisteiden siirtoa’?®.
5.3 Paikallisten palvelujen rooli

Paikalliset palvelut tarjoavat valttamattoman paikallisen scaffoldingin, joka mahdollistaa eri alueellisista
taustoista tulevien opiskelijoiden menestyksekkaan osallistumisen International Talent Factory -ohjelmaan.
Nama palvelut - mukaan lukien tyOvoimatoimistot, asumistuki, sosiaalisen osallisuuden tuki ja
sosiaaliturvajarjestelmat - kasittelevat kaytannon esteita, joita eri alueilta tai maista tulevat opiskelijat voivat
kohdata paastessaan edistyneille tuotantopolkuille.

Tarkeimpia paikallisia palveluita voivat olla:

Majoitus ja arjen tuki: apu valiaikaisen majoituksen jarjestamisessa alueiden valisen liikkuvuuden
tukemiseksi; jaetun asunnon ratkaisut nuorille opiskelijoille; apu uusien asukkaiden sahko-, vesi- ja
kaasuliittymien jarjestamisessa;

Tyo- ja urapalvelut: tyopaikanvalityspalvelut paikallisten tyovoimatoimistojen kautta;

Sosiaalinen ja perheiden tuki: lastenhoito opiskelijoille, joilla on perhevelvollisuuksia; sosiaalisen
osallisuuden ohjelmat heikommassa asemassa oleville; tuki henkiseen hyvinvointiin;

Liikenne- ja esteettomyyspalvelut: julkisen liikenteen tuet; esteettomyyspalvelut vammaisille;

11 Talent Factoryn mikro-todistukset suunnitellaan ja mydnnetdaan Europass-portaalin kautta, ja ne perustuvat ESCO-
viitekehykseen seka Euroopan komission neuvoston suosituksessa 16. kesakuuta 2022 vahvistamiin laatukriteereihin,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627 (02)
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Taloudellinen ja hallinnollinen tuki: alueellisten avustusten hallinnointi, elinkustannustuet ty6elamassa
oppimisen aikana, apu oleskelu- ja tyoluvan hankkimisessa rajat ylittaville opiskelijoille, kielituki
hallinnolliseen integroitumiseen.

Paikalliset palvelut voivat olla ratkaisevassa roolissa, kun pyritdan kaventamaan valmistavan teollisuuden
teknisen koulutuksen polkuja leimaavaa sitkeda sukupuolten valista kuilua. Naisopiskelijat voivat kohdata
rakenteellisia esteita, jotka ulottuvat teknisen osaamisen ulkopuolelle, kuten lastenhoitovelvollisuudet, jotka
ovat ristiriidassa tyoharjoittelun aikataulujen kanssa, nakyvien esikuvien puute tehdasymparistossa,
turvallisuusongelmat iltavuoroissa seka yleinen kasitys siita, ettéd valmistavan teollisuuden tyopaikat ovat
“miesten toitd”. Sen sijaan, ettd naisten odotettaisiin voittavan nama esteet yksin, paikalliset palvelut voisivat
puuttua asiaan ennakoivasti. Paikalliset tyovoimatoimistot voisivat yhdistda naisopiskelijat naispuolisiin
teknisiin ammattilaisiin, jotka voivat toimia roolimalleina ja osoittaa, etta edistyneessa valmistusteollisuudessa
on saavutettavissa olevia urapolkuja. Joustavat koulutusaikataulut voisivat mahdollistaa naisten ja tyttojen
taysimaaraisen osallistumisen kokemukselliseen oppimiseen ilman, ettd heidan tarvitsee uhrata
perhevelvoitteitaan.

Perusteellinen analyysi paikallisten politiikkojen ja stakeholderien tukevasta roolista osaajien
houkuttelemisessa ja pitamisessa l0ytyy tuloksesta D2.6 - "International Talent Factory in AM”.

6 Kansainvalisen osaamistehtaan toiminnan kdaynnistaminen

6.1 Kansainvdlisen osaamistehtaan kayttoonotto: kasitteellisesta arkkitehtuurista toimintamalliin

Kun luvussa 3 esiteltiin osaamisen kehittamispolku kansainvalisen osaamistehtaan konseptuaalisena
arkkitehtuurina, tassa luvussa arkkitehtuuri viedaan kaytantoon osoittamalla, miten se voidaan ottaa kayttoon.

Operationalisointi ei tuo mukanaan uusia kasitteellisia elementteja, vaan jarjestaa edellda mainitussa luvussa
kuvatut osatekijat jasennellyksi toteutusprosessiksi, joka kykenee muuttamaan potentiaalin
tyollistettavyydeksi Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoilla 4 ja 5 oleville opiskelijoille. Tama muutos
tapahtuu vaiheittaisen polun kautta, joka aktivoi lahjakkuutta, tukee osaamisen kehittamista ja mahdollistaa
lopulta ndiden taitojen siirtdmisen ammatillisiin tilanteisiin.

Ennen kuin tama oppimispolku voi alkaa, tarvitaan kuitenkin alustava vaihe: International Talent Factory voi
toimia tehokkaasti vain, jos sen ekosysteemi aktivoidaan systeemitasolla. Yritysten, ammatillisen koulutuksen
tarjoajien, paikallisten tukipalvelujen ja paatoksentekijoiden on oltava mukana ja sovittava yhteisista
tavoitteista, rooleista ja vastuista.

Tassa yhteydessa Talent Factoryn Management Board, joka on jatkuvassa vuoropuhelussa EXCEEDin Policy
Boardin kanssa, tarjoaa strategista ohjausta ja varmistaa yhdenmukaisuuden edistyneiden
valmistussektoreiden kehityksen, asiaankuuluvien eurooppalaisten politiikkojen ja uusien osaamistarpeiden
kanssa seka edistaa alueiden valista johdonmukaisuutta. Samanaikaisesti Observatory tukee mallia tarjoamalla
osaamistietoa, mukaan lukien trendianalyyseja ja tulevaisuuden osaamis- ja tarpeiden ennakointia, mika
mahdollistaa datapohjaisen osaamisennusteen ja tietoon perustuvan paatoksenteon koko ekosysteemissa.

Tahan sisdltyy yhteistyohon perustuvia governance-mekanismeja, yhteissuunnitteluprosesseja ja
viestintaaloitteita, joiden tavoitteena on lisatd tietoisuutta, luottamusta ja osallistumista EXCEEDin
kumppanialueilla ja niiden ulkopuolella.
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Toimintamalli rakentuu neljan kdytannonlaheisen "toteutusvaiheen” ymparille seuraavasti:
- Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen
- Lahjakkuuksien tunnistaminen
- Talent development
- Lahjakkuuksien siirrettavyys

Ensimmaisessa vaiheessa luodaan oikeat olosuhteet mobilisoimalla stakeholderit ja integroimalla
observatorion reaaliaikaiset tiedot ekodigitaalisen tuotannon tarpeista kansainvaliseen strategiseen
linjaukseen. Siihen kuuluu partnershipien luominen yritysten, paikallisviranomaisten ja stakeholderien kanssa
seka osallistavat viestintastrategiat, jotka edistavat International Talent Factoryn saavutettavuutta. Kolme
seuraavaa vaihetta vastaavat suoraan luvussa 3 kuvattuja Talent Development Journeyn vaiheita, ja niiden
tavoitteena on vieda polku kaytantoon.

Vaihe 1

Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen

Yleinen tavoite Ennen kuin osaajia voi syntya, kehittya ja siirtya tyoelamaan taysin valmistautuneina,
International Talent Factory tarvitsee tukevan ekosysteemin, joka kykenee yllapitamaan
osaajien polkua visiosta kaytantoon. Tama alkuvaihe keskittyy jarjestelmallisten
olosuhteiden mahdollistamiseen koordinoidun governancen avulla.

Ammatillisen koulutuksen tarjoajien koordinoimat toimet alkavat koulutuksen,
teollisuuden, paikallisten palvelujen ja politiikan stakeholderien sitouttamisella, jolloin
varmistetaan, ettd yhteiset tavoitteet ovat linjassa eko-digitaalisen tuotannon
prioriteettien kanssa. Observatorio tarjoaa reaaliaikaista tietoa vihrean digitaalisen
osaamisen kasvavasta kysynnasta, mika edistaa koulutuspolkujen yhteissuunnittelua ja
ehkaisee opiskelijaprofiilien ja tyomarkkinoiden tarpeiden valisia epasuhtaisia EQF-
tasoilla 4-5. Tata taydentden Factoryn kansainvalinen ulottuvuus koordinoi alueiden
valista yhdenmukaistamista, vahvistaa osallistavia menettelytapoja ja yhdistaa
paikalliset toimet dlykkaan erikoistumisen strategioihin (S3).

Tassa vaiheessa paikallisilla palveluilla on keskeinen edistéava rooli: julkiset
tyovoimapalvelut ja tyovoimatoimistot auttavat levittamaan tietoa
koulutusmahdollisuuksista varmistaakseen tiedon laajan levittamisen ja tdyden
saatavuuden seka tukevat tyopaikan valitysta, kun taas sosiaalisen osallisuuden jarjestot
helpottavat paasya seka koulutuspolkuihin etta integroitumista paikallisyhteisoon.

Tavoitteet Luoda yhteinen ymmarrys kaikkien International Talent Factory -mallin stakeholderien

keskuudessa observatorion ja yritysten toimittamien tietojen pohjalta:

- Stakeholderien yhdenmukaistaminen ja yritysten sitouttaminen osaajien
kehittamiseen

- Edistaa stakeholderien, mukaan lukien yliopistot ja ammatillisen korkeakoulutuksen
tarjoajat, valista yhteistyomallia

- Edistaa osallistavaa paasya osaamisennusteiden avulla

- Levita sukupuolten tasa-arvosuunnitelmaa, jossa kasitelladn sukupuoleen liittyvia
esteita ja lisataan tietoisuutta globaaleista ja paikallisista mahdollisuuksista, kuten
taman asiakirjan luvussa 9 "Kestava kehitys ja sukupuolten tasa-arvo” selitetaan.

Toimenpiteet Naiden tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan joukko koordinoituja toimia:
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- Multi-stakeholder partnershipien luominen ja paikallisten palvelujen perustaminen

- Tietoisuutta lisaavat aloitteet, jotka on suunnattu naisopiskelijoille ja aliedustetuille
opiskelijoille

- Viestintakampanjat, joilla edistetdaan monimuotoisuutta teknisilla aloilla

- Sukupuolisensitiivisia menettelytapoja noudattavien paikallisten verkostojen
perustaminen

- Politiikkojen yhdenmukaistaminen ja paatoksentekijoiden sitouttaminen

Menetelmit

Toteutus perustuu yhteistyohon ja osallistaviin lahestymistapoihin, kuten

- Ammatillisten koulutusorganisaatioiden hallinnoima paikallinen koordinointi

- Tietoisuuden lisdaminen ja tarinankerronta, joiden tavoitteena on edistaa yhteista
nakemysta paikallisten stakeholderien keskuudessa ja varmistaa yhdenmukaisuus
International Talent Factoryn strategisten tavoitteiden kanssa (osallistavat
workshopit, tapaustutkimusten tunnistaminen jne.)

- Yhteissuunnittelu-workshopit yritysten ja valittdjaorganisaatioiden kanssa

- Pyorean poydan keskustelut stakeholderien ja paatoksentekijoiden kanssa

- Sukupuolisensitiiviset viestintakampanjat

- Partnershipsopimukset yritysten kanssa

Edunsaajat

Tahan vaiheeseen osallistuvat ekosysteemin eri tasoilla toimivat toimijat:
- Ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja oppilaitokset
- Yritykset ja toimialajarjestot
- Paikalliset tukipalvelut
- Tyollisyys- ja uraohjauspalvelut
- Paattajat ja viranomaiset
- Valittajaorganisaatiot
- Tasa-arvon ja osallisuuden stakeholderit
- TF:n strateginen governance

Toteuttajat

- Ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja oppilaitokset

- Yritykset ja toimialajarjestot

- VYliopistot ja tutkimuskeskukset

- Korkea-asteen ammatilliset oppilaitokset (HVETI)/saatiot

Vaihe 2

Lahjakkuuksien tunnistaminen
Henkilokohtainen kehityssuunnitelma

Yleinen tavoite

Tata vaihetta koordinoivat ammatillisen koulutuksen tarjoajat yritysten tuella. Kun
ekosysteemi on kaynnistynyt, International Talent Factoryn toimintapolku alkaa
lahjakkuuksien esiin tuomisella ja tunnistamisella. Tassa vaiheessa tavoitteena ei ole
pelkastaan arvioida olemassa olevia taitoja, vaan luoda olosuhteet, joissa potentiaali
tulee nakyviin, saa tukea ja vahvistuu asteittain.

Itsetuntemus, toiveet ja odotukset muotoutuvat ammatillisten roolien sosiaalisten
representaatioiden kautta. Kehittyneen valmistusteollisuuden kaltaisilla teknisilla aloilla
sukupuoli vaikuttaa usein naihin representaatioihin, mika puolestaan vaikuttaa siihen,
miten opiskelijat tulkitsevat omaa sopivuuttaan teknisiin opintoihin. Taman
seurauksena kyvykkaat opiskelijat, erityisesti nuoret naiset, saattavat aliarvioida
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potentiaaliaan tai luopua opinnoistaan jo varhaisessa vaiheessa, ei kykyjen puutteen
vuoksi, vaan koska he kokevat, ettei heidan identiteettinsa sovi vallitseviin ammatillisiin
identiteetteihin.

Tasta syysta lahjakkuuksien tunnistamisvaihe on tarkoituksellisesti suunniteltu
vastustamaan tata dynamiikkaa: arviointi yhdistetaan ohjaukseen, varhaiseen tukeen ja
feedback-kierroksiin, jotta potentiaali paitsi tunnistetaan myos vaalitaan alusta alkaen.
Tama tuki tarjoaa jasenneltya apua, jonka avulla opiskelijat voivat vastata haasteisiin
ilman, etta epavarmuus vahvistuu. Feedback-kierrot toimivat
sopeutumismekanismeina, joiden avulla varhaiset varoitusmerkit - kuten eparointi,
vetdytyminen tai itseluottamuksen puute - voidaan tunnistaa ja puuttua niihin ennen
kuin ne johtavat itsensa syrjayttamiseen.

Tavoitteet Taman vaiheen tavoitteena on tukea osaajien tasapuolista nakyvyytta ja osallistumista
seuraavin keinoin:
- Tunnistamalla potentiaalia aiemman koulutuksen, harjoittelun tai tyossa
suoriutumisen ulkopuolelta
- Vahvistamalla opiskelijoiden itsendisyytta ja itsetehokkuutta
- Kasittelemalld itsetuntemukseen liittyvia esteitda ja sukupuoleen perustuvia
stereotypioita
- Tukemalla osallistavaa paasya teknisiin koulutuspolkuihin
- tarjoamalla varhaista tukea asteittaisen polun kautta
- Varmistetaan reagointikyky feedback-kierron avulla
- Yksilollisten kehityssuunnitelmien laatiminen yhdessa opiskelijoiden ja yritysten
kanssa
Toimenpiteet Lahjakkuuksien esiin tuomiseksi toteutetaan seuraavia toimia:
- Ohjaus kohti uraa kestavan ja digitaalisen valmistusteollisuuden alalla
- Alustava arviointi ja kokonaisvaltainen alkuarviointi (tekniset taidot, motivaatio ja
asenteet)
- Pyrkimyksiin ja identiteettiin keskittyvat ohjaushaastattelut
- Alustava tuki itseluottamuksen rakentamiseksi ja aseman vakiinnuttamiseksi
- Reflektiiviset harjoitukset ammatillisen tietoisuuden vahvistamiseksi
- Teknisiin rooleihin liittyvien sukupuolisten ennakkoluulojen purkaminen
- Yksilollisten osaamisen kehittamissuunnitelmien laatiminen yhdessa oppijoiden ja
yritysten kanssa (tdma toiminta sisaltdaa: oppijan madritteleman koulutuspolun
tarkistamisen ohjaus- ja arviointivaiheessa kerattyjen tietojen perusteella seka polun
kdynnistamisen).
- Sitoutumisen ja osallistumisen jatkuva seuranta
- feedback-kierrosten kdynnistaminen polkujen mukauttamiseksi
- Yhteydenpito tukipalveluihin tarvittaessa
Menetelmat Toteutus perustuu kehittyviin ja osallistaviin lahestymistapoihin, kuten:

- Ohjatut itsereflektio-tyokalut

- Narratiiviset ohjauskaytannot

Vahvuuksiin perustuva arviointi (keskittyminen luonnollisiin vahvuuksiin heikkouksien
sijaan)

Sukupuolisensitiiviset ohjaustoimet

- Ohjaus yksilollisten kehityssuunnitelmien laatimisessa

Target-ryhma

Tassa vaiheessa keskitytaan:
- Ohjelmaan osallistuviin EQF-tasoilla 4-5 oleviin opiskelijoihin
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- Itsensa syrjayttamisen vaarassa olevat opiskelijat, jotka kokevat itsensa
riittamattomiksi

- Teknisilla aloilla opiskelevat naisopiskelijat

- Opiskelijat, joilla on heikko luottamus STEM-aloihin

Toteuttajat

Ammatillisen koulutuksen tarjoajat yhteistyossa yritysten ja tarvittaessa paikallisten
ulkoisten palvelujen kanssa.

Vaihe 3

Talent development

Yleinen tavoite

Lahjakkuuksien tunnistamisvaiheessa (6.1) yhdessa luotujen yksilollisten Talent

Development Planien pohjalta Talent Development Phase on International Talent

Factory -ohjelman jasennellyn oppimisen ydinvaihe. Tassa vaiheessa oppijat

osallistuvat tdysipainoisesti koulutusohjelmaan ja kehittavat taitojaan integroidun

yhdistelman avulla, joka koostuu virallisista moduuleista, ohjatuista harjoituksista ja
kokemuksellisesta oppimisesta.

- Tassa vaiheessa oppimista edistavat periaatteet pannaan kaytantoon T-shaped-
osaamisrakenteen puitteissa, jolloin kehittyvd potentiaali muuttuu osoitetuksi
osaamiseksi kestavissa ja digitaalisissa tuotantoprosesseissa. Oppijoita tuetaan koko
matkan ajan jatkuvalla ohjauksella, tukimekanismeilla ja jarjestelmallisella
seurannalla, mika varmistaa seka edistymisen etta osallisuuden.

- Tyopaikalla tapahtuva oppiminen (WBL), jota toteutetaan fyysisilla tyopaikoilla,
hybridimuodoissa, virtuaalisissa simulaatioissa tai valimuotoisissa ymparistoissa, on
integroitu laajempaan pedagogiseen viitekehykseen. Se tarjoaa oppijoille suoran
kosketuksen todellisen tyopaikan dynamiikkaan samalla kun se pysyy ankkuroituna
jasenneltyihin oppimispolkuihin.

- Yritykset toimivat oppimispolkujen aktiivisina suunnittelijoina ja varmistavat
yksilollisten osaamisen kehittamissuunnitelmien, koulutusmoduulien ja organisaation
tarpeiden yhdenmukaisuuden.

- Tama jasennelty ja tuettu uppoutuminen mahdollistaa asteittaisen itsendistymisen,
kun taas jatkuva tuki, mentoring ja feedback-kierrot yllapitavat motivaatiota,
helpottavat taitojen hankkimista, puuttuvat sukupuolten valisiin esteisiin ja estavat
sitoutumisen heikkenemisen teknisesti vaativissa tilanteissa.

Tavoitteet

Taman vaiheen tavoitteena on muuttaa potentiaali osaamiseksi seuraavin keinoin:

- Kehittamalla teknisia taitoja kestavissa ja digitaalisissa tuotantoprosesseissa (EQF 4-
5) jasenneltyjen moduulien ja soveltavan oppimisen avulla

- ty6paikalla tapahtuvan oppimisen (WBL) sisallyttaminen sen eri muodoissa (fyysiset,
hybridi-, virtuaali- ja simuloidut ymparistét) osaamisen kehittdmisen
perustavanlaatuisena osana

- Oppijoiden  merkityksellisen  osallistumisen varmistaminen todellisissa ja
simuloiduissa tydymparistoissa, tyokalujen ja organisaatiodynamiikan parissa
tyoelamalahtoisen oppimisen kokemusten kautta

- T-shaped taitojen soveltaminen aidoissa ja simuloiduissa tuotantoymparistoissa

- Globaalisti ja paikallisesti sovellettavien monialaisten taitojen kehittaminen rajat
ylittavan yhteistyon ja oppimistoiminnan kautta

- Ammatillisen itsendisyyden vahvistaminen ohjattua urakehitysta hyodyntaen
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- Osallistavan etenemisen yllapitaminen, painottaen erityisesti naisopiskelijoiden
tukemista teknisissa tehtavissa

- Opiskelijoiden valmistaminen menestyksekkaaseen siirtymiseen tyomarkkinoille ja
sopeutumiskykyyn altistamalla heidat todellisille tydymparistoille

Toimenpiteet

Lahjakkuuksien vahvistamiseksi jasennellyn ja kokemuksellisen oppimisen avulla

toteutetaan seuraavia toimia:

- Yhteisvastuullisuussopimusten laatiminen yritysten kanssa

- Integroitujen  oppimispolkujen  yhteissuunnittelu kumppaniyritysten kanssa
yhdistamalla virallisia koulutusmoduuleja ja erilaisia tyoelamalahtoisen oppimisen
muotoja (fyysinen, hybridi, virtuaalinen), joihin osallistuvat ammatillisen koulutuksen
tarjoajat, yritykset ja opiskelijat

- Kouluttajien ja ohjaajien tukemien jasenneltyjen koulutusmoduulien toteuttaminen,
joita voidaan tarvittaessa taydentaa AR/VR-tekniikoilla ja pelipohjaisilla simulaatioilla

- Sijoittaminen valiaikaisiin ymparistoihin (fab-laboratoriot, yliopistojen tehtaat, elavat
laboratoriot)

- Yrittdjien ja johtajien tarjoama mentoring, jossa keskitytddn ammatilliseen
paatoksentekoon

- Jatkuva ohjaus ja mentoring koko oppimisprosessin ajan

- Yksilollisten lahjakkuuden kehittamissuunnitelmien jatkuva mukauttaminen
opiskelijan edistymisen ja tyoelamassa oppimisen suorituskyvyn perusteella

- Reaaliaikainen feedback seka teknisten ettd pehmeiden taitojen kehityksesta, jota
hallinnoivat seka ammatillisen koulutuksen tarjoajat etta yritysten ohjaajat

Menetelmat

Toteutus perustuu yhdistelmaan jasenneltyja, kokemuksellisia ja teknologiaa

hyodyntavia lahestymistapoja:

- Jasennellyt  koulutusmoduulit  yhdistettyna  kokemukselliseen  oppimiseen
vastaanottavissa organisaatioissa

- Tyoelamassa tapahtuva oppiminen integroitu virallisiin oppimispolkuihin

- Hybridi- ja  virtuaaliset = oppimismuodot, mukaan lukien  simuloituja
liiketoimintaymparistoja (Virtual Enterprise -menetelma)

- Lisatyn ja virtuaalitodellisuuden kaytté turvallisen teknisen harjoittelun
mahdollistamiseksi

- Jatkuva tuki seka koulutuksen etta tuotannon yhteydessa

- Oppimispolkujen ja arvioinnin yhteinen suunnittelu yrityksen kanssa jatkuvien
feedback-kierrosten kautta

- Reaaliaikainen osaamisen kartoitus T-shaped modeln mukaisesti

- TyOpaikalla tapahtuva mentoring ja ohjaus

Target-ryhma

Tassa vaiheessa keskitytaan:

- EQF-tasojen 4-5 opiskelijoihin, jotka ovat siirtymassa tunnistamisvaiheesta
vakiinnuttamisvaiheeseen

- Opiskelijat, jotka kehittavat T-shaped- profiileja edistyneeseen valmistukseen

- Naisopiskelijat, jotka hankkivat teknistd itseluottamusta avustetun harjoittelun ja
palveluiden avulla

- Osallistujat, jotka tarvitsevat monipuolista paasya aitoihin tydymparistoihin

- Opiskelijat, joiden on kehitettava globaaleja ja paikallisia taitoja.
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Vaihe 4

Osaamisen siirrettavyys

Yleinen tavoite

Tassa viimeisessa vaiheessa toteutetaan osaamisen kehittamispolun luvun 3
siirtymavaihe, jossa T-muotoiset taidot vakiinnutetaan siirrettaviksi, tydelamavalmiiksi
profiileiksi seurannan, sertifioinnin ja urakehityksen tuen avulla. Ja tyoharjoittelu.
Kokemuksellisen oppimisen tulosten pohjalta se varmistaa tyollistettavyyden
kestavyyden summatiivisen arvioinnin, mikrotodistusten ja tyomarkkinayhteyksien
avulla.

Tavoitteet - Arvioida ja sertifioida integroidut T-muotoiset taidot siirrettavyyden varmistamiseksi
tyomarkkinoilla

- Seurata urakehitysta ja tyollistettavyytta datapohjaisten feedback-kierrosten avulla

- Yhdistaa opiskelijat kestaviin uramahdollisuuksiin yritysverkostojen kautta

- Tuottaa kaytannonlaheisia oivalluksia Talent Factoryn jatkuvaksi parantamiseksi ajan
myota.

- Kayttaa feedback-kierroksia koko prosessin jatkuvaan seurantaan ja todentamiseen.

Toimenpiteet - Arvioi opiskelijoiden T-muotoiset taidot (syvallinen asiantuntemus yhdella alueella +
laajat siirrettavat taidot)

- Jarjestetdaan osaamisen esittelytilaisuuksia, joiden jalkeen suunnitellaan ja
toteutetaan inkubointi- ja kiihdytysohjelmia suoraan esittelytilaisuuksien tulosten
perusteella.

- Keraa dataa ohjelman kaikissa vaiheissa tunnistaaksesi trendeja osaamistarpeissa,
opiskelijoiden menestysasteissa ja sukupuoleen perustuvissa
tyollistettavyystiedoissa.

- Jarjesta stakeholderien workshopeja, joissa feedback-silmukat muunnetaan
kehitystoimiksi, jotka liittyvat prosessin kaikkiin vaiheisiin.

Menetelmat - "T-taitojen” testaaminen

- Seuraa urakehitysta intuitiivisten sovellusten ja lyhyiden tyotyytyvaisyyskyselyjen
avulla

- Keraa tietoja alusta loppuun oppimisalustojen kautta

- Jarjesta workshopeja kaikkien ryhmien kanssa

Target-ryhma

Ammatillisen koulutuksen opiskelijat

Toteutusvastaavat

- Ammatillisen koulutuksen ammattilaiset ja kouluttajat,

- yritykset, henkilostohallinnon tyontekijat ja ohjaajat

- Sukupuolten tasa-arvoa ja monimuotoisuutta edistavat organisaatiot (tarvittaessa)
- Valvonnasta ja laajentamisesta vastaavat paatoksentekijat

- Valittdjaorganisaatioiden koordinaattorit

- Paikalliset palvelut

6.2 Yhteiset resurssit International Talent Factoryn toteuttamiseksi

Yhteisesti suunnitellut moduulit: aloittaessaan yhteistyon EXCEED Centre of Professional Excellence -
keskuksen perustamiseksi ammatillisen koulutuksen tarjoajat valitsivat olemassa olevasta tarjonnastaan 12
koulutusohjelmaa, jotka sijoittuvat Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoille 4 ja 5 ” ” -valmistussektorilla,
jotka vaativat paivityksia ekologisen ja digitaalisen innovaatioparadigman mukaisesti, jotta ne vastaisivat
paremmin kehittyvddan osaamistarpeeseen edistyneen valmistuksen (AM) sektoreilla, joihin vihred ja
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digitaalinen siirtyma vaikuttavat voimakkaasti. Samanaikaisesti, kiitos observatorion tutkimustulosten, jotka
analysoivat AM-alan keskeisia uusia ammattiprofiileja ja kysytyimpia taitoja, kumppanit tyoskentelivat yhdessa
suunnitellakseen sarjan taysin uusia HVET-curricula (EQF 4 ja 5), jotka toimivat myds yhteisina resursseina. Viisi
taysin uutta curriculumia olivat seuraavat:

- Kestavien tuotantoprosessien data-analyytikko (EQF 4);
- Hiilidioksidipaastojen vahentamisen asiantuntija (EQF 4)
- Kierratys- ja waste management -asiantuntija (EQF 5);

- Huolto- ja energiatehokkuusteknikko (EQF 5);

- Tekoalyasiantuntija (EQF 5)

Suunnitteluvaihe: toisaalta paivitysprosessi suunniteltiin jasennellyksi, innovaatioihin painottuvaksi poluksi,
jossa painotettiin voimakkaasti muutosta pelkkan tarkistuksen sijaan. Keskeiset innovaatiot otettiin kayttéon
integroidun koulutuksen toteuttamistavan kautta, joka oli jasennelty toisiinsa liittyviksi vaiheiksi suunnittelusta
toteutukseen ja jatkuvaan parantamiseen.

Toisaalta yleisena lahestymistapana curriculumit suunniteltiin yhteistyossa siten, etta ne heijastavat ekologista
ja digitaalista siirtymaa ja integroivat tulevaisuuteen suuntautuvia sisaltoja kestavan kehityksen ja
digitalisaation trendien mukaisesti. Tahan vaiheeseen kuului myds sukupuolisensitiivisten ldhestymistapojen
kayttoonotto curriculumien suunnittelussa, jonka tavoitteena oli lisaté edistyneiden valmistusmenetelmien
(AM) ohjelmien osallistavuutta ja houkuttelevuutta erityisesti tyttdjen ja naisten keskuudessa. Lisaksi kehitettiin
yhteissuunnittelumenetelmia, joiden avulla kumppanit pystyivat luomaan yhteistydssa kattavia ohjelmia tai
erityisia koulutusmoduuleja.

Toteutusvaihe: koulutuksen toteuttamista leimasi innovatiivisten menetelmien kayttéonotto, jossa
painotettiin voimakkaasti haaste- ja projektipohjaisia oppimismenetelmia, jotka kehitettiin yhteistyossa
kumppaniyritysten kanssa. Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista (WBL) laajennettiin useisiin muotoihin, mika
vahvisti koulutuksen ja todellisen teollisuusympariston valista yhteyttd. Samalla otettiin kayttoon
kansainvalisia liilkkuvuusohjelmia - virtuaalisia, sekamuotoisia ja lahiopetuksena toteutettavia - oppijoiden
kansainvalisen ndakyvyyden ja joustavuuden parantamiseksi.

Tunnustamis- ja jatkuvan parantamisen vaihe. Sertifiointijarjestelmien innovatiivisuus on varmistettu
linkittamalla ja viittaamalla opinto-ohjelmien odotettuihin oppimistuloksiin ESCO-osaamisvaatimuksiin,
parantamalla lapinakyvyytta ja tunnustettavuutta seka tarjoamalla sertifiointia Europass Digital Credentials for
Learning (EDC) -jarjestelman kautta, erityisesti mikrotodistusten (MC) muodossa. Nama elementit tukevat myos
koulutustarjonnan jatkuvaa mukauttamista, jolloin ohjelmat pystyvat vastaamaan tyomarkkinoiden
muuttuviin tarpeisiin.

Edelld mainittu opintoprogrammien joukko edustaa EXCEED COVE -hankkeen perint6a, yhteisia resursseja,
jotka ovat kaikkien kiinnostuneiden saatavilla, ja muodostaa International Talent Factory ensimmaisen
rakennuspalikan "teknisen resurssin” osalta.

Lisatietoja:
- D3.1 Joint training Supply- Design Principles”;
- D3.2 “Methodology For Curriculum development";
- D3.4 “International jointly designed Higher VET Curricula for Digital- Eco Innovation in Advanced

Manufacturing;
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- D3.5“Set of 12 updated curricula for supporting achievements of transnational skills for the digital- eco
innovation in the AM sector at European level”.

6.3 Kartoitusvidlineet ja resurssit osaajien urapolkujen suunnitteluun

International Talent Factory -hankkeen puitteissa digitaalisten tyokalujen, teknologisten resurssien ja
oppimisymparistdjen tunnistaminen ja jarjestelmallinen kartoittaminen ovat keskeinen edellytys
oppijakeskeisten oppimispolkujen tehokkaalle suunnittelulle.

Euroopan komission prioriteettien, erityisesti Euroopan osaamisagendassa esitettyjen prioriteettien
mukaisesti, ammatillisen koulutuksen jarjestelmiltd vaaditaan yha enemman digitaalisen infrastruktuurin,
tyoelamalahtoisen oppimisen (WBL) ja ekosysteemipohjaisen yhteistyon integroimista johdonmukaisiksi ja
saavutettaviksi oppimispoluiksi.

Lisaksi EU:n viimeaikaisissa poliittisissa puitteissa korostetaan seuraavien seikkojen tarkeytta:
- osallistavat, laadukkaat digitaaliset koulutusekosysteemit;
- ammatillisen koulutuksen ja yritysten vilisen integroinnin lisiamista tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen (WBL) kautta
- osaamisen analysointi ja resurssien kartoitus kestavan alueellisen kilpailukyvyn ja innovaatioiden

tukemiseksi*?

Tassa yhteydessd EXCEED International Talent Factory soveltaa systeemistd ja aluepohjaista
lahestymistapaa, jossa oppimismahdollisuudet ulotetaan fyysisten, digitaalisten ja hybridien ympéristojen
verkostoon koko alueellisessa ekosysteemissa.

Taman vision tukemiseksi kaikkia kumppaneita kannustetaan voimakkaasti toteuttamaan jasennelty
kartoitus tyokaluista ja resursseista valmistautuakseen potentiaalisten kykyjen oppimispolun suunnitteluun.
Taman kartoituksen tavoitteena on tehda seuraavista asioista nakyvia, saatavilla olevia ja toimivia:

- Ohjausta, oppimista ja seurantaa tukevat digitaaliset alustat,

- (Virtuaaliset) liiketoiminta-workshopit ja todelliset tuotantoymparistot

- valittajaorganisaatiot (Fab labit, Living labit, yrityshautomot, kiihdyttamot jne.)

Tama prosessi on valttamaton sen varmistamiseksi, ettd oppimispolut juurtuvat alueellisiin taloudellisiin
konteksteihin ja ovat oppijoiden tarpeiden mukaisia.

Tama kartoitusprosessi muuttaa paikallisen ekosysteemin toimivaksi oppimisen infrastruktuuriksi, jonka avulla
International Talent Factory voi suunnitella konkreettisia, osallistavia ja mahdollisuuksia tarjoavia
koulutuspolkuja, jotka yhdistavat tehokkaasti koulutuksen, teknologian ja tydelaman. Alla oleva taulukko
havainnollistaa mahdollista dynaamista kehysta resursseille, jotka ruokkivat Talent Factory -ekosysteemia.

12 Digitaalisen koulutuksen toimintasuunnitelma 2021-2027, Uusi osaamisohjelma 2025, I1S3- ja S4-strategiat
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Taulukko 1 - Talent Factory - Resurssien ja tukityokalujen viitekehys
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Oppimisen ekosysteemin resurssien kartoitustyokalu - Tyokalun kaytto

Oppimisen ekosysteemin resurssien kartoitustyokalu on suunniteltu kaytettavaksi paitsi kuvailevana
tyokaluna, myods ensisijaisesti strategisena suunnittelutyokaluna, joka tukee oppijakeskeisten polkujen
suunnittelua ja toteuttamista International Talent Factory -hankkeessa.

Sen kayttoa suositellaan jo oppimispolkujen suunnittelun varhaisimmista vaiheista lahtien, jotta ammatillisen
koulutuksen tarjoajat ja kumppanit voivat jasentdada oppimistoimintoja, menetelmia ja tukimekanismeja
johdonmukaisella ja tulevaisuuteen suuntautuvalla tavalla. Kartoittamalla kaytettdvissa olevat resurssit
etukateen tyokalu mahdollistaa ohjauksen, tukitoimien ja tydelamaldhtoisen oppimisen (WBL)
tarkoituksellisen integroinnin koulutuspolun eri vaiheisiin.

Taman lahestymistavan keskeinen lisaarvo on kyky jakaa oppimistavoitteet, menetelmat ja odotetut tulokset
opiskelijoiden kanssa jo lahjakkuuksien tunnistamisvaiheesta lahtien. Tama parantaa lapinakyvyytta, vahvistaa
opiskelijoiden sitoutumista ja tukee yksilollisten Talent Development Planien yhteista laatimista.

Lisaksi tyokalu helpottaa stakeholderien varhaista ja jasenneltya osallistumista vaiheen 1 ”Stakeholderien
osallistaminen” mukaisesti ja tuo esiin paikallisen ekosysteemin eri toimijoiden resurssit, roolit ja panokset.
Talla tavoin se tukee Talent Factory -mallin koordinoidumpaa, osallistavampaa ja toimivampaa toteuttamista.

Ammatillisen koulutuksen tarjoajia kannustetaan:
- tunnistamaan ja kartoittamaan resurssit kumppaneiden alueellisessa ekosysteemissa
- luokittelemaan ne edelld mainittujen luokkien mukaisesti
- Yhdistamaan kukin resurssi oppimispolun vaiheisiin: stakeholderien osallistaminen; kykyjen tunnistaminen
ja kehittaminen; kykyjen siirrettavyys / siirtyminen tyoelamaan
- Integroimaan kartoitetut resurssit:
o yksilollisiin Talent Development Planeihin
o Ohjaus-ja tukistrategiat
o Erilaisiin ty6eldamalahtoisiin oppimispolkuihin, mukaan lukien fyysinen ja virtuaalinen liikkuvuus

7 Ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja yritysten valmiuksien
kehittaminen

7.1 Ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja pk-yritysten valmiuksien parantaminen Talent Factory -
hankkeen toteuttamiseksi

International Talent Factory -hankkeen toteuttaminen EXCEED-ohjelmassa edellyttaa strategista
[ahestymistapaa seka ammatillisen koulutuksen tarjoajilta etta yrityksilta, jolloin ne toimivat paikallisten
osaamisekosysteemien yhteistoimijoina ja edistajina.

Eurooppalaisessa politiikassa ammatillisen koulutuksen opettajat ja kouluttajat tunnustetaan yha
enemman avaintoimijoiksi laadukkaiden, tulevaisuuteen suuntautuneiden ammatillisen koulutuksen
jarjestelmien varmistamisessa. Tama korostuu neuvoston paatelmissa Euroopan tulevaisuuden opettajista ja
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kouluttajista (2020)" , Herningin julistuksessa houkuttelevasta ja osallistavasta ammatillisesta koulutuksesta
(2025)4 sekd uudessa ammatillisen koulutuksen opettajien ja kouluttajien toimintaohjelmassa (2026). Taman
nakokulman tdydentamiseksi Euroopan komission ammatillista koulutusta koskevissa tulevaisuuteen
suuntautuvissa strategioissa madritelldadan ammatillisen koulutuksen ammattilaisten uraohjauksen ja
ekosysteemin integrointia koskevan koulutuksen laajentaminen prioriteetiksi Euroopan tasolla (Euroopan
komissio, 2022).

Opettajien ja kouluttajien ammatillinen kehittyminen

EVOLVING ROLE OF VET TEACHERS AND TRAINERS

Build trust between the world of
education and work - increased
need for hybrid-model teachers
and trainers who work in both
vocational education and
training institutions and
companies

Apply new digital
technologies in
teaching and training

Develop teaching skills for
inclusion and psychosocial

support skills

Gain autonomy in selecting

appropriate vocational
pedagogies methods,
techniques, contents and

forms of work

Increase teachers’ and trainers’
involvement in the development

=) (B

Teach key competences

of social responsibility

and civic engagement and implementation of education
. and training reforms and

curriculum design

Kuva 8 - Ammiatillisen koulutuksen opettajien ja kouluttajien muuttuva rooli (Cedefop)

Tassa poliittisessa kontekstissa International Talent Factory -hankkeen kdynnistaminen EXCEED-ohjelman
puitteissa edellyttda seka ammatillisen koulutuksen tarjoajien etta yritysten, erityisesti pienten ja
keskisuurten yritysten (pk-yritysten), osaamisen strategista kehittamista siten, etta ne toimivat paikallisten
osaamisekosysteemien yhteistoimijoina ja edistdjind. Ammatillisen koulutuksen tarjoajia kehotetaan
kehittymaan perinteisista teknisista oppilaitoksista dynaamisiksi organisaatioiksi, jotka pystyvat vaalimaan,
ohjaamaan ja aktivoimaan paikallista osaamista tiivistamalla yhteyksidaan talouden ja yhteiskunnan toimijoihin.

Samaan aikaan yritykset, paaasiassa pk-yritykset, kohtaavat hyvin dokumentoituja haasteita tehokkaiden
osaamisen kehittamisstrategioiden kayttoonotossa. Euroopan komission tietojen mukaan 72 % EU:n pk-
yrityksista ilmoittaa osaajapulasta ja jasenneltyjen lahestymistapojen puutteesta osaajien sitouttamisessa,
mika johtuu usein rajallisista henkiloresursseista ja heikosta yhteistyosta oppilaitosten ja kouluttajien kanssa

13 https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2020/05/26/european-teachers-and-trainers-the-council-
adopts-conclusions/

14 https://www.consilium.europa.eu/media/44115/st08269-en20.pdf

)14 .https://www.cedefop.europa.eu/en/projects/teachers-and-trainers-professional-development
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(Euroopan komissio, 2024; Cedefop, 2023). Nama rajoitukset haittaavat niiden kykya osallistua taysimaaraisesti
osaajien kehittamisprosesseihin ja sovittaa organisaation tarpeet yksilollisiin oppimispolkuihin.

Naista haasteista huolimatta pk-yrityksilla on keskeinen rooli osaamispolun kaikissa vaiheissa (tunnistaminen,
kehittdminen, siirrettavyys).

EXCEED-hankkeen tavoitteena on vastata naihin toisiinsa liittyviin tarpeisiin antamalla sekd ammatillisen
koulutuksen tarjoajille ettéa pk-yrityksille avainosaamista, jolla voidaan kuroa umpeen paikallisia aukkoja
osaajien aktivoinnissa, mobilisoida multi-stakeholder-verkostoja ja toteuttaa taman asiakirjan luvussa 6
kuvattua International Talent Factory -toimintamallia.

Kouluttajien koulutus kaynnistettiin Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasojen 4 ja 5 curriculumien kehittamis-
ja tarkistusvaiheen aikana (D3.3 - Upskilling Programme for VET Professionals on the Digital Eco-Innovation
Framework). Ohjelmaan osallistui 50 ammattilaista, ja sen kokonaiskesto oli 48 tuntia. Ohjelma oli jaettu
kolmeen moduuliin.

Koulutus kattoi keskeisia aihealueita, joiden tavoitteena oli vahvistaa ammatillisen koulutuksen ammattilaisten
valmiuksia vastata digitaaliseen ja vihredan siirtymaan. Naita olivat digitaalinen eco-innovation ja sen rooli
kiertotalouden tukemisessa, mikrotodistusten kaytto elinikdisessa oppimisessa ja tyollistettavyydessa seka
eurooppalaisten tyokalujen, kuten ESCO:n ja European Digital Learning Credentials -todistusten, soveltaminen.
Erityista huomiota kiinnitettiin osaamisen kehittymiseen edistyneessa valmistusteollisuudessa, curriculumien
pohdintaan ja uudistamiseen sekad innovatiivisten viitekehysten, kuten T-muotoisille ammattilaisille tarkoitetun
Next Skills -mallin, kayttoonottoon. Ohjelmassa esiteltin  my0s oppimisanalytiikan peruskasitteita
datalahtoisten opetus- ja koulutuskaytantojen tukemiseksi.

7.2 Taidot osaamisen kehittamispolkujen hallinnassa

EXCEED International Talent Factory edellyttdd ammatillisen koulutuksen ammattilaisilta, etta he toimivat
integroitujen, oppijakeskeisten ja ekosysteemiin perustuvien lahjakkuuden kehittamispolkujen
koordinoijina. Tassa yhteydessa heidan roolinsa kehittyy koulutuksen tarjoamisesta kohti yksilollisten
polkujen koordinointia, jotka yhdistavat ohjauksen, arvioinnin, tyopaikalla tapahtuvan oppimisen seka
etenemisen ja siirtymisen tydelamaan tai jatkokoulutukseen.

Taitojen kehittamisen polkujen hallinta on siten suuri kasvupotentiaali sekd ammatillisen koulutuksen
tarjoajille etta pk-yrityksille. International Talent Factoryn nelivaiheinen malli vaatii edistyneita taitoja
yhteissuunnittelussa, fasilitoinnissa, seurannassa ja monialaisessa yhteistyossa seka strategisia,
vuorovaikutus-, digitaalisia ja organisatorisia taitoja, jotka mahdollistavat mallin toimimisen
yhtendisena osaamisen hallinnan ekosysteemina.

Ammatillisen koulutuksen tarjoajille tama tarkoittaa siirtymista ohjelmakeskeisesta lahestymistavasta
oppijakeskeiseen koordinointirooliin. Heidan on tunnistettava oppijoiden potentiaali, luotava yhdessa yritysten
kanssa yksilollisia lahjakkuuden kehittamissuunnitelmia, suunniteltava hybridi- ja virtuaalisia tyopaikalla
tapahtuvia oppimisymparistoja seka tuettava globaaleja siirtymia tyollistymiseen, yrittdjyyteen tai
jatkokoulutukseen. Tama rooli edellyttaa myos kykya yhdistdaa koulutustarjonta tyopaikkakokemukseen,
paikallisiin  palveluihin  ja  pitkdaikaiseen ammatilliseen  kehitykseen, erityisesti  edistyneen
valmistusteollisuuden kontekstissa, jossa vihred ja digitaalinen siirtyma muokkaavat jatkuvasti
osaamistarpeita.
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Pk-yrityksille haaste on taydentava. Yritykset eivat ole pelkastaan isantdorganisaatioita, vaan opiskelijoiden
polkujen yhteisopettajia, yhteisarvioijia ja yhteissuunnittelijoita. Niiden on tuotava tyopaikkakohtaisia
vaatimuksia yksilollisiin lahjakkuuden kehittamissuunnitelmiin, isanngitava ja valvottava opiskelijoita aidoissa
tuotantoymparistoissa, integroitava teknologioita toimintaymparistoihin ja annettava jasenneltya feedbackia,
joka tukee asteittaista itsenaistymista ja T-shaped taitojen validointia.

Luvussa 6 esitetyn toimintakehyksen ja luvussa 3 hahmotellun osaamisuran kasitteellisen arkkitehtuurin
analyysi paljastaa kolme keskeista kehitysmahdollisuutta ammatillisen koulutuksen ammattilaisille ja
yrityksille seuraavasti:

Lahjakkuusekosysteemin strateginen aktivointi (vaihe 1): ammatillisen koulutuksen tarjoajat
parantavat datapohjaisten, multi-stakeholder-ekosysteemien suunnittelua ja hallinnointia
lahjakkuuksien tunnistamiseksi, kehittamiseksi ja kestavan parantamiseksi.

Oppimispolun edistamisen vahvistaminen (vaiheet 2-4): yksilolliset Talent Development Planit,
kokemuksellinen oppiminen ja feedback-kierrot.

Yritysten osaamisen kehittimisen kehittaminen (vaiheet 2-4): organisaation tarpeiden sovittaminen
osaamispolkuihin kestavan integroitumisen varmistamiseksi tyopaikalle.

Seuraavissa taulukoissa on yhteenveto ehdotetuista kehitysalueista ja avainosaamisista:

STRATEGIC TALENT ECOSYSTEM LEARNER JOURNEY DEVELOPMENT
ACTIVATION AND FACILITATION

SME TALENT VALORISATION
DEVELOPMENT

KEHITYSALUEET AMMATILLISEN KOULUTUKSEN Pk-YRITYSTEN
TARJOAJIEN - KOULUTTAJIEN - OSAAMISVAATIMUKSET
OSAAMISALUEET
STRATEGISEN -Monimutkaisten multi- -Ammatillisen koulutuksen
OSAAMISEKOSYSTEEMIN  stakeholder-jarjestelmien ekosysteemin ja sen dynamiikan
AKTIVOINTI ymmartaminen ymmartdminen
-Toimijoiden ja suhteiden -Oman roolin  tunnistaminen

kartoittaminen ja analysointi osaajien ekosysteemissa
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-Kumppanuuksien

suunnittelu

(ammatillinen koulutus - pk-
yritykset - politiikka - palvelut)

-Yritysten
yhteiskehittdjina
Stakeholderien

osallistaminen

roolien ja

vastuiden maarittely
-Tietoisuuden  lisadminen ja

sukupuolisensitiivisten

kampanjoiden suunnittelu

LAHJAKKUUSPOLUN -Multi-stakeholder
KEHITTAMINEN JA ekosysteemin
EDISTAMINEN koordinointi

paikallisen
aktivointi ja

-Sukupuolten tasa-arvo-ohjelman

kayttoonotto
-Digitaalisten
kehittaminen
tukemiseksi
-Opiskelijoiden
tunnistaminen

taitojen
oppimisen

potentiaalin
varhaisessa

vaiheessa ja sen tulkitseminen

lahjakkuuslahtoisen

”» ”»

nakokulman kautta puutteisiin
keskittyvan nakokulman sijaan

-Yksilollisten

lahjakkuuden

kehittamissuunnitelmien
laatiminen yhdessa yritysten,
ohjauspalveluiden ja oppijoiden

itsensa kanssa

-Suunnitellaan yhdessa hybridi-

Jvirtuaalipolkuja

ja tyopaikalla

tapahtuvaa oppimista (WBL)
Otetaan kayttoon progressiivisia

tukimenetelmia

-Tukea ”T-muotoisten” globaalisti

ja  paikallisesti

sovellettavien

taitojen kehittamista

-Helpota siirtymista oppimisesta
tyoelamaan, yrittajyyteen tai
ammatilliseen jatkokehitykseen

globaalista  ja
nakokulmasta

paikallisesta

-Tukea opiskelijoiden etenemista
mentoringin, feedback-kierron ja
reflektiivisen kaytannon avulla

-Aktivoi ja koordinoi paikallista
multi-stakeholder-ekosysteemia

-Tekoalypedagogiikka

-Sitoutuminen viralliseen yhteisen
vastuun sopimukseen

-Sukupuolten

tasa-arvoisen

tyopaikkakulttuurin kehittaminen

-Globaalisti
toimivien

ja

paikallisesti
osaajien

sitouttamisstrategioiden

kehittaminen

-Kestavien urapolkujen yhteinen

kehittaminen
vaatimusten
opetukseen

Tyopaikan
integroiminen

-TyOympariston valvonta
kayttoonotto  ja
jakaminen opiskelijoiden kanssa

-"T-shaped taitojen” validointi

-Teknologian
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Pk-yritysten kyky -Yrityksen ammatillisen kehityksen = -Lupaavien tyontekijoiden
kehittda osaajia tarpeiden  tunnistaminen ja  mentoring-ohjelmien
tukeminen rakentaminen
-Siirtymisen helpottaminen -Sisdisten puitteiden luominen
koulutuksesta tyoelamaan osaajien urakehitykselle
-feedbackin sisallyttaminen -Henkilostoresurssien
opintosuunnitelmien vahvistaminen  lahjakkuuksien
suunnitteluun hallinnassa

8 Seuranta, laadunvarmistus ja yhdenmukaistaminen EQAVET-
viitekehyksen kanssa

8.1 Seuranta ja laadunvarmistus

Seuranta ja laadunvarmistus muodostavat keskeisen perustan, joka varmistaa EXCEED International Talent
Factoryn pitkan aikavalin menestyksen ja kestavyyden.

Tassa luvussa esitetdan kattava toimintamalli, jossa kuvataan seurannan toteuttamista neljassa paavaiheessa
(jarjestelman aktivointi, lahjakkuuksien esiin tuominen/tunnistaminen, talent development, lahjakkuuksien
siirrettavyys) ja jossa on nimenomaisesti integroitu feedback-kierrot, ohjaus ja scaffolding-rakenteet, kuten
raportissa on korostettu. Sen jalkeen kuvataan EQAVETin kayttoonottoa laadunvarmistuksen eurooppalaisena
viitekehyksend, painottaen erityisesti tyopaikalla tapahtuvaa oppimista (WBL), joka on lahjakkuuksien
kehittamisen kulmakivi.

8.2 Seurannan toteuttaminen Talent Factory -vaiheissa

Kansainvalisen Talent Factory -hankkeen puitteissa seuranta on dynaaminen, oppijakeskeinen prosessi, joka
on integroitu paivittdiseen toimintaan. Se aktivoidaan saumattomasti kaikissa neljassa toimintavaiheessa,
jotka on kuvattu luvussa 6. feedback-kierrot (toistuvat “havainnoi-keskustele-sopeuta” -kierrot), ohjaus
(henkilokohtainen ohjaus tavoitteiden ja identiteetin suhteen) ja scaffolding-rakenteet (tukea tdyden avun
antamisesta itsendistymiseen) eivat ole sivuseikkoja, vaan keskeisia mahdollistavia tekijoita, jotka tuottavat
seka maarallisia ettd laadullisia avainindikaattoreita keskeyttamisen ehkaisemiseksi, sukupuolten valisten
esteiden poistamiseksi ja aivovuodon torjumiseksi.

Aktivointivaiheessa seuranta keskittyy itse International Talent Factory -ekosysteemin toimintaan. Tahan
sisaltyy keskeisten stakeholderien, kuten ammatillisten koulutuksen tarjoajien, yritysten, tutkimuslaitosten ja
paikallisten palvelujen, osallistuminen. Tassa vaiheessa indikaattoreilla arvioidaan stakeholderien
sitoutumisen tasoa ja ammatillisen koulutuksen tarjoajien kykya mobilisoida paikallisia toimijoita, jotka voivat
osallistua aktiivisesti koulutustukipalvelujen ja -politiikkojen yhteissuunnitteluvaiheeseen.

Lahjakkuuksien tunnistamisvaiheessa seuranta keskittyy potentiaalisten oppijoiden tunnistamiseen ja
sitouttamiseen. Kuten edella on kuvattu, International Talent Factory -mallissa lahjakkuuksien tunnistaminen
ei rajoitu perinteisiin rekrytointiprosesseihin, vaan siihen sisaltyy ohjauspalveluja ja tiedotustoimia, joiden
tarkoituksena on houkutella monipuolisia profiileja. Alustavat arvioinnit tunnistavat potentiaalin ja johtavat
yksilollisten lahjakkuuden kehittamissuunnitelmien (ITDP) yhteiseen laatimiseen osallistujien kanssa.
Seurantaa tehostetaan feedback-kierroksilla, joissa suunnitelmat sovitetaan yhteen potentiaalisten
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ehdokkaiden kertomuksellisten haastattelujen kanssa, tutkitaan itsetuntemusta ("Ndenkd itseni teknisessa
roolissa?”) ja puretaan stereotypioita. Asteittainen tuki helpottaa sujuvaa paasya ilman itseselektiota, jossa
opiskelijat saattaisivat muuten keskeyttda epavarmuuden tai stereotypioiden vuoksi. Seurannassa
tarkastellaan sitten osallistumisasteita  kiinnittden erityistd huomiota sukupuoleen, ohjelman
saavutettavuuteen ja uraohjauspalvelujen tehokkuuteen.

Talent Development Phase on Talent Factoryn keskeinen toiminnallinen ulottuvuus, jossa opiskelijat
suorittavat koulutuspolkuja, joissa yhdistyvat muodollinen oppiminen, ohjaus ja erilaiset tyoelamassa
tapahtuvat oppimiskokemukset. Tassa vaiheessa seuranta keskittyy oppimisprosessien laatuun ja
johdonmukaisuuteen, yksil6llisten Talent Development Planien toteuttamiseen seka koulutuksen tarjoajien,
yritysten ja valittdjaorganisaatioiden valisen yhteistyon tehokkuuteen. Oppijoiden, kouluttajien ja
yritysmentorien/ohjaajien feedback on keskeisessa roolissa oppimiskokemusten laadun arvioinnissa ja
parannuskohteiden tunnistamisessa.

Lopuksi, osaamisen siirrettdvyysvaiheessa seuranta siirtyy koulutuspolkujen tuloksiin. Indikaattoreilla
arvioidaan tyollistettavyytta, urakehitysta, liilkkuvuusmahdollisuuksia ja Talent Factoryn kykya helpottaa
siirtymista koulutuksesta tyoelamaan.

Talla tavoin seuranta International Talent Factory -mallissa toimii seka laadunvarmistuksen etta strategisen
ohjauksen valineena. Keraamalla ja analysoimalla tietoa jarjestelmallisesti mallin eri vaiheissa Talent Factory
-ekosysteemi voi mukauttaa ja optimoida koulutustarjontaa, vahvistaa stakeholderien valista yhteistyota seka
parantaa jatkuvasti osaamisen kehittamisprosessien tehokkuutta.

8.3 EQAVET-indikaattoreiden yhdenmukaistaminen International Talent Factoryn toimintavaiheiden
kanssa

International Talent Factoryn toteuttaminen EXCEED-hankkeessa noudattaa jasenneltya toimintamallia, joka
on jaettu useisiin vaiheisiin: ekosysteemin aktivointi, lahjakkuuksien tunnistaminen, talent development
jalahjakkuuksien siirrettavyys. Jokaisella vaiheella on oma roolinsa Talent Development Processssa, ja niihin
liittyy erilaisia stakeholdereita, toimintoja ja seurantavaatimuksia.

Jotta voidaan varmistaa vankka laadunvarmistuskehys kaikissa naissa vaiheissa, International Talent Factoryn
seurantarakenteeseen on sisallytetty valikoima EQAVET-indikaattoreita, jotka ovat erityisen merkityksellisia
mallin tavoitteiden ja toimintalogiikan kannalta. Sen sijaan, etta sovellettaisiin koko indikaattorijoukkoa
yhdenmukaisesti, International Talent Factoryn seurantajarjestelma keskittyy niihin indikaattoreihin, jotka
kuvaavat parhaiten International Talent Factoryn elinkaaren kussakin vaiheessa tapahtuvia avainprosesseja.

Ekosysteemin aktivointivaiheessa seuranta keskittyy partnershipien luomiseen, governance-mekanismeihin
sekd koulutustarjonnan ja tydomarkkinoiden tarpeiden strategiseen yhdenmukaistamiseen. Tassa vaiheessa
erityisen merkityksellisia ovat indikaattorit, jotka liittyvdt tyomarkkinoiden osaamistarpeiden
tunnistamiseen seka opettajien ja kouluttajien koulutukseen tehtaviin investointeihin. Nama indikaattorit
auttavat arvioimaan, onko ekosysteemi onnistunut mobilisoimaan stakeholdereita, kehittamaan riittavaa
koulutuskapasiteettia ja  vastaamaan  edistyneiden  valmistusteollisuuden alojen  muuttuviin
osaamisvaatimuksiin. EXCEED-observatorion tekemalla analyyttisella tyolla on tarkea rooli taman vaiheen
tukemisessa, silla se tarjoaa tydomarkkinatietoa ja osaamisennusteita.

Lahjakkuuksien tunnistamisvaiheessa seurantajarjestelma keskittyy Talent Factoryn kykyyn houkutella ja
sitouttaa oppijoita. Osallistumisasteisiin ja ammatillisen koulutuksen saatavuuteen liittyvat indikaattorit
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tarjoavat arvokasta tietoa ohjelman osallistavuudesta ja vetovoimasta. Erityistda huomiota kiinnitetaan
tiedotustoimintaan, ohjauspalveluihin ja lahjakkuuksien tunnistamisaloitteisiin, joiden tavoitteena on tavoittaa
monipuolinen joukko oppijoita, mukaan lukien nuoret, aikuiset sekd uudelleenkoulutuksessa tai
taydennyskoulutuksessa olevat henkilot.

Talent Development Phase edustaa International Talent Factoryn koulutuksen ydinta. Tassa vaiheessa
opiskelijat seuraavat yksilollisia koulutuspolkuja, joissa yhdistyvat muodollinen oppiminen, mentoring ja
tyopaikalla hankittavat oppimiskokemukset. Seurannassa keskitytaan indikaattoreihin, kuten opintojen
loppuunsaattamisasteeseen ja hankittujen taitojen soveltamiseen tyopaikalla, jotka auttavat arvioimaan
sekd koulutustarjonnan tehokkuutta etta oppimistulosten merkitysta todellisissa tyokonteksteissa.
Opiskelijoiden, kouluttajien ja yritysmentorien antama feedback auttaa myos arvioimaan koulutusprosessien
laatua ja tunnistamaan mahdollisia parannuskohteita.

Lopuksi, osaamisen siirron vaiheessa seurannalla arvioidaan Talent Factory -mallin pitkdn aikavalin tuloksia
tyollistettavyyden ja urakehityksen kannalta. Ammatillisen koulutuksen opiskelijoiden tydllistymisasteisiin
ja tyottomyysasteisiin liittyvat indikaattorit ovat tdssa vaiheessa erityisen merkityksellisia, silla ne osoittavat
Talent Factoryn kyvyn tukea onnistunutta siirtymista koulutuksesta tyoelamaan. Nama indikaattorit auttavat
myo6s arvioimaan ohjelman laajempaa vaikutusta alueellisiin osaamisekosysteemeihin ja tyomarkkinoiden
dynamiikkaan.

Yhdistamalla EQAVET-indikaattorit International Talent Factoryn toimintavaiheisiin EXCEED-projekti varmistaa,
ettd laadunvarmistusmekanismit on integroitu taysin toteutusprosessiin. Tama lahestymistapa mahdollistaa
stakeholdereille edistymisen systemaattisen seurannan, parannuskohteiden tunnistamisen seka
koulutusstrategioiden mukauttamisen teknologian muutosten ja tydmarkkinoiden kehityksen mukaisesti.

Taulukko 2 - International Talent Factoryn toimintavaiheissa sovelletut EQAVET-indikaattorit

InternF:té:::ylr"ralent Asiaankuuluva Tarkoitus Talent Factory Seurantatyokalut /
- . EQAVET-indikaattori -hankkeessa Tietoldhteet
toimintavaihe
Opettajien ja | Varmistaa, etta
kouluttajien ammatillisen
koulutukseen tehtavat | koulutuksen kouluttajilla
investoinnit ja yritysten mentoreilla Ohjelmat kouluttajien
on tarvittavat taidot valmiuksien
Mekanismit laadukkaan koulutuksen | vahvistamiseksi, mentoring-
Ekosysteemin It(yémarkkinoiden jamentoring-palvelujen | koulutus
AR oulutustarpeiden tarjoamiseksi
aktivointi tunnistamiseksi EXCEED-observatorion
Sovittaa koulutuspolut raportit,
yhteen kehittyvien tyomarkkinatietojen
osaamistarpeiden kanssa | analysointi
edistyneilla
valmistusteollisuuden
aloilla
Lahjakkuuksien esiin Ammatillisen A Mittaa . Ilmoittautumistilastot,
. koulutuksen ohjelmiin | Talent Factory -ohjelman .
tuleminen . . X tavoittavuuden seuranta
osallistumisaste houkuttelevuutta ja
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Ohjelmat, joilla
ammatillisen
koulutuksen
saatavuuden
parantamiseen

Haavoittuvien ryhmien
osuus ammatillisessa
koulutuksessa

saavutettavuutta eri
oppijaprofiileille

Arvioi ohjauspalvelujen ja
kykyjen
tunnistamisaloitteiden
tehokkuutta

Tukee osallisuuden ja
koulutusmahdollisuuksiin
paasyn seurantaa

Ohjauspalvelut,
ohjausohjelmat,
rekrytointikampanjat
Osallistumisen seuranta,
osallisuusindikaattorit

Talent development

Ammatillisen
koulutuksen ()
ohjelmien
suorittamisasteet

Hankittujen taitojen
kaytto tyopaikalla

-koulutuksen tulosten
merkityksen arviointi
todellisissa
tyokonteksteissa

Talent Factoryn
tehokkuuden
mittaaminen
tyollistymiseen
siirtymisen tukemisessa

Tiedot ohjelman
suorittamisasteista,
yksilollisista lahjakkuuden
kehittamissuunnitelmista
(ITDP)

Tyonantajien feedback,
mentoreiden
arviointiraportit,
tyopaikalla tehdyt
arvioinnit

Taitojen siirrettavyys

Tyollistymisaste
ammatillisissa
koulutusohjelmissa

Ammatillisen
koulutuksen
opiskelijoiden
tyottomyysaste

Mittaa Talent Factoryn
tehokkuutta
tyollistymiseen
siirtymisen tukemisessa

Arvioi osallistujien pitkan
aikavalin
tyollistettavyytta seka
tyollistymis- ja
urakehitystuloksia

Seurantakyselyt,
tyollisyyden seuranta

8.4 EQAVET tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa

BUILDING BLOCKS OF WBL QUALITY

Design

o
v

Improve

Respond Q Communicate

Kuva 9 - EQAVETIn osatekijét

Train

Assess
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Tyopaikalla tapahtuvaa oppimista (WBL) koskevassa EQAVET-viitekehyksessa maaritelldadn kuusi avaintekijaa,
joiden tarkoituksena on varmistaa WBL-jarjestelmien laatu, johdonmukaisuus ja tehokkuus kaikkialla
Euroopassa. Nama tekijat heijastavat siirtymista palveluntarjoajakeskeisesta lahestymistavasta malliin, jossa
vastuu jaetaan ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja yritysten kesken, mika on erityisen merkityksellista
International Talent Factoryn kannalta

Tata nakokulmaa vahvistavat entisestaan viimeaikaiset eurooppalaiset kehityssuuntaukset, joissa korostetaan
yha enemman laadunvarmistusmekanismien ~mukauttamista tyOpaikalla tapahtuvan oppimisen
erityispiirteisiin. Erityisesti EQAVET-kehyksen kehittyminen kohti tydelamalahtdisen oppimisen erityista
painottamista korostaa tarvetta vahvistaa ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja tyonantajien valista
yhteisty6ta, maaritella selkeammin oppimistulokset tyoelamalahtoisissa konteksteissa seka parantaa
opiskelijoiden kokemusten seurantaa todellisissa tyopaikoissa (Euroopan komissio, 2023; EQAVET-sihteeristo).

EQAVETin kuusi tyopohjaisen oppimisen peruspilaria:

1. Selkedt roolit ja vastuut Kaikkien osapuolten, mukaan lukien ammatillisen koulutuksen tarjoajat,
yritykset, oppijat ja valittajat, roolien, odotusten ja vastuiden maarittely.

2. Jasennellyt oppimistulokset: Tyopaikalla tapahtuvan oppimisen polkujen tulisi perustua selkeasti
maadriteltyihin ja mitattaviin oppimistuloksiin, jotka ovat linjassa curriculumien ja tyémarkkinoiden
tarpeiden kanssa.

3. Tehokkaat partnershiptit: vahva, virallinen yhteistydo ammatillisen koulutuksen tarjoajien ja tydnantajien
valilla, mukaan lukien koulutuspolkujen yhteinen suunnittelu.

4. Tuki ja mentoring Ohjauksen, tuutorointien ja mentoringen tarjoaminen seka tyopaikalla etta
ammatillisen koulutuksen oppilaitoksissa.

5. Arviointi- ja feedback-mekanismit Oppimistulosten jatkuva arviointi ja jasennellyt feedback-kierrot,
joihin osallistuvat opiskelijat, kouluttajat ja tyopaikan mentorit.

6. Laadunvarmistus ja jatkuva parantaminen TyoOpaikalla tapahtuvan oppimisen kokemusten
jarjestelmallinen seuranta, arviointi ja jatkuva parantaminen tietojen ja indikaattoreiden perusteella.

Lisaksi EQAVET-lahestymistavassa korostetaan, etta on tarkeaa ottaa huomioon tydelamalahtoisen oppimisen
(WBL) eri toteutusmuodot, kuten oppisopimuskoulutus, tydharjoittelu, tyd-opiskelu-mallit, projektipohjainen
oppiminen seka hybridi- tai simuloidut ymparistot. WBL:n laadun varmistaminen edellyttaa, ettd nama muodot
ovat johdonmukaisesti linjassa oppimistulosten, alakohtaisten tarpeiden ja oppijoiden ominaispiirteiden
kanssa ja etta niita seurataan asianmukaisesti laadunvarmistuskehyksen puitteissa.

a. Soveltaminen International Talent Factoryyn

International Talent Factoryn toimintamalli on tiiviisti linjassa naiden rakennuspalikoiden kanssa, silla se on
luonteeltaan suunniteltu ekosysteemiin perustuvaksi, multi-stakeholder-lahestymistavaksi osaamisen
kehittamiseen.

b. Selkeat roolit ja vastuut » Ekosysteemin aktivointivaihe

Tama periaate toteutetaan yhteisvastuullisuussopimusten kautta, joissa maaritellaan selkeasti ammatillisen
koulutuksen tarjoajien, opiskelijoiden, pk-yritysten ja muiden stakeholderien roolit ja varmistetaan osaamisen
kehittamisprosessien yhteinen omistajuus.
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c. Jasennellyt oppimistulokset » Talent Development Phase

Oppimispolut ovat yksilollisia ja osaamisperusteisia, ja ne sovittavat yksilolliset kehityssuunnitelmat EXCEED-
observatorion tunnistamiin tydmarkkinoiden tarpeisiin. Tama heijastaa EQAVETin painotusta tuloslahtdiseen
tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen (WBL).

d. Tehokkaat partnershiptit » Ekosysteemin aktivointivaiheet ja osaajien esiin nousu

Oppimispolku perustuu paikallisiin osaajaverkostoihin, joissa ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja pk-
yritykset suunnittelevat yhdessa koulutusohjelmia ja osaajien aktivointistrategioita varmistaen, etta
partnershiptit ovat rakenteellisia eivatka tilapaisia.

e. Tuki ja mentoring » Osaamisen kehittimisvaihe

Opiskelijat hyotyvat kaksitahoisesta tukijarjestelmasta, jossa yhdistyvat ammatillisten kouluttajien
pedagoginen ohjaus ja yritysten ohjaajien tyopaikalla antama mentoring EQAVET-shaped modeln
tyoelamalahtoisen oppimisen (WBL) mukaisesti.

f. Arviointi- ja feedback-mekanismit » Lahjakkuuksien kehittamis- ja siirrettavyysvaiheet

Oppimispolku sisaltaa jatkuvia feedback-kierroksia: pk-yritykset antavat feedbackia opiskelijoiden
suorituksista, opiskelijat pohtivat kokemuksiaan ja ammatillisen koulutuksen tarjoajat mukauttavat
koulutuspolkuja sen mukaisesti. Tama varmistaa mukautuvat ja reagoivat oppimisprosessit.

g. Laadunvarmistus ja jatkuva parantaminen » Kaikki vaiheet

Integroimalla valikoituja EQAVET-indikaattoreita ITF varmistaa osallistumiseen, opintojen loppuun
saattamiseen ja tyollistymiseen liittyvien tulosten systemaattisen seurannan seka tydelamaldhtoisen
oppimisen laadun jatkuvan arvioinnin ja parantamisen koko Talent Factory -ohjelman elinkaaren ajan.

Lopuksi International Talent Factoryn toimintamalli tarjoaa monipuolisen l[dhestymistavan tyoelamalahtoisen
oppimisen (WBL) toteuttamiseen yhdistamalla tyoharjoittelut pk-yrityksissa, projektipohjaisen oppimisen ja
hybridioppimisratkaisut. Tama joustavuus mahdollistaa yksilolliset oppimispolut, edistda osallistavuutta ja
vahvistaa koulutustarjonnan ja tyomarkkinoiden tarpeiden valista yhteensopivuutta.

9 International Talent Factory EXCEED -hankkeen kestavyys

9.1 Kansainvalisen Talent Factoryn kestavyyden maaritelma

International Talent Factoryn kestavyys viittaa sen kykyyn pysya aktiivisena, tehokkaana, merkityksellisena ja
toimintakykyisena alkuperdisen projektisyklin jalkeen ja integroitua asteittain ammatillisen koulutuksen
tarjoajien, yritysten, paikallisten palvelujen ja paatoksentekijoiden vakiintuneisiin kaytantoihin. EXCEED-
kehyksessa kestavyydella tarkoitetaan mallin kykya sailyttdda pedagoginen arvonsa, organisatorinen
johdonmukaisuutensa, stakeholderien sitoutuminen ja alueellinen vaikutuksensa ajan mittaan.

Skaalautuvuus viittaa mahdollisuuteen laajentaa mallia uusille oppijoille, aloille, oppilaitoksille ja alueille
menettamatta sen perusperiaatteita, laatustandardeja ja oppijakeskeista lahestymistapaa. International Talent
Factoryn kannalta skaalautuvuus ei tarkoita pelkkaa vakiopaketin kopiointia, vaan pikemminkin yhteisen
viitekehyksen jasenneltya mukauttamista erilaisiin paikallisiin ekosysteemeihin mallin yhteisen arkkitehtuurin
ja laadunvarmistuslahestymistavan sailyttaen.

Nama kaksi kasitetta ovat tiiviisti yhteydessa toisiinsa: kestavan mallin on oltava riittavan skaalautuva, jotta se
voi tuottaa laajempaa vaikutusta, kun taas skaalautuvan mallin on oltava riittavan vankka ja hyvin hallinnoitu,
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jotta se ei hajoa laajentumisen aikana. Tasta syysta EXCEED-hankkeessa kestavyytta ja skaalautuvuutta
kasitelladan yhden kehityslogiikan toisiaan tdydentavina ulottuvuuksina, jotka perustuvat pitkdaikaiseen
yhteistyohon, yhteiseen omistajuuteen ja Talent Factoryn jatkuvaan parantamiseen.

Luvun 6 kaikissa vaiheissa kestavyys tulisi ymmartaa kykyna integroida International Talent Factory osaksi
instituutioiden jokapdivadisia kaytantoja, kun taas skaalautuvuus viittaa kykyyn laajentaa mallia eri
konteksteihin sen perusperiaatteita vaarantamatta. Nama kaksi ulottuvuutta vahvistavat toisiaan: mita
vankemmaksi ja integroidummaksi kukin vaihe muuttuu, sitd helpompi on laajentaa mallia johdonmukaisesti
ja laadunvarmistuksen kera.

Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen

Kestava kehitys tassa vaiheessa riippuu International Talent Factoryn kyvysta luoda kestava sitoutuminen
keskeisten toimijoiden keskuudessa alusta alkaen. Tama edellyttdaa selkeita governance-jarjestelyja seka
sellaisten yhteistyo- ja yhteistoimintarutiinien luomista, jotka voivat jatkua alkuperdisen aktivointijakson
jalkeenkin. Skaalautuvuus saavutetaan, kun sitouttamismalli voidaan siirtda uusille alueille tai
kumppanikokoonpanoihin menettamatta stakeholderien yhtenaisyytta tai strategista johdonmukaisuutta.

Lahjakkuuksien tunnistaminen

Lahjakkuuksien tunnistamisen kestavyys perustuu vakaiden ja toistettavien kriteerien kayttoon, yhteisiin
arviointityokaluihin seka henkiloston ja kouluttajien ammatillisen ohjauksen ja osaamisen kehittamisen
jatkuvaan kehittamiseen. Skaalautuvuus varmistetaan, kun sama tunnistamislogiikka voidaan mukauttaa
erilaisiin  oppijaprofiileihin, sektoreihin ja institutionaalisiin  konteksteihin  sdilyttden samalla
vertailukelpoisuuden ja tasapuolisuuden.

Talent development

Lahjakkuuksien kehittamisen kestavyys riippuu yksilollisten oppimispolkujen, tyoelamalahtoisen oppimisen
seka yritysten ja koulutuksen tarjoajien yhteistyohon perustuvan tuen integroinnista. Naiden elementtien tulisi
olla osa saannollistéa koulutustarjontaa, jota tukevat institutionaaliset rutiinit ja pitkdaikaiset partnershiptit.
Skaalautuvuus edellyttda modulaarisia ja joustavia oppimisprojekteja, joita voidaan laajentaa ohjelmiin, aloille
ja alueellisiin ekosysteemeihin laadusta tai oppijakeskeisyydesta tinkimatta.

Lahjakkuuksien siirrettavyys

Kestava kehitys tassa vaiheessa liittyy kykyyn tehda oppimistuloksista nakyvia, tunnustettuja ja siirrettavia
sertifioinnin, mikrotodistusten ja jasennellyn siirtymatuen avulla. Kestava siirrettavyysjarjestelma vahvistaa
tyollistettavyytta ja auttaa pitamaan osaajat alueellisessa ekosysteemissa. Skaalautuvuus on mahdollista, kun
tunnustamismekanismit ovat yhdenmukaisia yhteisten laatustandardien kanssa ja niitd voidaan kayttaa eri
oppimispoluilla, oppilaitoksissa ja tyomarkkinaymparistoissa.

9.2 Tasa-arvosuunnitelmat ammatillisen koulutuksen tarjoajille

Sukupuolten epatasa-arvo, faktat:

Cedefopin tietojen mukaan vuonna 2022 41,9 % EU:n toisen asteen koulutuksessa olevista naisopiskelijoista oli

ilmoittautunut ammatilliseen peruskoulutukseen (IVET), mutta naisten osuus kaikista EU-27:n IVET-STEM-
opiskelijoista oli vain 15,5 %. Kansallisella tasolla naisten osallistumisaste STEM-alan ammatillisen

peruskoulutuksen ohjelmiin oli vielakin alhaisempi: Ranskassa 13,8 %, Espanjassa 9,2 % ja Itavallassa 8,1
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%. Samaan aikaan sukupuolten valinen_tyollisyysero - miesten ja naisten tyollisyysasteiden ero - on edelleen

suuri useissa EU:n jasenvaltioissa: Kreikassa miesten tyollisyysaste on 19,8 prosenttiyksikkoa ja Italiassa 19,5

prosenttiyksikkoa korkeampi kuin naisten. Lahde: Cedefop

Kuten tdman asiakirjan aiemmissa osioissa on korostettu, sukupuolten valiset erot ovat edelleen olemassa
ammatillisessa koulutuksessa ja STEM-aloihin liittyvilla koulutuspoluilla, mika osoittaa, ettda naiset ovat
edelleen aliedustettuina teknisessa koulutuksessa ja etta tyollisyyserojen vaikutukset nakyvat edelleen
osallistumisessa ja urakehityksessa useissa jasenvaltioissa.

EXCEED International Talent Factory -hankkeessa ammatillisen koulutuksen tarjoajien tulisi integroida
sukupuolten tasa-arvosuunnitelma koko koulutuspolkuun, tietoisuuden lisdadamisesta ja ohjauksesta
koulutuksen suunnitteluun, arviointiin, siirtymavaiheeseen ja urakehitykseen. Kuten Deliverablessa D2.6
korostetaan, sukupuolinakdkulman sisallyttaminen ja integroiminen poliittisiin toimenpiteisiin katsotaan
valttamattomaksi sukupuolisensitiivisen suunnittelun varmistamiseksi. Tama tarkoittaa sukupuolisensitiivisen
viestinnan varmistamista, tasapainoista osallistumista ohjaus- ja rekrytointitoimiin, osallistavia
oppimisymparistoja seka tukitoimenpiteitd, jotka vahentavat rakenteellisia esteitd naisille ja muille
aliedustetuille ryhmille edistyneessa valmistusteollisuudessa.

Sukupuolten tasa-arvosuunnitelmaan tulisi sisaltya viahintdaan nelja toiminnallista sitoumusta:

1. ensinndkin tietoisuuden lisdamiseen tahtadavat toimet ja sukupuolisensitiiviset roolimallit
stereotypioiden torjumiseksi ja osallistumisen laajentamiseksi;

2. toiseksi sukupuolisensitiivinen curriculumin suunnittelu;

3. kolmanneksi sukupuolen mukaan eriteltyjen tietojen kerdaminen ja seuranta, jotta voidaan seurata
paasya, osallistumista, opintojen loppuun saattamista ja etenemista;

4. neljanneksi henkiloston osaamisen jatkuva kehittaminen, jotta kouluttajat, ohjaajat ja yrityskumppanit
pystyvat tunnistamaan ennakkoluulot ja tukemaan osallistavia kaytantoja.

Tama lahestymistapa tekee sukupuolten tasa-arvosta kestavan kehityksen moottorin, silla malli, joka on
osallistavampi, helpommin saavutettavissa ja vastaa paremmin opiskelijoiden moninaisiin tarpeisiin, on myos
kestavampi, legitiimimpi ja kykenee paremmin vaikuttamaan paikalliseen alueeseen pitkalla aikavalilla.

Strateginen visio ja motivaatio

International Talent Factoryn sukupuolten tasa-arvosuunnitelma (GEP) on suunniteltu strategiseksi ja
toiminnalliseksi kehykseksi, jonka tavoitteena on integroida sukupuolten tasa-arvo kaikkiin osaamisen
kehittamisen ekosysteemien ulottuvuuksiin. Euroopan komission (2021, Horizon Europe -ohjeet sukupuolten
tasa-arvosuunnitelmista) maaritelman mukaisesti sukupuolten tasa-arvosuunnitelma voidaan ymmartaa
joukoksi sitoumuksia ja konkreettisia toimia, joiden tavoitteena on edistdd sukupuolten tasa-arvoa
rakenteellisten muutosten kautta ja puuttua epdtasapainoon osallistumisessa, edustuksessa, urakehityksessé ja
tyooloissa.

Kuten Horizon Europessa korostetaan, sukupuolten tasa-arvosuunnitelmat ovat muutosta edistavia valineita,
jotka edellyttavat governance-mekanismien, tietopohjaisen seurannan, valmiuksien kehittamistoimenpiteiden
ja osallistavien organisaatiokdytantojen integrointia. Ne kattavat tyypillisesti keskeisia alueita, kuten tyon ja
yksityiselaman tasapainon, sukupuolten tasapainon johtamisessa ja paatoksenteossa, tasa-arvon
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rekrytoinnissa ja urakehityksessa, sukupuolindkdkulman integroimisen koulutuksen ja ammatillisen
koulutuksen sisaltoon seka sukupuoleen perustuvan syrjinnan ehkaisemisen.

Tasta nakokulmasta International Talent Factory soveltaa sukupuolten tasa-arvoon systeemistd, ekosysteemiin
perustuvaa lahestymistapaa, jossa tunnustetaan, ettd koulutuksen, ammatillisen koulutuksen ja
tyomarkkinoiden eriarvoisuus eivat ole erillisia ilmioita, vaan ne ovat toisiinsa liittyvien rakenteellisten,
kulttuuristen ja institutionaalisten dynamiikkojen tulosta.

Tassa kehyksessa sukupuolten tasa-arvo on integroitu kaikkiin neljaan toimintavaiheeseen - jarjestelman
aktivoinnista osaajien siirrettavyyteen - varmistaen, ettd osallisuus on rakenteellisesti sisallytetty
governanceen, pedagogiseen suunnitteluun, yritysten sitoutumiseen ja tydmarkkinoille integroitumiseen.

9.3 Sukupuolisensitiivinen ldhestymistapa osaajien urapolkuun

Jarjestelmdn aktivointi ja stakeholderien osallistaminen, sukupuolten tasa-arvon integroiminen
ekosysteemin governanceen

Aktivointivaiheessa yrityksia ja ammatillisen koulutuksen tarjoajia, jotka ovat oppimisen ekosysteemin
yhteisrakentajia, kehotetaan auttamaan sukupuolten valisten erojen tunnistamisessa osaamistarpeissa, aloilla
toimimisessa ja urakehityksessa.

Tyomarkkina-analyysiin tulisi sisaltya systemaattinen sukupuolianalyysi, joka mahdollistaa tarkemman
kasityksen eriarvoisuudesta ja ohjaa osallistavien oppimispolkujen ja tukipalvelujen suunnittelua.

Yhteisvastuullisissa sopimuksissa tulisi nimenomaisesti sisallyttaa sitoumuksia sukupuolten tasa-arvoon,
kuten tavoitteet tasapainoisesta osallistumisesta, osallistavista rekrytointikdytanndista ja “epaperinteisten”
uravalintojen edistamisesta. Tassa vaiheessa yrityksilla on keskeinen rooli, esimerkiksi lisaamalla ammatillisen
koulutuksen polkujen houkuttelevuutta aliedustettujen ryhmien keskuudessa.

Lahjakkuuden tunnistaminen ja uudelleenmadarittely osallistavan nakokulman kautta:
Toinen vaihe on ratkaiseva sukupuolten valisten ennakkoluulojen poistamiseksi jo ”lahjakkuuden”
maaritelmasta. Perinteiset valintaprosessit vahvistavat usein stereotypioita, erityisesti teknisilla aloilla ja STEM-
aloihin liittyvissa aloissa. GEP-kehyksen puitteissa lahjakkuuksien tunnistamisprosessit on suunniteltava
uudelleen, jotta ne olisivat osallistavampia, avoimempia ja pohdittavampia. Yritysten tulisi yhteistyossa
ammatillisen koulutuksen tarjoajien kanssa osallistua aktiivisesti ohjaus- ja mentoring-toimintaan, joka
haastaa sukupuolistereotypioita ja laajentaa opiskelijoiden tavoitteita.
Tahan voisi kuulua:

- monipuolisten roolimallien esitteleminen yhteistydssa yritysten kanssa;

- sukupuolisensitiivisen uraohjauksen edistaminen;

- varmistetaan, ettd yksilolliset lahjakkuuden kehittamissuunnitelmat ovat vapaita implisiittisista

ennakkoluuloista ja vastaavat opiskelijoiden toiveita ennalta maariteltyjen odotusten sijaan.

Huomiota on Kkiinnitettdva varhaisvaiheisiin  kohdistuviin ~ toimenpiteisiin,  jolloin  kasitykset
uramahdollisuuksista muodostuvat. Ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja yritykset toimivatkin ndin ollen
paitsi tyonantajina myos kulttuurisina vaikuttajina, jotka pystyvat muokkaamaan ammatteihin ja osaamiseen
liittyvia narratiiveja.

Talent development, tasapuolisen pddsyn, kokemusten ja etenemisen varmistaminen oppimispoluilla:
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Kehitysvaihe on GEP:n operatiivisin ulottuvuus, jossa osallisuuden on nakyva konkreettisina
oppimiskokemuksina.

Tyopaikalla tapahtuva oppiminen (WBL): mentoring on suunniteltava siten, etta se takaa kaikille opiskelijoille
tasavertaiset mahdollisuudet osallistumiseen, laatuun ja etenemiseen sukupuolesta riippumatta. Tama
edellyttda ennakoivaa lahestymistapaa sellaisten osallistumista rajoittavien esteiden tunnistamiseen ja
poistamiseen, kuten organisaatiokulttuurit, tehtavien jakamisessa ilmenevat ennakkoluulot tai
tukimekanismien puute.

Mentoringilla on erityisen strateginen rooli tdssa vaiheessa. On tarpeen edistda sukupuolisensitiivisia
mentoring-lahestymistapoja ja varmistaa, ettd mentorit on koulutettu tunnistamaan ja kasittelemaan
ennakkoluuloja, tukemaan moninaisia oppimistarpeita ja edistamaan osallistavia ammatillisia ymparistoja.
Esimerkiksi tyotehtdvien kierratyksen kayttd tyoharjoittelu- tai oppisopimuskoulutuksen aikana (ns.
“collaborative training networks”) voi estaa roolien sukupuolittumista antamalla opiskelijoille mahdollisuuden
tutustua laajempaan valikoimaan tehtavia ja vastuita. Vastaavasti liilkkuvuuskokemukset - olivatpa ne sitten
kansallisia tai rajat ylittavia - voivat vahvistaa opiskelijoiden asemaa altistamalla heidat erilaisille kulttuureille
ja organisaatiokdytanndille, mika voi lieventaa paikallisia ennakkoluuloja.

Lisaksi digitaaliset ja hybridiset oppimisymparistot edistavat osallistavuutta lisdamalla joustavuutta ja
saavutettavuutta, erityisesti niille, joilla on rakenteellisia rajoitteita. On kuitenkin varottava, ettei digitaalista
kuilua syvenneta.

Taitojen siirrettavyys, oikeudenmukaisen tunnustamisen ja tyéllistymismahdollisuuksien varmistaminen:
Siirtymisessa tyoelamaan sukupuolten tasa-arvo on varmistettava seka taitojen tunnustamisessa ettd
uramahdollisuuksiin paasyssa.

Tyoelaman validoijina ja portinvartijoina yrityksilla on merkittdva vastuu estaa syrjivat kaytannot
rekrytoinnissa, arvioinnissa ja urakehityksessa. Taitojen validointijarjestelmien tulisi olla lapindkyvia ja
perustua objektiivisiin kriteereihin, jolloin ennakkoluulojen vaikutus voidaan minimoida.

Lisaksi yritysten tulisi aktiivisesti seurata sukupuolten valisia eroja rekrytoinnissa, tyontekijoiden pysyvyydessa
ja urakehityksessa seka ryhtya tarvittaessa korjaaviin toimenpiteisiin. Osallistavien osaajapoolien luominen on
olennaista sen varmistamiseksi, ettd Talent Factoryn hyodyt jakautuvat tasapuolisesti.

Tassa vaiheessa sukupuolten tasa-arvo-ohjelma edistda siirtymista tasavertaisesta padsysta tasavertaisiin
tuloksiin varmistaen, ettd osallistuminen Talent Factoryyn johtaa konkreettisiin ja tasapuolisiin
uramahdollisuuksiin.

GEP:n toteuttamisen edellytykset ammatillisen koulutuksen tarjoajille ja vaikutukset politiikkaan:
Sukupuolten tasa-arvo-ohjelman tehokas taytantoonpano edellyttda joukkoa edellytyksia jarjestelmatasolla.
Naita ovat muun muassa

- yritysten ja ammatillisten koulutuksen tarjoajien valmiuksien kehittaminen sukupuolisensitiivisissa
kaytannoissa, mukaan lukien kouluttajien, mentoreiden ja henkilostohallinnon ammattilaisten
koulutus

- tietojarjestelmat, joilla voidaan seurata osallistumista, edistymista ja tuloksia sukupuolen mukaan
kaikissa vaiheissa;

- laadunvarmistusmekanismit, joissa sukupuolten tasa-arvoindikaattorit on integroitu seuranta- ja
arviointikehyksiin;

- kannustinjarjestelmat, jotka rohkaisevat yrityksia, erityisesti pk-yrityksia, ottamaan kayttoon
osallistavia kaytantoja;
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- vuoropuhelu- ja yhteiskehittamisfoorumit, joissa stakeholderit voivat jakaa sukupuolten tasa-arvoon
liittyvia kaytantoja, haasteita ja innovaatioita.

Politilkan nakokulmasta International Talent Factoryn sukupuolten tasa-arvo-ohjelma tarjoaa skaalautuvan
mallin sukupuolten tasa-arvon integroimiseksi alueellisiin osaamisekosysteemeihin. Se menee saantojen
noudattamiseen perustuvia lahestymistapoja pidemmalle ja asettaa sukupuolten tasa-arvon innovaation,
osaamisen kehittamisen ja kilpailukyvyn ajuriksi.

Lopulta sukupuolten tasa-arvo-ohjelma vahvistaa International Talent Factoryn keskeista tavoitetta rakentaa
ekosysteemeja, jotka ovat paitsi tehokkaita ja innovatiivisia, myos osallistavia ja sosiaalisesti kestavia.
Integroimalla sukupuolten tasa-arvon jokaiseen vaiheeseen jarjestelman suunnittelusta tyomarkkinoille
integroitumiseen malli auttaa murtamaan rakenteellisia esteitd, laajentamaan osaajapoolia ja
mahdollistamaan tasapainoisemman ja kestavamman taloudellisen kehityksen.

Toimintalinjat: GEP rakentuu kuuden toimintalinjan ymparille:

a) Governance and Leadership: Sukupuolten tasa-arvo on sisallytetty International Talent Factoryn
paatoksentekorakenteeseen. Suunnitelmalle nimitetddan yhteyshenkild, sukupuolten tasa-arvosta
keskustellaan saannollisesti ohjauskomitean kokouksissa ja vastuut jaetaan kumppaneiden kesken.

b) Tietoisuuden lisddminen, osallistuminen ja viestinta: viestintastrategiat on suunniteltu houkuttelemaan
naisopiskelijoita ja muita aliedustettuja ryhmia. Tietoisuuden lisddmiseen tahtaavia aloitteita ovat
osallistava viestinta, roolimalleja esittelevat kampanjat seka yhteistyo koulujen, perheiden ja paikallisten
palvelujen kanssa.

c¢) Koulutus, curriculum ja tydelamadlahtdoinen oppiminen: sukupuolindkdkulma on integroitu
oppimissuunnitteluun, workshop-toimintaan, tyoharjoitteluun ja arviointikdytantoihin. Huomiota
kiinnitetaan tasa-arvoiseen osallistumiseen, tehtavien oikeudenmukaiseen jakamiseen ja stereotyyppisten
roolien poistamiseen.

d) Tuki, mentoring ja welfare: tarjotaan yksilollistd mentoringia ja tukea, jotta tyontekijat pysyisivat
tyopaikalla, itseluottamus vahvistuisi ja ammatillinen kasvu edistyisi. Tukipalvelut on suunniteltu
vastaamaan moninaisiin tarpeisiin, mukaan lukien sukupuolisidonnaisiin esteisiin liittyvat tarpeet.

e) Syrjinnan ehkaisy: hairintaa, seksistista kayttaytymista ja syrjivia kaytantoja kohtaan noudatetaan
nollatoleranssia. Laaditaan selkeat ilmoituskanavat, luottamuksellisuustakuut ja reagointimenettelyt.

f) Seuranta ja arviointi: tasa-arvo-ohjelmaa seurataan kvantitatiivisten ja kvalitatiivisten indikaattoreiden
avulla, se tarkistetaan vuosittain ja paivitetaan tietojen, feedbackin ja tilanteen muutosten perusteella.

Vastuu: vastuu toteutuksesta jakautuu seuraavasti

- Hankkeen koordinointi varmistaa yleisen yhdenmukaisuuden EXCEED-kehyksen kanssa.

- GEP-vastaava koordinoi taytantoonpanoa ja raportointia.

- Ammatillisen koulutuksen tarjoajat ja kouluttajat soveltavat sukupuolisensitiivisia kaytantoja
oppimisen suunnittelussa ja toteutuksessa.

- Yritykset varmistavat osallistavat olosuhteet tyopaikalla tapahtuvassa oppimisessa.

- Laadunvarmistus- ja seurantayksikko keraa ja analysoi tietoja.

- Kaikki kumppanit osallistuvat tulosten levittamiseen, tietoisuuden lisdamiseen ja korjaaviin
toimenpiteisiin.

Indikaattorit: Seuraavia indikaattoreita suositellaan vuotuiseen seurantaan:
- ITF-kursseille ilmoittautuneiden naisten osuus.
- Kurssien suorittamisaste sukupuolen mukaan.
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- Koordinointi-, mentoring- tai leadership-tehtavissa toimivien naisten osuus.

- Sukupuolten tasa-arvoon koulutettujen henkildston jasenten ja yritysten edustajien maara.
- Osallistavuuden kannalta tarkistettujen viestintamateriaalien maara.

- Syrjintatapauksia koskevien ilmoitusten lukumaara ja tyyppi seka niihin reagoimisen kesto.
- Tyytyvaisyys inclusiveen ja tukipalveluihin.

Jatkuvan parantamisen ldhestymistapa: ensisijaiset kehitysalueet. Seuraavia toimia suositellaan seuraavalle
taytantoonpanokierrokselle:
1. Tietojarjestelmien vahvistaminen parantamalla sukupuolen mukaan eriteltyjen tietojen kerdamista ja
analysointia koulutuksen kaikissa vaiheissa.
2. Laajennetaan henkiloston ja kumppaneiden valmiuksien kehittamista sukupuolten tasa-arvon,
inclusiven pedagogiikan, tiedostamattomien ennakkoluulojen ja hdirinnan ehkaisyn osalta.
3. Kehitetdan kohdennettuja tietoisuuden lisadmiseen tahtaavia aloitteita tytodille, naisille ja
aliedustetuille ryhmille, mukaan lukien tehokkaammat roolimalli- ja mentoring-strategiat.
4. Vahvistetaan sukupuolisensitiivista laadunvarmistusta integroimalla  sukupuoli-indikaattorit
saannollisiin seuranta- ja arviointiprosesseihin.
5. Vahvistetaan institutionaalista omistajuutta sisallyttamalla sukupuolten tasa-arvo-ohjelma (GEP)
kumppaneiden kanssa tehtaviin sopimuksiin, governance-dokumentteihin ja kestavyyssuunnitelmiin.

Odotetut tulokset: Ndiden toimien asteittainen taytantoonpano johtaa todennakdisesti seuraaviin tuloksiin:
- naisten osallistumisen lisdadantymiseen teknisilla ja tuotantoalan koulutuspoluilla,
- opiskelijoiden pysyvyyden ja etenemisen paranemiseen
- instituutioiden vahvempaan sitoutumiseen tasa-arvoon,
- osallistavampiin oppimis- ja tydymparistoihin
- International Talent Factory -mallin parempaan kestavyyteen ja siirrettavyyteen.

10 EXCEED International Talent Factory: tulevat kehittamistoimet,
governance ja toimintasuunnitelma

EXCEED International Talent Factoryn governance-kehys on suunniteltu tukemaan koordinoitua toimintaa
useiden stakeholderien ja eri tasojen valilla.

governance-kehys kasittaa nelja paatehtavaa:
- strateginen ohjaus, prioriteettien maarittely ja politiikan johdonmukaisuuden varmistaminen;
- operatiivinen koordinointi, jonka avulla hallitaan taytantéonpanoa ja kumppaneiden yhteistoimintaa;
- paikallinen taytantoonpano, stakeholderien ja paikallisten resurssien mobilisointi
- laadunvarmistus, jonka avulla seurataan suorituskykya ja tuetaan jatkuvaa parantamista.

Strategisella tasolla kansainvdlinen Management Board toimii Talent Factoryn paaasiallisena governance-
elimena. Management Board koostuu ammatillisten oppilaitosten, teollisuuden ja ekosysteemin
stakeholderien edustajista EXCEED-kumppanimaista ja muualta - ja lopulta myds muiden olemassa olevien
edistyneen valmistuksen COVE-verkostojen koordinaattoreista - ja tarjoaa jatkuvan vuoropuhelun kautta
paatoksentekijoiden kanssa strategista ohjausta ja varmistaa yhdenmukaisuuden Euroopan prioriteettien
kanssa ammatillisen koulutuksen, osaamisen kehittdamisen ja teollisen muutoksen aloilla. Se auttaa
tunnistamaan uusia osaamistarpeita, vahvistamaan keskeisia metodologisia suuntaviivoja ja tukemaan Talent
Factoryn pitkan aikavalin asemaa COVE-ekosysteemissa.
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Tata strategista tehtavaa taydentaen Skills Evolution Observatorylla on keskeinen rooli nayttoon perustuvan
governancen tukemisessa. Analysoimalla tyomarkkinatrendeja, teknologian kehitysta ja osaamistarpeita
edistyneen valmistusteollisuuden aloilla observatorio tarjoaa tietoa, jota tarvitaan curriculumien
kehittamisessa, osaajien tunnistamisprosesseissa ja tyoelamalahtoisten oppimiskokemusten suunnittelussa.
Tassa mielessa se toimii Talent Factoryn tietopohjana ja varmistaa, ettda paatokset perustuvat ajantasaiseen
osaamistietoon.

Operatiivisella tasolla governance varmistetaan koordinointimekanismeilla, jotka yhdistavat ammatilliset
oppilaitokset, yritykset ja paikalliset stakeholderit, jotka osallistuvat “Talent Development Journey” -hankkeen
toteuttamiseen. Nama stakeholderit tekevat yhteistyota koulutuspolkujen yhteisessa suunnittelussa ja
toteuttamisessa, tyOpaikalla tapahtuvien oppimismahdollisuuksien jarjestamisessa seka opiskelijoille
tarjottavien ohjaus- ja tukipalvelujen tarjoamisessa. Heidan vuorovaikutuksensa heijastaa yhteistyohon
perustuvaa lahestymistapaa, jossa yritykset toimivat paitsi tyonantajina myods koulutusprosessien
yhteiskehittadjind. governance-jarjestelman tulisi perustua saanndéllisiin koordinointikokouksiin, yhteiseen
dokumentaatioon, selkeisiin paatoksentekomenettelyihin, raportointisuhteisiin ja feedback-kiertoihin.

International Talent Factory -suunnitelma muuntaa edellisissa luvuissa kuvatun kasitteellisen ja hallinnollisen
viitekehyksen jasennellyksi toteutusprosessiksi. Sen tavoitteena on tarjota kaytannollinen ja toistettavissa
oleva malli, jonka avulla EXCEED-osaamiskeskukset voivat aktivoida, hallinnoida ja jatkuvasti kehittaa
osaamisen kehittamisen ekosysteemia omassa alueellisessa kontekstissaan. Suunnitelma keskittyy niihin
toimintoihin, joiden avulla osaajia voidaan loytaa, kehittaa ja valmistaa tyomarkkinoille.

Prosessi on jaettu neljaan toisiinsa liittyvaan vaiheeseen, jotka vastaavat tassa raportissa aiemmin esitettya
Talent Development Journeya.
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11 Johtopaatokset

EXCEED International Talent Factory edustaa EXCEED-hankkeen koko arkkitehtuurin synteesia ja toiminnallista
yhtenaistymista: se ilmentaa EXCEEDin tavoittelemaa ammatillisen huippuosaamisen integroitua mallia ja
muuntaa ammatillisen huippuosaamisen keskusten (CoVEs) lahestymistavan periaatteet jasennellyksi ja
toteutettavaksi ekosysteemiksi edistyneelle tuotannolle.

International Talent Factory on suunniteltu mahdollistavaksi ekosysteemiksi, joka kykenee yhdistamaan
oppijat, ammatillisen koulutuksen tarjoajat, yritykset, koulut, yliopistot ja tutkimuskeskukset seka muut
asiaankuuluvat paikalliset stakeholderit ja paatoksentekijat yhteisen strategisen vision puitteissa. Sen lisaarvo
piilee nimenomaan sen systeemisessa ja transformatiivisessa luonteessa: International Talent Factory ei
ainoastaan tuo yhteen ja yhdista EXCEED-hankkeen eri osia - mukaan lukien osaamistietoa, curriculumien
innovaatiota, tydelamalahtoistd oppimista, ohjausta, kansainvalistymista, governancea ja alueellista
yhteistyota - vaan myos uudistaa niiden vuorovaikutusta luomalla osaamisen edistamiseen tdhtdaavan
ekosysteemin.

Taman integroidun ekosysteemisen ldhestymistavan avulla malli tukee osaajien kehittamista, sitouttamista ja
siirrettavyytta seka edistaa edistyneiden valmistusteollisuuden alojen vihredn ja digitaalisen siirtyman
edellyttamaa sopeutumiskykya.

Tassa yhteydessd International Talent Factory -hanketta tulisi pitdd ammatillisen koulutuksen
huippuosaamisen pitkan aikavalin infrastruktuurina.

Asettamalla oppijan yhteistydhon perustuvan, monitasoisen ekosysteemin keskipisteeksi malli auttaa
vahvistamaan ammatillisen koulutuksen jarjestelmien houkuttelevuutta, reagointikykya ja kestavyytta,
padasiassa Euroopan tutkintokehyksen (EQF) tasoilla 4 ja 5, jatkuvan ammatillisen kehityksen ja elinikdisen
oppimisen nakodkulmasta.

EXCEED-hankkeen keskeinen input on sen pilottiluonne. Yhteisesti suunniteltujen curriculumien ja kouluttajien
koulutuksen kautta toteutetut kokeilutoimet seka yhdistetty liikkuvuus, kokemuksellinen oppiminen ja
haastepohjainen oppiminen ovat luoneet ensimmaiset konkreettiset edellytykset innovaatioiden siirtamiselle
kaytantdon ja muodostaneet Talent Factory -kehyksen perustan.

Talent Factoryn pilottivaihe vuosina 2026-2027 tayttaa siten strategisen tehtavan: toisaalta se vie innovaation
kaytantoon, vahvistaa ehdotetun yhteistyomallin johdonmukaisuuden ja luo edellytykset sen tulevaisuuden
laajennettavuudelle ja siirrettavyydelle EXCEED COVE -multi-stakeholder-alustan ulkopuolelle.

Kansainvalinen Talent Factory osoittaa myos, ettéd osaajien kehittamista ja sitouttamista ei voida hoitaa
pelkastaan erillisilla koulutushankkeilla. Mallin kestdvyys ja pitkdan aikavilin tehokkuus riippuvat
paikallisten ekosysteemien ja governance-jarjestelmien kyvysta kehittya vastaavasti. Tassa suhteessa
viranomaisten ja paatoksentekijoiden rooli on ratkaiseva. Tarvitaan joustavia ja koordinoituja politiikkoja, joilla
tuetaan ammatillisen koulutuksen, yleissivistavan koulutuksen, tyomarkkinoiden, innovaatioiden ja
aluekehitysstrategioiden integrointia. Erityisesti International Talent Factoryn tulevaisuuden laajennettavuus
ja kestavyys edellyttavat suotuisaa ja joustavaa poliittista ymparistoa, joka kykenee

- tukemaan joustavia, innovaatioihin suuntautuneita ammatillisen koulutuksen jarjestelmia;

- edistaa ammatillisen koulutuksen tarjoajien, yritysten ja paikallisten stakeholderien valista yhteistyota;

- tunnustaa uusia oppimismuotoja sekda osaamisen validointia ja sertifiointia, mukaan lukien

mikrotodistukset;
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- investoida ohjaus-, osallisuus- ja osaajien pysyvyysstrategioihin; ja vahvistaa synergioita
eurooppalaisten, kansallisten ja alueellisten rahoitusmekanismien valilla;

- sopeuttaa ja parantaa teknisid ohjelmointi- ja rahoitusvalineita ammatillisen koulutuksen jarjestelmien
modernisoimiseksi, mikd mahdollistaa saumattomat prosessit osaajien houkuttelemiseksi ja
hallinnoimiseksi, aiemmin hankitun osaamisen tunnustamisen ja validoinnin, kapasiteetin lisadmisen
ja ammatillisen koulutuksen kansainvalistamisen.

Tassd yhteydessa EXCEED ehdottaa mallia, joka ei ole pelkadstaan koulutuksellinen, vaan myos alueellinen
ja strateginen. International Talent Factory auttaa asemoimaan ammatillisen koulutuksen kilpailukyvyn,
osallisuuden ja innovoinnin moottoriksi, joka kykenee muuttamaan paikalliset osaajat keskeiseksi resurssiksi
Euroopan teolliselle siirtymalle. Samalla se vahvistaa globaalilla lahestymistavalla paikallisten juurien ja
kansainvalisten nakymien valista yhteyttd, auttaen alueita torjumaan aivovuotoa ja luomaan houkuttelevampia
ja kestavampia ammatillisia ekosysteemeja.

Loppujen lopuksi International Talent Factory on kaytannon ilmentyma EXCEEDin tavoitteesta: rakentaa
yhteistyohon perustuvia, osallistavia ja tulevaisuuteen suuntautuneita ammatillisen huippuosaamisen
ekosysteemeja, joissa lahjakkuutta ei pideta valikoivana etuoikeutena, vaan yhteisena resurssina, jota on
vaalittava, vahvistettava ja sdilytettava jaetun vastuun ja jarjestelmallisen yhteistyon kautta. Seuraava kuva
havainnollistaa Talent Factorya yhteisena resurssina:

63




International Talent Factory - D3.7

TERRITORIAL
SUPPORTIVE
POLICIES

+ Guidelines and
principles to design
innovative curricula

* Upskilling pathways

EXCEED TALENT

FACTORY

for VET professionals

(teachers, trainers,
in-company trainers)

¢ Skills exhibitions

+ Scientific knowledge
and research
outputs/approaches

* Advanced learning
environments

e Fab Labs, living
labs,simulated /

virtual
environments

TALENT
FACTORY
RESOURCES
ECOSYSTEM

¢ Panel of professionals
¢ Experts databse

¢ Partner
organizations/stakeholders
signing the EXCEED MoU

* Physica/virtual
Laboratories,
plants/pilot plants,
technologies

* Companies as partners

of the talent
development plan

* Supporting services during the
“talent journey”

¢ Entrepreneurial education through
incubators and accelerators

* Placement services

Kuva 11 - Talent Factory kollektiivisena resurssina, jota on vaalittava
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12 L3hteet

Union of Skills -aloite

Eurooppalainen osaamisagenda

Osaamisen ja lahjakkuuksien liikkuvuuspaketti

D3.1 Joint training Supply- Design Principles;
D3.2 "jointly designed Higher VET Curricula for Digital- Eco Innovation in Advanced Manufacturing";

D3.4 "achievements of transnational skills for the digital- eco innovation in the AM sector";

D3.5 "Upskilling Programme for VET Professionals on the Digital Eco-Innovation Framework...”.

Eurooppalaiset ohjeet epavirallisen ja arjen oppimisen validoinnista. Luxemburg: Julkaisutoimisto. Cedefop-
viitesarja; nro 104. http://dx.doi.org/10.2801/280994

1https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance

1 https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning

OECD - Education at a Glance 2025 - Missa maarin aikuiset osallistuvat koulutukseen?
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025 1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-
do-adults-participate-in-education-and-training 85elebf6.html

Euroopan komissio, neuvoston suositus, annettu 16 paivana kesakuuta 2022, Eurooppalainen ldhestymistapa
mikrotodistuksiin, https://eur-lex.europa.eu/legal content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02)
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https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/union-skills_en
https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/skills-and-qualifications/european-skills-agenda_en
https://ec.europa.eu/newsroom/empl/items/808218/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-4-international-jointly-designed-higher-vet-curricula-for-digital-eco-innovation-in-the-am-sector/
https://exceed-cove.eu/Project-results/d3-5-set-of-12-updated-higher-vet-curricula-for-supporting-achievements-of-transitional-skills-for-the-digital-eco-innovation-in-the-am-sector-at-european-level/
http://dx.doi.org/10.2801/280994
https://www.cedefop.europa.eu/en/themes/career-guidance
https://www.etf.europa.eu/en/themes/lifelong-learning
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-participate-in-education-and-training_85e1ebf6.html
https://www.oecd.org/en/publications/education-at-a-glance-2025_1c0d9c79-en/full-report/to-what-extent-do-adults-participate-in-education-and-training_85e1ebf6.html
https://eur-lex.europa.eu/legal%20content/EN/TXT/?uri=CELEX:32022H0627(02)
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13 Liitteet:

EXCEED: Excellence in Green and Digital Manufacturing
Hanke: 10110398
Yksilollinen osaamisen kehittamissuunnitelma — MALLI

Ohjeellinen tydkalu lahjakkuuden kehittGmisprosessin suunnitteluun ja dokumentointiin

Toteuttava organisaatio

(ammatillisen koulutuksen tarjoaja)
Kumppaniyritys/kumppaniyritykset

Opiskelija
Viitejakso
Koordinaattori(t)
Paattymispaiva
Versio
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Tyokalun kayttoohje

Tama Talent Development Plan (TDP) on ohjeellinen malli, jonka ammatillisen koulutuksen tarjoajan on
taytettava yhteistyossa EXCEED International Talent Factory -hankkeen Talent Development Journeyn yhdesta
tai useammasta vaiheesta vastaavien kumppaniyritysten kanssa.

Se on rakennettu Talent Factoryn neljan toimintavaiheen ymparille, jotka on kuvattu Deliverablessa D3.7

luvussa 6:

Vaihe 1 - Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen

Vaihe 2 - Lahjakkuuksien tunnistaminen ja yksil6llinen Talent Development Plan (ITDP)
Vaihe 3 - Talent development (koulutus + tydelamalahtoinen oppiminen)

Vaihe 4 - Lahjakkuuksien siirrettavyys ja urakehitys

Taulukon lukeminen: Jokainen vaihe on esitetty kolmisarakkeisessa taulukossa:

Sarake 1 - Tehtavat / Menetelmat / Sukupuolindkokulma. Luettelee toteutettavat toimet, suositellut
menetelmat ja kussakin vaiheessa sovellettavat sukupuolisensitiiviset toimenpiteet.

Sarake 2 - Tyhja tila, johon laatija kuvaa, miten toimenpide toteutetaan kyseisessa paikallisessa
kontekstissa (moduulit, kumppanit, aikataulut, target-ryhmat jne.).

Sarakkeessa 3 on feedback-kierrot ja tietojen keradamisesta vastaavat tahot. Siind luetellaan
seurantamekanismit ja nimetaan tietojen kerdamisesta vastaavat tahot.

Tayttamisen periaatteet:

Suunnitelma on oppijakeskeinen: jokaisen toimenpiteen tulisi palvella paikallisen osaamisen
aktivointia, kehittamista ja sailyttamista.

Sukupuolten tasa-arvo on monialainen periaate: sukupuolisensitiiviset kysymykset on otettava
huomioon jokaisessa vaiheessa, ei vain erityisissa toimissa.

Yhteisvastuu: suunnitelman allekirjoittavat ammatillisen koulutuksen jarjestdja, oppija ja
yhteistyoyritys tai -yritykset; paikalliset palvelut otetaan mukaan, kun rakenteellisia esteita havaitaan.
Toistuva kaytto: feedback-kierrot eivat ole vaiheen lopussa tehtavia arviointeja, vaan jatkuvia observe-
dialogue-adjust -kierroksia. Pdivitd suunnitelmaa prosessin edetessa.
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EXCEED: EXCELLENCE IN GREEN AND DIGITAL MANUFACTURING
Projekti: 10110398
LAHJAKKUUDEN KEHITTAMISSUUNNITELMA

Ohjattu tydkalu Talent Development Processin suunnitteluun ja dokumentointiin

Toteutuksesta vastaava

organisaatio (ammatillisen
koulutuksen tarjoaja)
Kumppaniyritys(t)

Opiskelija
Viitejakso
Koordinaattori(t)
Valmistumispdaiva

Versio
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Tyokalun kaytto

Tama Talent Development Plan (TDP) on ohjeistettu malli, jonka ammatillisen koulutuksen tarjoajan on
taytettava yhteistyossa kumppaniyritysten kanssa, jotka vastaavat yhdesta tai useammasta EXCEED
International Talent Factory -hankkeen Talent Development Journeyn vaiheesta.

Se on rakennettu Talent Factoryn neljan toimintavaiheen ymparille, jotka on kuvattu Deliverablessa D3.7
luvussa 6:

Vaihe 1 - Jarjestelman aktivointi ja stakeholderien sitouttaminen

Vaihe 2 - Lahjakkuuksien tunnistaminen ja yksilollinen Talent Development Plan (ITDP)

Vaihe 3 - Talent development (koulutus + tyéelamalahtoinen oppiminen)

Vaihe 4 - Lahjakkuuksien siirrettavyys ja urakehitys

Taulukon lukeminen: Jokainen vaihe on esitetty kolmisarakkeisessa taulukossa:

- Sarake 1-Toimenpiteet/ Menetelmat / Sukupuolindkdkulma. Luettelee toteutettavat toimenpiteet,
suositellut menetelmat ja kussakin vaiheessa sovellettavat sukupuolinakékulman huomioon
ottavat toimenpiteet.

- Sarakkeessa 2 on tyhja tila, johon laatija kuvaa, miten toimenpide toteutetaan kyseisessa
paikallisessa kontekstissa (moduulit, kumppanit, aikataulut, target-ryhmat jne.).

- Sarakkeessa 3 on feedback-kierrot ja tietojen kerdadmisesta vastaavat tahot. Siina luetellaan
seurantamekanismit ja nimetaan tietojen kerdamisesta vastaavat tahot.

Toteuttamisen periaatteet

- Suunnitelma on oppijakeskeinen: jokaisen toimenpiteen tulisi palvella paikallisen osaamisen
aktivointia, kehittamista ja sailyttamista.

- Sukupuolten tasa-arvo on monialainen periaate: sukupuolisensitiiviset kysymykset on otettava
huomioon jokaisessa vaiheessa, ei vain erityisissa toimissa.

- Yhteisvastuu: suunnitelman allekirjoittavat ammatillisen koulutuksen jarjestdja, oppija ja
yhteistyoyritys tai -yritykset; paikalliset palvelut otetaan mukaan, kun rakenteellisia esteita
havaitaan.

- Toistuva kaytto: feedback-kierrokset eivat ole vaiheen lopun arviointeja, vaan jatkuvia
havainnoinnin, vuoropuhelun ja sopeuttamisen kierroksia. Padivita suunnitelmaa polun
kehittyessa.
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MITA TEHDA:
(menetelmait,
sukupuolitietoisuus)

SUUNNITELMA (tdytetddn
tilanteen mukaan)

FEEDBACKSYKLIT (tietojen
kerddmisestd vastaavat
henkilot)

VAIHE 1 - JARJESTELMAN AKTIVOINTI JA STAKEHOLDERIEN OSALLISTAMINEN
Alustava vaihe. Ennen kuin osaajia voi tulla esiin, Talent Factory tarvitsee tukevan ekosysteemin, jossa on
yhteiset tavoitteet, selkedsti mddiritellyt roolit ja sukupuolikysymyksid huomioiva governance.

1.1Multi-stakeholder
rakentaminen: = ammatillisten  koulutuksen
tarjoajien, yritysten (erityisesti pk-yritysten),
paikallisten  palvelujen, tyOvoimatoimistojen,
yliopistojen, tutkimuslaitosten,
paatoksentekijoiden ja valittdjaorganisaatioiden
kartoittaminen ja sitouttaminen. Kunkin toimijan
roolien ja vastuiden madrittely; partnership- ja
governance-sopimusten virallistaminen.
Paikallisten tukipalvelujen (majoitus, kuljetus,
lastenhoito, kielituki, sosiaalinen osallisuus)
aktivointi osana toimintakehysta.

ekosysteemin

1.2 Osaamistiedon hyodyntiminen ja
yhteissuunnittelu: Exceed Observatoryn tietojen
kaytto edistyneen valmistusteollisuuden
vihreiden ja digitaalisten taitojen kasvavasta
kysynnasta  urapolkujen  yhteissuunnittelun
pohjana.

Jarjestetaan yritysten kanssa yhteissuunnittelu-
workshopeja, joissa tydmarkkinatiedot
muunnetaan T-muotoisiksi osaamisprofiileiksi.
Jarjestetaan stakeholderien ja
paatoksentekijoiden kanssa pyorean poydan
keskusteluja rahoituksen ja saantelyn
yhdenmukaistamiseksi.

Menetelmdit: osallistavat workshopit ja
tarinankeruutoiminta yhteisen vision luomiseksi.
Stakeholderien py6rean poydan keskustelut ja
yhteissuunnittelutilaisuudet yritysten ja
valittdjaorganisaatioiden kanssa.
Partnershipsopimukset ja aiesopimukset
ammatillisen koulutuksen tarjoajien, yritysten ja
paikallisten stakeholderien valilla. Tietoisuuden
lisdamiseen ja viestintaan tahtaavat kampanjat
COVE-tasolla ja paikallistasolla.

SUKUPUOLINAKOKULMAN HUOMIOIMINEN

-Sisallytetaan tyomarkkinatietoihin
(osallistuminen, alakohtaiset erot, urakehitys)
jarjestelmallinen sukupuolianalyysi.

-Sisallytetaan sukupuolten tasa-arvoa koskevat
nimenomaiset sitoumukset
yhteisvastuullisuussopimuksiin (tavoitteet

EXCEED Talent Factory -toimintasuunnitelma - D3.7

Kuvaile  mukana
olevat
stakeholderit,
governance-
jérjestelyt ja
sukupuolten tasa-
arvoa koskevat

sitoumukset, jotka
on hyviksytty
COVE-
hankkeessanne:

feedbackinanto- ja
seurantakierrot

Kartoitus mukana olevista
stakeholdereista
verrattuna aiemmin
kartoitettuihin
(puuteanalyysi).
Jarjestettyjen
yhteissuunnittelu-
workshopien lukumaara ja
laatu; osallistujat roolin ja
sukupuolen mukaan.
Partnershipsopimukset /
allekirjoitetut yhteisen
vastuun sopimukset, joissa

on nimenomaiset
sukupuolten tasa-arvoa
koskevat lausekkeet.
Saannolliset  governance-
kokoukset (suositus:

neljannesvuosittain), joissa
kirjataan korjaavat toimet.

Tietojen kerddmisesta
vastaavat toimijat

-Vastuullinen taho:
ammatillisen koulutuksen
tarjoaja (paikallinen Talent
Factory -koordinaattori).

-Yhteisvastuulliset osapuolet:
yritykset / toimialajarjestot,
paikalliset palvelut.

-Strateginen valvonta:
kansainvalinen
Management Board /
COVE:n governance.

-Osaamistietojen keruu:
EXCEED-observatorio.
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tasapainoiselle osallistumiselle, osallistava
rekrytointi).

-Sukupuolten tasa-arvosuunnitelman (GEP)
jakaminen ja kayttoonotto kaikkien
kumppaneiden keskuudessa; sen
varmistaminen, ettd ammatillisen koulutuksen
tarjoajilla on sukupuolten tasa-arvosuunnitelma.

-Suunnitellaan sukupuolisensitiivisia
viestintakampanjoita, jotka edistavat
monimuotoisuutta ja stereotypioista poikkeavia
teknisia urapolkuja.

TOIMENPITEET: SUUNNITELMA
(Menetelmdt, sukupuolitietoisuus) (tdytetddn tilanteen
mukaan)

feedback-kierrokset
(tietojen kerddmisestd
vastaavat henkilét)

VAIHE 2 - TALENT IDENTIFICATION - INDIVIDUAL TALENT DEVELOPMENT PLAN (ITDP)
Tunnista potentiaali ja laadi ITDP yhteistyossd. Lahjakkuutta pidetdén dynaamisena potentiaalina, ei

ennalta valittuna ominaisuutena.

2.1 Alustava ohjaus ja arviointi Kuvaile arviointi- ja

- Tarjoa alustava perehdytys edistyneisiin ohjausprotokollaa,
tuotantopolkuihin (kestava ja digitaalinen). kunkin

- Taytetdan alustavat arviointikyselyt, jotka opiskelijaprofiilin
ulottuvat perustekniset parametrit osalta madriteltyja
pidemmalle: motivaatio, kyvyt, oppimistyylit, | moduuleja sekd sitd,
kasitys sopivuudesta teknisiin tehtaviin. miten ITDP luodaan

- Tunnista ja validoi aiemmin hankittu yhteistydssd:

osaaminen (PRL): ty6- tai elamankokemuksen
kautta hankitut muodolliset, epamuodolliset
ja arjen oppimisen taidot.

- Vertaa kunkin oppijan alkuperdista profiilia
observatorion osaamisennusteisiin, jotta
oppimistavoitteet voidaan ankkuroida EQF 4-
5 -ammattiprofiileihin.

2.2 Tunnista koulutusmoduulit ja luo ITDP
yhdessa

- Maarita osaamisen arvioinnin perusteella,
mitka koulutusohjelman moduulit ovat
valttamattomia ja mitka voidaan ohittaa tai
nopeuttaa vahvistetun aiemmin hankitun
osaamisen ansiosta.

Laaditaan yhdessa oppijan ja vastaanottavan
yrityksen kanssa yksilollinen osaamisen
kehittamissuunnitelma: yhteiset
oppimistavoitteet, keskeiset valitavoitteet,
tyoelamalahtoisen oppimisen muoto,
mentorin nimeaminen, tukipalvelut.
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Feedback- ja

seurantakierrot

-Alustavan arvioinnin ja
ohjauksen osallistumisaste
(jaoteltuna sukupuolen, ian
ja taustan mukaan).

- Opiskelijan, ammatillisen
koulutuksen tarjoajan ja
yrityksen yhdessa
allekirjoittamien ITDP-
ohjelmien lukumaara.

-Varhaisvaroitusindikaattorit:
sitoutuminen,
itseluottamus, eparointi
(ohjaushenkiloston antama
laadullinen feedback)

-Aikaisemman oppimisen
tunnustamisen tehokkuus
(vapautetut tai nopeutetut
moduulit).

Tietojen kerdamisesta

vastaavat toimijat

- Johtava taho: ammatillisen
koulutuksen tarjoaja -
ohjausneuvonantajat,
kouluttajat, ohjaajat.

-Yhteisvastuullinen taho:
vastaanottava yritys
(osallistuminen ITDP:hen ja
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- Dokumentoi opiskelijan toiveiden, T-profiilin
tavoitteiden ja tyomarkkinoiden kysynnan
valinen selked yhteys.

- Ohjaa oppija tarvittaessa paikallisten
tukipalvelujen pariin (majoitus, kuljetus,
lastenhoito, kieli).

Menetelmat

- Ohjatut itsereflektio-tyokalut ja narratiiviset
ohjauskaytannot.

- Vahvuuksiin perustuva arviointi (keskity
luonnollisiin vahvuuksiin, ei heikkouksiin).

- Kokonaisvaltainen alkukartoitus, jossa
yhdistyvat tekniset, motivaatio- ja asenne-
nakokohdat.

- Ohjaushaastattelut, joissa keskitytaan
tavoitteisiin, identiteettiin ja
urasuunnitelmiin.

- Yhteiskehitys-workshopit ITDP:n
kehittamiseksi yhdessa yrityksen kanssa.

SUKUPUOLISENSITIIVINEN

LAHESTYMISTAPA

- Sukupuolisensitiivisen ohjauksen
jarjestaminen, joka haastaa nimenomaisesti
stereotypiat teknisista rooleista ja urista
tuotannonhallinnan alalla.

- Monipuolisten roolimallien esittely
(naispuoliset insinoorit, aliedustettujen
ryhmien ammattilaiset) ohjausistunnoissa.

- ITDP-ohjelmien tarkistaminen implisiittisten
ennakkoluulojen valossa: muotoutuvatko
tavoitteet opiskelijoiden aidoista
kiinnostuksen kohteista vai sukupuoleen
liittyvista odotuksista?

- Tarjotaan varhaista tukea opiskelijoille
(erityisesti nuorille naisille), joilla on riski
itsensa syrjayttamiseen tai joilla on heikko
luottamus omiin STEM-taitoihinsa.

- Luodaan feedback-kierrot, joilla tunnistetaan
eparointi, sitoutumattomuus tai
itseluottamuksen puute ennen kuin ne
johtavat opintojen keskeyttamiseen.

EXCEED Talent Factory -toimintasuunnitelma - D3.7

tavoitteiden vahvistaminen
tyopaikalla).

- Tuki: paikalliset palvelut (jos
rakenteellisia esteita
ilmenee).

-Laadunvarmistus:
ammatillisen koulutuksen
jarjestajan koordinaattori +
tasa-arvovastaava (jos
sellainen on nimitetty).
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MITA TEHDA: SUUNNITELMA (tdytetddn FEEDBACKSYKLIT
(menetelmdit, sukupuolikysymysten tilanteen mukaan) (tietojen kerddmisestd
huomioiminen) vastaavat henkilét)

VAIHE 3 - TALENT DEVELOPMENT

Perustavanlaatuinen oppimisvaihe. Mahdollistava oppiminen + T-shaped model + work-based learning,
jatkuva tuki, mentoring ja feedback.

3.1 Koulutusohjelman toteuttaminen  Kuvaile moduulit,

(vertikaalinen + horisontaalinen) tyoeldmdoppimisen ympdristo

- Jarjestetaan jasenneltyja (fyysinen/hybridi/virtuaalinen/

koulutusmoduuleja kestavasta ja - tai intermediate-taso),

digitaalisesta tuotannosta (T-shaped mentoring-ohjelma ja

feedbackinanto- ja

seurantakierrot

-Koulutusmoduulien
suorittamisaste
(sukupuolen mukaan

modeln pystypalkki

Monialaisten ja globaalisti-paikallisten
taitojen kehittaminen (T-shaped
modeln vaakapalkki): monikulttuuristen
teamien teamwork, operatiivinen
ongelmanratkaisu, digitaalinen ja
datalukutaito, tekoalytietoisuus,
ekologinen tietoisuus, laatu ja
vaatimustenmukaisuus,
sopeutumiskyky, itsensa johtaminen,
kulttuurienvalinen viestinta.
Mukautetaan ITDP-ohjelmaa jatkuvasti
opiskelijoiden edistymisen ja
tyoelamadssa tapahtuvan oppimisen
(WBL) suorituskyvyn perusteella.

3.2 Tyoelamaldhtoisen oppimisen
(WBL) integroiminen monipuolisissa
muodoissa

- Laaditaan oppijan, ammatillisen
koulutuksen jarjestajan ja yrityksen
valinen yhteinen vastuu- ja
sitoumusasiakirja (tavoitteet,
odotukset, molemminpuoliset
sitoumukset).

Yhdista fyysinen tyoelamalahtdinen
oppiminen hybridi- ja
virtuaalimuotoihin: virtuaaliyritykset,
AR/VR-simulaatiot, pelillistetyt
ymparistot.

Kayta valittdjaymparistoja (fab-
laboratorioita, yliopistojen tehtaita,
elavien laboratorioita) siltoina
koulutuksen ja todellisen tuotannon
valilla.

Nimetaan yrityksen
mentoreita/ohjaajia; yhdistetadn heidat
ammatillisen koulutuksen ohjaajiin
kaksinkertaisen tuen saamiseksi.
Menetelmat

ITDP:hen tehdyt muutokset:
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eriteltyna).

-Tyopaikalla hankittujen
taitojen soveltaminen
(tyonantajan feedback,
ohjaajan
arviointiraportit).

-Saannolliset
feedbackkokoukset:
oppija <» ammatillisen
koulutuksen ohjaaja <
mentori/yritysohjaaja
(suositeltu tiheys:
kahdesti viikossa).

-Taitojen reaaliaikainen
kartoitus T-shaped-
tavoiteprofiilin suhteen.

-Sitoutumista,
itsendisyytta ja
luottamusta koskevien
indikaattoreiden
laadullinen seuranta.

-ITDP:hen tehdyt
muutokset kirjataan syyn
ja paivamaaran kera.

Tietojen kerdaamisesta

vastaavat osapuolet

-Vastuullinen taho:
ammatillisen
koulutuksen jarjestadja
(kouluttajat + opetuksen
koordinaattori).

-Yhteisvastuullinen taho:
vastaanottava yritys
(tyOpaikan
mentori/ohjaaja).

-Tuki: valittajaymparistot
(fab-laboratoriot,
yliopistolaboratoriot).
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- Oppimista edistava pedagogiikka: -Monialainen: tasa-

opiskelijan itsenaisyys, arvovastaava,
kokemuksellinen lahestymistapa, tarvittaessa paikalliset
asteittainen itsendistyminen. palvelut.

- T-shaped oppimismalli kaytannon
tyokaluna osaamisrakenteelle.

- Asteittainen tukirakenne seka
koulutuksen etta tuotannon
yhteydessa.

- AR/VR-pohjaiset simulaatiot ja pelit
turvallisen teknisen harjoittelun
mahdollistamiseksi.

- Reaaliaikainen osaamisen kartoitus T-
shaped- tavoiteprofiilin suhteen.

- Yrittdjien/johtajien mentoring, joka
keskittyy ammatilliseen
paatoksentekoon.

HUOMIO SUKUPUOLIKYSYMYKSIIN

- Tasa-arvoisen paasyn, laadun ja

etenemisen varmistaminen

tyoelamalahtoisessa oppimisessa
sukupuolesta riippumatta -
organisaatiokulttuuriin tai tehtavien
jakamiseen liittyvien ennakkoluulojen
ennakoiva tunnistaminen.

Kouluta mentoreita ja ohjaajia

sukupuolisensitiiviseen mentoringin

(tietoisuus ennakkoluuloista, osallistava

feedback).

Tyoharjoittelu- ja

oppisopimuskoulutuksen aikana

kaytetaan tyotehtavien kierratysta
sukupuolten valisen roolien
eriyttamisen estamiseksi.

Tarjotaan hybridi- tai

virtuaalivaihtoehtoja opiskelijoille, joilla

on rakenteellisia rajoitteita

(hoitovelvollisuudet, liikkuvuus),

kiinnittaen huomiota digitaaliseen

kuiluun.

Kayta liikkuvuuskokemuksia keinona

tutustuttaa opiskelijat vahemman

syrjiviin organisaatiokulttuureihin.
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TOIMENPITEET:
(Menetelmadit, sukupuolitietoisuus)

SUUNNITELMA
(tdytetddn tilanteen
mukaan)

FEEDBACKSYKLIT (tietojen
kerddmisestd vastaavat
henkilot)

VAIHE 4 - TALENT MOBILITY JA URAN KEHITYS
Vahvista T-profiilia tunnistettavaksi ja siirrettdvéksi ammatilliseksi identiteetiksi sertifioinnin,
mikrotodistusten ja tyomarkkinoille integroitumisen avulla.

4.1 T-profiilin arviointi ja sertifiointi

- Suorita integroitujen T-shaped taitojen
(vertikaalinen syvyys + horisontaalinen
laajuus) summatiivinen arviointi.

- Myontaa EQF-tasojen 4-5,
tutkintotodistuksen liitteen ja kansallisten
sertifiointijarjestelmien mukaisia
mikrotodistuksia - varmistaen, ettd ne ovat
kumulatiivisia ja siirrettavia.

- Osaamisen esille tuominen:
osaamisnayttelyt, portfoliot, digitaaliset
osaamisportfoliot.

4.2 Opiskelijoiden

tyomarkkinoihin

- Hyédynna yritysverkostoja
tyoharjoittelupaikkojen loytamiseksi;
suunnittele inkubaatio- ja kiihdytysohjelmia
yrittajahenkisille opiskelijoille.

- Tarjoa uraohjausta tulkitsemalla
oppimistuloksia Exceed Observatoryn
ennusteiden perusteella.

- Jarjesta workshopeja kaikkien
stakeholderien kanssa, jotta feedbackista
voidaan tehda parannuksia Talent Factoryn
kaikkiin vaiheisiin.

- Seuraa urakehitysta ja tyollistymistuloksia
jatkuvan parantamisen pohjaksi.

Menetelmat

- Summaattinen ja formatiivinen arviointi,
mukaan lukien yritysten mentoreiden
suorittama tyopaikka-arviointi.

- Mikrotodistusten ja tutkintotodistuksen
liitteen sertifiointi.

- Taitojen esittelytilaisuudet ja yritysten
kanssa jarjestettavat
verkostoitumistilaisuudet.

- Uran seuranta + nopeat
tyytyvaisyyskyselyt.

- Stakeholderien arviointi-workshopit, joissa
oivallukset muutetaan toiminnaksi kaikissa
vaiheissa.

SUKUPUOLTEN TASA-ARVO

- Seuraa sukupuolten valisia eroja
rekrytoinnissa, tydssa pysymisessa ja

yhdistaminen

Kuvaile

sertifiointijarjestelmaa,

sijoittamis- ja
etenemispalveluja
sekéa feedback-
mekanismia, jota
kaytetaan kaikkien
vaiheiden
parantamiseen:
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feedbackinanto- ja

seurantakierrot

- Ammatillisen
koulutuksen
opiskelijoiden
tyollisyysaste
(sukupuolen mukaan
eriteltyna).

- Ammatillisen
koulutuksen
opiskelijoiden
tyottomyysaste (6 ja 12
kuukauden seuranta).

- Urakehityksen seuranta

- Yritysten kanssa
toteutetun kierron kautta
tunnistetut
osaamistarpeiden
trendit.

- Sukupuoleen perustuvan
tyollistettavyyden
tietojen keraaminen

- Stakeholderien arviointi-
workshopit, joissa
dokumentoidaan
parannustoimenpiteet.

Tietojen keraamisesta

vastaavat tahot

- Johtava taho:
ammatillisen koulutuksen
tarjoaja (sertifiointielin +
uraohjauspalvelu).

- Yhteisvastuulliset:
yritykset (osaamisen
integrointi ja validointi).

- Tuki: tyOvoimatoimistot,
kauppakamarit,
yrityshautomot.

- Strateginen feedback:
EXCEED-seurantakeskus +
COVE-governance.
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urakehityksessa; ryhdy tarvittaessa
korjaaviin toimenpiteisiin.

- Varmistetaan, etta osaamisen
arviointijarjestelmat ovat lapinakyvia ja
perustuvat objektiivisiin kriteereihin, jolloin
puolueellisuus voidaan minimoida.

- Siirry tasa-arvoisesta paasysta tasa-arvoisiin
tuloksiin: tarkista, johtaako osallistuminen
vastaaviin uramahdollisuuksiin.
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Excellence in Green and Digital Manufacturing

Hanke: 10110398

YHTEISVASTUUSOPIMUS

isdntdyrityksen, vdlittdjdorganisaation ja harjoittelijan vililld osana osaamisen kehittdmispolkua
Johdanto

EXCEED-hankkeen kansainvadlisessa Talent Factory -verkostossa yhteisvastuusopimus virallistaa
isantdyrityksen tai -yritysten, valittdjadorganisaation tai -organisaatioiden (fab labit, living labit, soveltuvin
osin) ja oppijan sitoumukset osaamisen kehittamisprosessissa, erityisesti tyoelamalahtdisen oppimisen
(WBL) konteksteissa ja kdytannoissa. Sopimus muuntaa Talent Factory -toimintasuunnitelmassa esitetyt
periaatteet - jotka koskevat yritysten, ammatillisen koulutuksen tarjoajien, valittajaorganisaatioiden ja
oppijoiden valisen virallisen ja jasennellyn yhteistyon perustavanlaatuista arvoa - osapuolten valiseksi
toimintasopimukseksi, jolla tuetaan tehokkaita oppimisprosesseja.

Tama sopimus taydentaa yksilollista Talent Development Plania (TDP): siind tdsmennetdan, miten
osapuolet tekevat paivittain yhteistyota oppimistavoitteiden saavuttamiseksi hyvaksyttyjen T-shaped
taitojen (vertikaalisten ja horisontaalisten) mukaisesti, jatkuvien feedback-kierrosten avulla, kiinnittaen
tayden huomion turvallisuuteen ja hyvinvointiin seka sitoutuen nimenomaisesti kaventamaan
sukupuolten valistd kuilua, joka edelleen vaivaa edistyneita valmistussektoreita ja ammatillista koulutusta.

1 artikla - Osapuolet
Taman sopimuksen allekirjoittavat:

(SOVITTAVA VASTAAVASTI)

Yrityksen/yritysten nimi(t)

Vialittdjaorganisaatio(t)

Rekisteroity toimipaikka

Rekisteroity toimipaikka

Rekisteroity toimipaikka

Toimiala
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Lailliset edustajat (nimet ja
tehtavit)

Tyopaikkaohjaajat ja/tai
mentorit

Yhteyshenkildiden
yhteystiedot

Etunimi ja sukunimi

Syntymaaika ja -paikka

Ammatillinen
koulutusohjelma / EQF-taso

Rekisteroity ammatillisen
koulutuksen tarjoaja

Viittaus Talent Development
Planiin

Yhteystiedot (sahkoposti |
puhelin)

Osapuolet tunnustavat, ettd Talent Development Journeyun voi osallistua useita yrityksia ja
valittdjaorganisaatioita, jotka voivat osallistua oppimispolun yhteissuunnittelun, toteutuksen ja
arvioinnin eri vaiheisiin.

Sopimus heijastaa laajempaa yhteissuunnittelumallia, johon osallistuvat yritykset, ammatillisen
koulutuksen tarjoajat, valittdjaorganisaatiot ja oppijat koko osaamisen kehittamispolun ajan. Vaikka
sopimus tunnustaa taman laajemman viitekehyksen, se keskittyy tyopaikalla tapahtuvaan oppimiseen
(WBL), jota oppija suorittaa isantdyrityksessa (tai sen yhteistyOyritysten muodostamassa
koulutusverkostossa) osana osaamisen kehittdmissuunnitelmaa. TyOpaikalla tapahtuva oppiminen voi
toteutua lahiopetuksena, sekamuotoisena tai virtuaalisena, ja siihen voi sisaltya myos hybridimuotoisia
tilanteita.

EXCEED Talent Factory -toimintasuunnitelma - D3.7

78




Patevyystavoitteet, odotetut oppimistulokset, kaytettavat teknologiat, kesto ja aikataulu on kuvattu
yksityiskohtaisesti alla:

Alkamispdiva

Paattymispaiva

Tuntimaara

Viikkosuunnitelma

Tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen tyyppi (WBL,
lahiopetus / hybridi / virtuaalinen
| sekamuotoinen)

Vastaanottopaikka(t) ja verkoston
kumppaniorganisaatiot (jos
sovellettavissa)

Tarjolla olevat  teknologiat,
laboratoriot ja laitteet

Terveys-, turvallisuus- ja
vakuutusjarjestelyt

Asiaankuuluvat T-muotoiset
taidot (vertikaaliset +
horisontaaliset)

Odotetut oppimistulokset ja
mikrotodistukset

3 artikla - Isdntayritysten sitoumukset

Vastaanottavat yritykset tunnustavat roolinsa International Talent Factory -ohjelman yhteisopettajina,
yhteissuunnittelijoina ja taitojen yhteisarvioijina ja sitoutuvat seuraaviin velvoitteisiin.

3.1 Edistaa kokemuksellista oppimista Talent Development Plan -suunnitelman mukaisesti

e Ottaa oppija vastaan osana tyoyhteisda ja varmistaa kunnioittava, osallistava ja psykologisesti
turvallinen ymparisto ensimmaisesta paivasta lahtien.
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Suunnitellaan paivittdiset toiminnot yhdessa siten, ettda ne vastaavat asteittain Talent
Development Planissa asetettuja oppimistavoitteita ja T-shaped- taitoja (tekniset/vertikaaliset ja
poikittaiset/horisontaaliset).

Valtetdaan antamasta oppijalle tehtdvia, jotka eivat liity oppimistavoitteisiin tai jotka toimivat
pelkastaan tavallisten tyotehtavien korvikkeena.

Sovelletaan asteittaista tukea: aloitetaan ohjatuilla harjoituksilla ja siirrytdan sitten kohti
suurempaa itsenaisyytta EXCEED-mallin mahdollistavan oppimisen lahestymistavan mukaisesti.

Paivita Talent Development Plania yhdessa koulutuksen jarjestdjan ja oppijan kanssa aina, kun
toiminta tai oppijan edistyminen sita edellyttaa.

3.2 mentoring ja jatkuvat feedback-kierrot

Nimead tyopaikalla ohjaaja/mentori, jolla on tarvittavat taidot ja aikaa tukea oppijaa koko
tyopaikalla tapahtuvan oppimisen ajan.

Anna jasenneltya, oikea-aikaista ja rakentavaa feedbackia seka teknisten etta pehmeiden taitojen
kehittymisesta.

Osallistu saannollisiin feedback-kokouksiin ammatillisen koulutuksen ohjaajan ja oppijan kanssa,
kuten 5 artiklassa maaritellaan.

Osallistukaa ammatillisen koulutuksen jarjestajan suorittamaan nayttéon perustuvaan arviointiin,
mukaan lukien mikro-osaamistodistusten ja tutkintotodistuksen liitteen myontaminen.

Osoita sitoutumista tunnistamaan varhaiset merkit sitoutumisen puutteesta, vaikeuksista tai
ahdistuksesta ja puuttumaan niihin viipymatta vuoropuhelun, ei tuomitsemisen, kautta.

3.3 Teknologiat, laboratoriot ja verkostoitunut tyopaikalla tapahtuva oppiminen (WBL)

Tarjota kaikki tarvittavat teknologiat, laitteet, ohjelmistot, tiedot ja laboratoriot, jotta oppija voi
sitoutua merkityksellisella tavalla sovittuihin osaamistavoitteisiin.

Tehdaan yhteistyota valittdjaorganisaatioiden kanssa paitsi teknologian saatavuuden
varmistamiseksi myods oppimiskokemusten yhteissuunnittelemiseksi ja rikastamiseksi koko
osaamisen kehittamispolun ajan.

Jos kaikkia taitoja ei ole mahdollista kattaa yhdella tyopaikalla, aktivoi collaborative network - eli
kumppaniyritykset - jotta oppija padsee osalliseksi tdydentavistda kokemuksista (tyotehtdvien
kierrattaminen, tyoharjoittelu useilla paikkakunnilla) menettamatta pedagogista jatkuvuutta.

Varmistetaan, etta digitaalisten tyokalujen, tekodlypohjaisten jarjestelmien ja datan kayttoon WBL-
kokemuksessa liittyy asianmukaista ohjausta, datalukutaitoa ja eettinen viitekehys.

3.4 - Terveys, turvallisuus, vakuutukset ja tyoolot
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e Varmista, etta tyopaikalla sovellettavia terveys-, turvallisuus- ja ymparistomaarayksia (HSE)
noudatetaan taysimaaraisesti, mukaan lukien opiskelijan rooliin liittyvien riskien arviointi.

e Jarjestda pakollinen perehdytys turvallisuuteen ja henkilonsuojaimiin ennen minkaanlaisen
toiminnan aloittamista.

e Varmista, etta oppijalla on ammatillisen koulutuksen jarjestajan tarjoama vakuutusturva.

e Noudata laissa ja osaamisen kehittamissuunnitelmassa vahvistettuja tydaikaa, taukoja ja
lepoaikoja koskevia saannoksia.

3.5 Sukupuolisensitiivinen sitoumus - sitoumus sukupuolten vilisen kuilun kaventamiseen

Vastaanottavan yrityksen erityinen sitoumus naispuolisiin harjoittelijoihin ja aliedustettuihin
ryhmiin

Tunnustaen, ettd naiset ovat edelleen aliedustettuina edistyneeseen valmistukseen ja STEM-aloihin
liittyvilla teknisilld urapoluilla ja ettd rakenteelliset ja kulttuuriset esteet voivat haitata heiddn
tdysimdadrdistd osallistumistaan, vastaanottava yritys sitoutuu

+ Toteuttamaan sukupuolisensitiivistd mentoringia: tyopaikan mentorit ovat tietoisia
tiedostamattomista ennakkoluuloista ja valttavat stereotyyppista tehtavien jakamista (esim.
naispuolisten harjoittelijoiden rajoittaminen hallinnollisiin tai matalan teknologian tehtaviin,
kun taas heidan miespuoliset kollegansa kayttavat koneita).

+ Varmistaa tasa-arvoinen paasy teknologiaan, laboratorioihin, koneisiin ja haastaviin tehtaviin 81

sukupuolesta riippumatta.

+ Edistda naisteknikoiden, -insinddrien ja -johtajien nakyvyytta yrityksessa naisopiskelijoiden
roolimalleina.

+ Ottaa kayttoon joustavat tyoajat ja tarvittaessa hybridi-/virtuaaliset
tyoelamadoppimisjarjestelyt hoitovelvollisuuksien tasapainottamiseksi oppimiskokemusta
vaarantamatta.

+ Estd ja puutu kaikenlaiseen seksistiseen kayttaytymiseen tai syrjintdan selkedn ja
luottamuksellisen ilmoituskanavan avulla.

+ Seuraa osallistumista, tehtadvien jakamista ja feedbackia sukupuolen mukaan ja jaa tiedot
ammatillisen koulutuksen tarjoajalle sukupuolten tasa-arvoa ja hyvinvointia koskevan
arvioinnin yhteydessa (ks. 5 artikla).

+ Sovita tamad sitoumus yhteen yrityksen tasa-arvosuunnitelman (soveltuvin osin) ja
ammatillisen koulutuksen jarjestajan tasa-arvosuunnitelman kanssa, mika edistaa EXCEEDin
laajempaa tavoitetta tasapainoisemmasta, osallistavasta ja kestavasta edistyneesta
valmistussektorista.
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3.6 Luottamuksellisuus ja eettinen kadyttaytyminen

Varmistetaan, etta opiskelijan paasy luottamuksellisiin yritystietoihin rajoittuu siihen, mika on
tarpeen koulutustavoitteiden saavuttamiseksi, ja etta siihen liittyy asianmukaiset
salassapitosopimukset.

Tunnustetaan opiskelija WBL:n aikana kehitettyjen taitojen ja oppimistulosten lailliseksi
omistajaksi Talent Factoryn sertifiointikehyksen (mikrotodistukset, tutkintotodistuksen liite)
mukaisesti.

4 artikla - Oppijan velvollisuudet

Oppija tunnustaa WBL-kokemuksen avainvaiheeksi osaamisensa kehittamisessa ja ammatillisen
koulutuksen tarjoajan seka vastaanottavan yrityksen kanssa yhdessa suunnitelluksi mahdollisuudeksi ja
sitoutuu noudattamaan seuraavia velvoitteita.

4.1 Aktiivinen osallistuminen oppimispolkuun

Ottaa vastuu lahjakkuuden kehittamissuunnitelmasta: tuntea sen tavoitteet, kehitettavat T-
muotoiset taidot ja odotetut oppimistulokset.

Osallistua saannollisesti ja tasmallisesti tyoelamassa oppimisen toimintoihin noudattaen sovittua
aikataulua ja ilmoittamalla poissaoloista etukateen, mikali mahdollista.

Suhtaudu tehtaviin uteliaisuudella, oma-aloitteisesti ja oppimishaluisesti, myods sellaisiin
tehtaviin, jotka saattavat aluksi tuntua véhemman kiinnostavilta, mutta jotka edistavat taitojen
kehittymista.

Hyodynna kaytettavissa olevia teknologioita, laboratorioita ja opetusresursseja huolellisesti ja
kunnioittavasti.

Osallistu aktiivisesti, mahdollisuuksien mukaan, Talent Development Planin ja oppimistoimintojen
yhteiseen suunnitteluun ja jatkuvaan parantamiseen.

4.2 Ammatillinen kdyttiaytyminen ja tyopaikan kunnioittaminen

Noudata isantayrityksen sisaisia saantoja, terveys- ja turvallisuusmenettelyja seka
luottamuksellisuusvaatimuksia.

Kayta henkilokohtaisia suojavarusteita ja noudata tarkasti HSE-menettelyja.

Kohtele tyoOtovereita, ohjaajia, mentoreita ja muita tyopaikalla kohtaamiasi henkiloita
kunnioittavasti jaammattimaisesti ja edista aktiivisesti osallistavaa ja syrjimatonta tydymparistoa.

4.3 Reflektiivinen kdytanto, feedback ja itsensa kehittaminen

Pida WBL-oppimispadivakirjaa (tai vastaavaa, ammatillisen koulutuksen ohjaajan kanssa sovittua
pohdintatyokalua), johon kirjaat toiminnot, harjoitellut taidot ja saavutetun edistyksen.
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Osallistu aktiivisesti saannollisiin feedback-kokouksiin, joissa jaetaan onnistumisia, vaikeuksia ja
ehdotuksia Talent Development Plan -suunnitelman muuttamiseksi.

Suhtaudu palautteeseen kehityksen valineend, ei tuomiona; anna vastafeedbackia tyopaikan
ohjaajalle jaammatillisen koulutuksen ohjaajalle oppimiskokemuksen laadusta.

Ilmoita viipymatta kaikista vaikeuksien merkeista, sitoutumattomuudesta, riittamattomyyden
tunteista tai hyvinvointia koskevista huolenaiheista, jotta Talent Factoryn tarjoamat
tukimekanismit voidaan aktivoida.

4.4 Yhteinen vastuu ja tietoisuus sukupuolten tasa-arvosta

Edistda kunnioittavaa ja osallistavaa tyoymparistdoa tunnistamalla ja kyseenalaistamalla
sukupuolistereotypioita tehtavissa, kielenkaytossa ja odotuksissa.

Kayta tarvittaessa 3.5 artiklassa mainittua luottamuksellista ilmoituskanavaa tietden, etta mitaan
hyvassa uskossa esitettya perusteltua huolenaihetta ei voida kayttaa oppijaa vastaan.

Osallistu kaikkiin sukupuolten tasa-arvoa, roolimalleja tai vertaistukea koskeviin aloitteisiin, joita
ehdotetaan tyoelamaoppimiskokemuksen ja laajemmin Talent Factoryn puitteissa.

5 artikla - Feedback- ja seurantakierrot

feedback-kierrot eivat ole kertaluonteisia arviointeja, vaan mukautuvia mekanismeja, jotka muovaavat
tyoelamaoppimiskokemusta ajan mittaan. feedback-kierrot tukevat paitsi tydelamaoppimisvaihetta myos
laajemman osaamisen kehittamispolun jatkuvaa yhdenmukaistamista, mukaan lukien arviointi,
koulutuksen suunnittelu ja tulevat tyoharjoittelumahdollisuudet.

Osapuolet sitoutuvat noudattamaan seuraavaa feedbackin ja arvioinnin aikataulua:

Tyopaikalla Jatkuvasti, osana | Tyopaikan mentori - oppija
annettava feedback | paivittdisia toimintoja
(tekninen ja

toiminnallinen)

Jarjestelmallinen Kahden viikon valein | Oppija, tyopaikan mentori, ammatillisen
arviointikokous (suositus) koulutuksen mentori

Ammatillisen Kuukausittain tai | Ammatillisen koulutuksen jarjestaja,
kehityssuunnitelman | tarkeiden vastaanottava yritys, oppija

arviointi ja muokkaus | virstanpylvadiden

yhteydessa
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Taitojen arviointi | TyOpaikkakoulutusjakson | Koulutusjarjestdja (vastuussa) +
jakson puolivilissa puolivalissa tyopaikkaohjaaja

Lopullinen arviointija | Tyopaikkakoulutusjakson | Ammatillisen koulutuksen jarjestaja,
osallistuminen lopussa vastaanottava yritys, oppija

sertifiointiin

Sukupuolten tasa- | Vahintaan kerran | Tasa-arvovastaava / ammatillisen koulutuksen
arvon ja hyvinvoinnin | lukukaudessa koordinaattori + oppija (turvallinen kanava
tarkistaminen kaytettavissa)

Jokainen feedbackkokous pddttyy selkeisiin pddtdksiin: toimintojen vahvistaminen, Talent Development
Planin muutokset, toteutettavat tukitoimenpiteet sekd selked ilmoitus siitd, kuka tekee mitd ja mihin
mennessd. Yhteenveto toimitetaan ammatillisen koulutuksen jdrjestdjdlle.

6 artikla - Muutokset, keskeyttaminen ja irtisanominen

e Kaikki olennaiset muutokset oppisopimukseen tai oppimistavoitteisiin edellyttavat kaikkien
kolmen osapuolen (vastaanottava yritys, oppija ja koulutuksen jarjestdja) suostumusta, ja ne
kirjataan kirjallisesti taman sopimuksen liitteeksi.

e Sopimus voidaan keskeyttaa ylivoimaisen esteen, terveydellisten syiden tai muiden olosuhteiden
vuoksi, jotka tekevat tyopaikalla tapahtuvan oppimisen jatkamisen tilapdisesti mahdottomaksi;
osapuolten on sovittava aikataulun muuttamisesta tai vaihtoehtoisista jarjestelyista.

e Jos edellda mainittuja sitoumuksia rikotaan vakavasti tai toistuvasti, sopimus voidaan irtisanoa
ammatillisen koulutuksen jarjestdjan valittaman jasennellyn vuoropuhelun jalkeen; ammatillisen
koulutuksen jarjestdja tukee oppisopimuskoulutettavaa etsimdan vaihtoehtoisia tyopaikalla
tapahtuvan oppimisen ratkaisuja, jotka ovat yndenmukaisia Talent Development Planin kanssa.

7 artikla - Henkilotiedot ja raportointi

Oppijan henkilttietoja kasittelevat vastaanottava yritys ja ammatillisen koulutuksen tarjoaja sovellettavan
tietosuojalainsaadannon  mukaisesti.  Osallistumista, suorittamista, sukupuolten tasapainoa,
tyytyvaisyytta ja tuloksia koskevat koottu ja nimettomaksi tehdyt tiedot jaetaan COVE:n hallinnolle
seurantaa varten International Talent Factoryn EQAVET-yhteensopivan laadunvarmistuskehyksen
mukaisesti.

EXCEED Talent Factory -toimintasuunnitelma - D3.7

84




8 artikla - Allekirjoitus ja voimaantulo

Tama yhteisvastuusopimus tulee voimaan pdivana, jona molemmat osapuolet allekirjoittavat sen, ja se on
voimassa tyodelamassa oppimisen kokemuksen loppuun saakka. Sopimus allekirjoitetaan kolmena
kappaleena: yksi isantayritykselle, yksi oppijalle ja yksi ammatillisen koulutuksen tarjoajalle.

9 artikla - Luottamuksellisuus ja tietojen eettinen kaytto

e Kunnioitetaan tyopaikalla oppimisen aikana saatujen tietojen, prosessien, tietojen ja osaamisen
luottamuksellisuutta isantayrityksen kanssa sovittujen ehtojen mukaisesti.

e Kayta tyopaikalla kaytettavissa olevia tekoalypohjaisia tyokaluja ja digitaalisia jarjestelmia
vastuullisesti ja yrityksen kaytantojen mukaisesti.

(SOVITETTAVA VASTAAVASTI)

Nimi ja rooli: Nimi ja tehtava: Nimi ja tehtava:
Paivamaara: Paivamaara: Paivamaara:
Allekirjoitus: Allekirjoitus: Allekirjoitus:

Osana Talent Development Plania ammatillisen koulutuksen tarjoaja  hyvdksyy tdmadn
yhteisvastuusopimuksen, valvoo sen tdytdntédnpanoa ja tukee molempia osapuolia Talent
Development Processin aikana.

Ammatillisen koulutuksen tarjoaja - Organisaation nimi:
Koordinaattori (nimi, rooli):

Paivamaara ja allekirjoitus:
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